


Nuestra fuerza
no nace del 
acero, sino de
los corazones
que lo forjan. 



Somos
mucho
más que
acero.

"Más allá de las cifras, este informe de 
sostenibilidad es el reflejo nuestro trabajo en 
equipo. Es un documento que celebra nuestra 
esencia y la fuerza de los valores que nos guían día 
a día. En Sidoc, estamos convencidos de que la 
sostenibilidad no se construye sola, y cada avance 
es fruto de la dedicación diaria de todos los 
corazones que creen en este sueño de crecer 
juntos.”



Acerca de
nuestro
informe
En SIDOC S.A.S., presentamos nuestro 
más reciente Informe de Sostenibilidad. 
Más que un balance de nuestra gestión, 
este documento es el relato de un 
propósito compartido: generar valor 
social, ambiental y económico mediante 
acciones concretas que transforman 
nuestro entorno y potencian el bienestar 
de nuestra comunidad. 

Creemos firmemente en el impacto de 
trabajar juntos, pero aún más importante, 
de crecer juntos. Por ello, cada iniciativa 
descrita en estas páginas nace de la 
convicción de que nuestra excelencia 
operativa debe ir de la mano con lo más 
importante, el respeto por las personas.

Este reporte consolida el desempeño y los 
hitos alcanzados entre el 1 de enero y el 
31 de diciembre de 2025, priorizando 
nuestros temas materiales.   

La elaboración de este documento se ha 
realizado bajo los Estándares del Global 
Reporting Initiative (GRI). Si bien el 
informe no cuenta con verificación 
externa, refleja con total transparencia 
nuestro compromiso con la mejora 
continua.

Este documento presenta los avances y 
aprendizajes obtenidos desde nuestra 
planta ubicada en Yumbo (Valle del 
Cauca), en la Urbanización Industrial 
Acopi (Carrera 37 #12A-63), donde 
operamos como una sociedad por 
acciones simplificada, con capital 100 % 
privado, sobre un área de 258.382 m².

Para profundizar en cualquier aspecto de 
este informe, puede contactar a Juan 
Sebastián Rosas, jefe de Comunicaciones, 
al correo: juan.rosas@sidocsa.com
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Gerente General

Marcela Mejía
Valencia

Carta
de la 
gerente
general

En Sidoc entendemos la sostenibilidad como 

un equilibrio entre el desarrollo humano y el 

impacto ambiental positivo. Por eso nuestro 

modelo de crecimiento compartido pone a los 

colaboradores, sus familias y la comunidad en 

el centro. Sidoc cree en las segundas 

oportunidades, tanto para las personas como 

para los materiales. Desde su fundación, la 

economía circular es parte de nuestra 

filosofía de vida empresarial. Entendemos 

que podemos producir acero de alta calidad y, 

al mismo tiempo, generar impacto social, 

mientras reducimos emisiones, y creamos 

oportunidades para nuestros recicladores 

donde antes solo había desperdicios.

En el 2025 consolidamos el aprovechamiento 

de los coproductos industriales, incluyendo 

escoria negra y blanca, calamina, tierras de 

fragmentadora y polvos de acería, para 

reincorporarlos a sectores como la 

construcción de vías y fertilizantes agrícolas. 

Logramos incrementar la tasa de reúso a 95% 

de esos materiales.

Reutilizamos el 90% del agua industrial y el 

100% del agua lluvia en algunos procesos, 

minimizando el uso de fuentes hídricas 

externas; y renovamos la certificación de 

carbono neutro en el proceso de figurado.

Con mucho orgullo les compartimos que en 

2025 fuimos reconocidos por la Universidad 

Icesi y la Andi Valle por mejores prácticas en 

gestión de la reputación y la sostenibilidad.  

Este logro se suma al Premio ODS LEADER 

LATAM otorgado por la cámara de comercio 

de Quito. 

Gracias por acompañarnos en este camino 

hacia un futuro más sostenible.



¿Quiénes
Ser mucho más que acero no es solo un lema, es 
nuestra realidad. Por eso, nuestra historia ha 
sido un testimonio de que cuando los seres 
humanos están en el centro de la conversación, 
todo es posible.

Desde nuestros inicios, en 1987, tuvimos claro 
que la única manera de llegar lejos era 
creciendo juntos, trabajando de la mano con 
nuestros grupos de interés, la comunidad y el 
país. 

Hoy, somos más de 800 corazones que laten 
unidos para fabricar acero 100% colombiano de 
la más alta calidad. Acero que se convertirá en 
viviendas, centros comerciales, carreteras, vías, 
aeropuertos, puentes y espacios que harán 
parte de la historia y sueños cumplidos de 
muchas personas.

En Sidoc nuestros valores se viven y 
representan más que un eslogan en un papel, 
siendo nuestra guía para cada una de las 
acciones que realizamos. Aquí, trabajamos 

todos los días con excelencia, respeto, 
integridad y confianza. Y es así, como con 
trabajo duro y un profundo respeto por los 
demás, logramos convertirnos con orgullo en la 
única siderúrgica del suroccidente colombiano 
y una de las más reconocidas del país.

Fabricar acero es nuestra actividad principal, 
pero, trabajar por las personas es nuestra razón 
de ser. Por eso, iniciativas como la distribución 
de utilidades a cada uno de nuestros 
colaboradores; las becas universitarias; el 
trabajo social realizado a través de la Fundación 
Sidoc; el sello de equidad de género, la 
certificación del proceso de figurado como 
carbono neutro, y muchas iniciativas más, 
demuestran que las acciones hablan más fuerte 
que las palabras.

Mirar casi 40 años atrás y ver todo el camino 
que hemos recorrido nos llena de orgullo, pero 
lo más importante, nos reafirma que respetar a 
las personas es y siempre será, el camino 
correcto.

somos?



Más de 700
Empleos directos

+ de 200.000
Toneladas recicladas al año
(nacionales e importadas)

6.428.787.944
Donaciones al año
(Sidoc y Fundación Sidoc)

6.764
Distribución de utilidades
(Por partes iguales al equipo Sidoc)

millones de pesos

8 directas
Tiendas Sidoc

cifras
Sidoc en



Productos Fabricados

MALLA
ELECTROSOLDADA

GRAFIL

BARRA CORRUGADA CHIPA
CORRUGADA

ACERO
FIGURADO

SIDOC DECK

ALAMBRÓN TREFILABLE



La sostenibilidad siempre será inherente a nuestra actividad 
productiva, y sin duda, se refleja en cada uno de nuestros productos 
y acciones diarias. No se puede hablar de Sidoc sin hablar de 
segundas oportunidades, de reciclaje, de economía circular y de la 
construcción de un mejor futuro para todos y todas. A través del 
acero, hemos logrado impactar comunidades, transformar 
realidades y demostrar que, incluso en lo industrial, puede latir un 
propósito humano. Nuestro acero no solo es fuerte y confiable; es 
símbolo de transformación, de nuevas oportunidades que nacen 
donde otros solo ven desechos. Por esto, hablar de economía 
circular es hablar de Sidoc. 

Nosotros tomamos lo que otros desechan y lo convertimos en 
cimientos para un futuro más sólido y sostenible. Cada barra de 
acero que producimos representa una historia de reinvención, una 
apuesta por el valor del reciclaje, por el poder de las segundas 
oportunidades. 

el alma de lo que hacemos 
Economía Circular:

Modelo de
sostenibilidad

Nuestra estrategia de 
sostenibilidad no se limita a seguir 
buenas prácticas: 

buscamos anticiparnos, mejorar constantemente y, sobre todo, 
preguntarnos cómo podemos generar bienestar real a nuestro 
alrededor mientras hacemos lo que mejor sabemos hacer. Todo este 
proceso lo construimos en alianza con entidades como Icontec, que 
nos han acompañado en la formulación e implementación de 
estándares que garantizan que lo que hacemos esté alineado con las 
mejores prácticas del sector. Porque creemos que la verdadera 
sostenibilidad nace cuando el impacto positivo no es un objetivo 
adicional, sino el punto de partida de todo lo que hacemos.



Economía
circular:

El corazón de nuestro propósito

La sostenibilidad siempre será inherente a nuestra actividad productiva, y sin 
duda, se refleja en cada uno de nuestros productos y acciones diarias. No se 
puede hablar de Sidoc sin hablar de segundas oportunidades, de reciclaje, de 
economía circular y de la construcción de un mejor futuro para todos y todas.

Nuestro acero es mucho más que un material resistente; es un símbolo de 
transformación. Donde otros ven desechos, nosotros vemos una oportunidad 
para renacer. Al abrazar la economía circular, convertimos lo que ya no se usa 
en los cimientos de un futuro más sólido para todos. Cada barra de acero que 
sale de nuestra planta cuenta una historia de reinvención y refleja nuestra 
apuesta por el poder de las segundas oportunidades.

No nos conformamos con seguir normas; buscamos ir un paso adelante para 
generar bienestar real en nuestro entorno. En este viaje, contamos con aliados 
como Icontec, quienes nos acompañan para asegurar que nuestros procesos 
no solo sean eficientes, sino ejemplares.

Porque en Sidoc entendemos que la verdadera sostenibilidad no es una meta 
final, sino el punto de partida de cada decisión que tomamos.



Los principales
atributos 
que definen 
nuestra 
estrategia son:

Cultura organizacional arraigada en liderazgo de las personas, coherencia en el 
discurso y compromiso en el logro de los objetivos organizacionales, lo cual 
también se traduce en el compromiso de los equipos de trabajo.

Programas de responsabilidad social civil reconocidos por su impacto en el                    
desarrollo social de la ciudad y el departamento del Valle del Cauca.

Sistemas de gestión implementados y certificados enfocados en la mejora 
continua de la organización en aspectos relacionados con calidad, medio 
ambiente y salud y seguridad en el trabajo.

Medición de los impactos ambientales, los cuales contemplan ir más allá del 
cierre de los pasivos ambientales o el cumplimiento legal.

Cultura de crecimiento compartido y trabajo de la mano con la cadena de valor:  
clientes, personas y empresas proveedoras, equipo de trabajo, trabajadores de 
la chatarra y comunidad.

Competitividad y resultados financieros que demuestran la eficacia de la                
estrategia planteada.



Enfocar estratégicamente nuestros recursos e iniciativas es fundamental para el 
bienestar no solo de la compañía, sino de nuestros grupos de interés y la 
sociedad de la que hacemos parte. Por eso, en el 2025 actualizamos nuestro 
Análisis de Materialidad, en el que reafirmamos que nuestro compromiso con la 
sostenibilidad no es un ejercicio aislado, sino que es parte del ADN de la 
compañía.

Los grupos de interés que participaron en el Análisis de Materialidad fueron:

1. Trabajadores

2. Clientes

3. Proveedores

4. Competidores

5. Socios y Alta Dirección

6. Comunidad

7. Gobierno

Mediante encuestas y focus groups, le preguntamos a nuestros grupos de 
interés acerca de su percepción respecto a 28 temas materiales. 

El análisis de los resultados, tanto, cuantitativos como cualitativos, expuso sus 
principales intereses, y esta información fue contrastada con los objetivos 
estratégicos de la compañía en materia de gobernanza, responsabilidad social y 
ambiental.

Materialidad
y grupos 
de interés



Los resultados obtenidos en este análisis nos llenan de satisfacción, porque confirman que nuestros esfuerzos han sido correctamente enfocados durante todos estos años, 
obteniendo frutos que nos impulsan a seguir trabajando para ser cada vez mejores. 

Tema Material
Relevancia

GI
Relevancia 
Estrategia

Entrada Recursos Naturales 3,80 5,0

Salida de Recursos Naturales 3,60 5,0

Gestión de Residuos 3,80 5,0

Adaptación C.C 3,60 2,5

Mitigación C.C 3,71 3,5

Energía Renovable 3,80 4,0

Cuidado del Agua 3,81 4,5

Contaminación Aire 3,85 4,5

Contaminación Agua 3,87 4,5

Sustancias Preocupantes 3,83 1,0

Consumo de Agua 3,82 3,8

Extracción de agua 3,68 3,5

Violencia y Acoso 2,90 4,0

Relaciones Proveedores 0,95 3,5

Información de Calidad 0,94 4,0

Privacidad 0,96 3,8

Prácticas Comerciales Responsables 1,92 3,5

Cultura organizacional 0,98 3,7

Condiciones de Trabajo 0,97 5,0

Igualdad de Trato 2,92 5,0

No Discriminación 2,90 4,0

Productos y Servicios 0,98 2,5

Igualdad de Género 2,87 4,8

Formación 0,96 2,8

Empleo inclusivo 0,95 2

Diversidad 2,81 3

Derechos Culturales 2,80 2,2

Diálogo Social 3,00 4,1

Conciliación Vida Familiar 0,96 2

Entrada Recursos Naturales

Salida de Recursos Naturales

Gestión de Residuos

Adaptación C.C

Mitigación C.C
Energía Renovable

Cuidado del Agua
Contaminación Aire

Contaminación Agua

Sustancias Preocupantes

Consumo de Agua

Extracción de agua

Violencia y Acoso

Relaciones Proveedores

Información de Calidad

Privacidad

Prácticas Comerciales Responsables

Cultura organizacional

Condiciones de Trabajo

Igualdad de Trato

No Discriminación

Productos y Servicios

Igualdad de Género

Formación

Empleo inclusivo

Diversidad

Derechos Culturales

Diálogo Social

Conciliación Vida Familiar

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0
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Relevancia Grupos de Interés

Matriz de Materialidad de Impacto

Según su orden de prioridad, nuestros asuntos materiales son:�

1. Cuidado del agua
2. Contaminación aire
3. Contaminación agua
4. Entrada recursos naturales

4.   Igualdad de trato
5.   Salida de recursos naturales
6.   Diálogo social

Y son justamente estos frutos los que se plasman en este Informe de                                  
Sostenibilidad, que recoge todo el trabajo y entrega de cada una de las                      
personas que hacen parte de nuestro equipo Sidoc, y de todos los aliados que 
contribuyen a que en Sidoc sigamos siendo mucho más que acero.



Nuestra
Organización

Capítulo Uno
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12

Estructura de gobernanza

La transparencia constituye un pilar esencial en 
Sidoc y representa una convicción permanente 
para nuestros líderes, lideresas y equipos 
operativos. Promovemos un flujo de 
información claro, oportuno y continuo con 
nuestros grupos de interés. En este sentido, 
realizamos socializaciones periódicas en las que 
compartimos los principales resultados 
financieros, así como avances y novedades 
relevantes en producción, bienestar 
organizacional y seguridad y salud en el trabajo.

Las prácticas de gobierno corporativo 
constituyen la base de nuestra actuación 
responsable y orientan la toma de decisiones 
estratégicas de la organización.

Actualmente, nuestra estructura de gobierno 
corporativo está conformada por la Asamblea 
General de Accionistas, como máximo órgano 
de gobierno, responsable del nombramiento de 
la Junta Directiva. Esta última está integrada 
por cinco miembros principales y cinco 
miembros suplentes, conforme a lo registrado 
en la Cámara de Comercio de Cali.

Adicionalmente, en los espacios de gobierno 
participan la Gerente General y el 
Representante Legal Suplente, quienes apoyan 
el proceso de toma de decisiones estratégicas, 
para un total de 12 integrantes que participan 
en la dinámica de gobierno corporativo.

De los miembros de la Junta Directiva:

• 3 son miembros independientes

• 3 son mujeres

• Los demás miembros representan a los 
accionistas de la organización.

Durante el año 2025 la Junta Directiva realizó 
12 sesiones, con un promedio de asistencia del 
95 % de sus integrantes.

Si bien actualmente no se realiza una 
evaluación formal del desempeño de la Junta 
Directiva, este órgano mantiene un rol activo 
en el direccionamiento estratégico de la 
compañía y participa en el seguimiento de 
temas asociados a sostenibilidad, inversión 
social y desarrollo comunitario, incluyendo 
iniciativas impulsadas a través de la Fundación 
Sidoc.

Actuación
responsable



Nuestra
Junta
Directiva
*El presidente de la junta directiva, el señor Maurice Armitage 

(fundador de la compañía), se encuentra fuera de la nómina, por lo 

tanto, no se identifica como alto ejecutivo y sus                        

principales participaciones son desde el máximo órgano de 

gobierno, específicamente en el desarrollo del plan de                   

estrategia y sostenibilidad de las diferentes empresas del grupo.

PRINCIPALES

José Alejandro Piedrahita Tello (independiente)

Manuel Maiguashca Olano (independiente)

Christine Armitage Tello (no independiente - patrimonial)

Gustavo de Roux Rengifo (independiente)

SUPLENTES

Patricia Tello Dorronsoro (no independiente - patrimonial)

Daniel Piedrahita Tello (independiente)

Juan Carlos García Cajiao  (gerente de operaciones - ejecutivo)

Vivianne Armitage Tello (no independiente - patrimonial)

Carlos Andrés Piedrahita Tello (independiente)



El rol principal de la Junta Directiva es garantizar que la empresa opere de 
manera responsable, ética y sostenible, considerando los intereses de todos 
los grupos de interés.

En este sentido, la Junta orienta la gestión de la alta dirección mediante:

• La definición de lineamientos estratégicos,

• La supervisión de la gestión de la administración,

• El seguimiento a los impactos económicos, ambientales y sociales de 
la organización.

• El acompañamiento a proyectos de sostenibilidad y desarrollo social 
impulsados por la compañía.

Asimismo, la Junta Directiva es responsable del nombramiento y 
ratificación del Oficial de Cumplimiento, quien lidera la implementación del 
Programa de Transparencia y Ética Empresarial (PTEE) y del Sistema 
SAGRILAFT, mediante los cuales la organización promueve una política de 
cero tolerancia frente a la corrupción, el soborno y los delitos asociados al 
lavado de activos y financiación del terrorismo.

Rol de la junta
directiva en 
sostenibilidad



Programa de ética y cumplimiento
Sidoc cuenta con un Sistema de Gestión Integral 
de Riesgos, el cual incorpora evaluaciones 
periódicas para identificar riesgos relacionados 
con corrupción, fraude y lavado de activos.

GRI 205-1, 205-2

DURANTE 2025:

90%
de los procesos 
organizacionales 
fueron evaluados 
frente a riesgos de 
corrupción.

95%
de los trabajadores 
recibieron 
capacitación en 
ética y 
cumplimiento.

En materia de debida diligencia, se realizaron procesos de verificación y 
análisis de riesgo para 10.258 terceros nuevos, incluyendo clientes y 
proveedores, mediante procesos de debida diligencia simple y ampliada, 
en el marco del sistema SAGRILAFT Y PTEE.

Estas acciones contribuyen a fortalecer la transparencia organizacional y 
a prevenir riesgos económicos, reputacionales y legales.



Línea de

trans
paren

cia
La Línea de Transparencia es el canal 
mediante el cual los grupos de interés 
pueden reportar comportamientos 
contrarios al Código de Ética de la 
compañía.

Los reportes pueden realizarse de forma 
confidencial o anónima, y la organización 
cuenta con políticas de protección al 
denunciante, que garantizan la seguridad y 
confidencialidad de las personas que 
reportan situaciones irregulares.

GRI 2-26

Durante los últimos 
años se registraron los
siguientes reportes:

19 Denuncias 
recibidas en 
2024

05 Denuncias 
recibidas 
en 2025

Todas las denuncias recibidas fueron investigadas, con un tiempo 
promedio de investigación de 90 días.

Es importante destacar que:

• No se presentaron denuncias relacionadas con corrupción o soborno,

• Los reportes estuvieron asociados principalmente a temas de 
servicio, ética organizacional y ambiente laboral.



Protección
de datos
personales

GRI 418

Sidoc cumple con las disposiciones establecidas en la 
Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013, 
relacionadas con la protección de datos personales.

Durante 2025:

•  No se registraron incidentes de fuga de 
información o violaciones de seguridad de datos 
personales.

•  Se recibieron 16 solicitudes de 
titulares/autoridad competente en materia de 
datos, relacionadas con solicitudes de acceso a 
videograbaciones.

La organización mantiene procedimientos y controles 
para garantizar el tratamiento adecuado de la 
información personal y la atención oportuna de las 
solicitudes de los titulares.



Desarrollo de
proveedores
y economía
local

GRI 204-1

Sidoc promueve el desarrollo de la economía local 
mediante el fortalecimiento de relaciones 
comerciales con proveedores ubicados en las 
zonas donde opera la compañía.

Durante 2025, el gasto en proveedores se 
distribuyó de la siguiente manera:

2024 2025

Cali $145.544.351.229
18,7%

$131.278.190.573
17,4%

Vijes $6.887.148.136
0,9%

$6.776.693.174
0,9%

Yumbo $207.995.103.704
26,8%

$269.417.571.539
35,6%

Demás nacionales $325.423.825.691
41,9%

$276.448.069.139
36,6%

Internacionales $91.418.843.982
11,8%

$72.152.788.034
9,5%

Total $777.269.272.742
100%

$756.073.312.459
100%

*Los datos evidencian el compromiso de la organización con 
el fortalecimiento del tejido empresarial local, destacándose 

el incremento en la participación de proveedores ubicados 
en Yumbo, municipio donde se encuentran las operaciones 

principales de la compañía.



La administración de Sidoc está compuesta por la gerencia general quien 

reporte directamente a la Junta Directiva, tiene atribuciones de aprobación 

de operaciones de hasta 1.000 Salarios Mínimos Legales Vigentes y cuenta 

con tres gerencias con reportes directos (operaciones, comercial                                             

y financiero). Nuestra administración también cuenta con comités                                   

designados así:

Comité de gerencia. Está conformado por las gerencias, direcciones y 
jefaturas de proceso. Su principal objetivo es revisar temas de                                       
actualidad de la compañía, repasar principales indicadores enfocados 
en el cumplimento de objetivos estratégicos.

Comité de transparencia. A este comité asisten la gerencia  general, 
gerencia de operaciones, gerencia financiera, la dirección de                                                                                                                                                                                   
operaciones, la dirección jurídica y el oficial de cumplimiento principal 
y suplente. Su principal foco es la atención a los temas de riesgo en la 
organización.

Comité comercial. Tiene como objetivo realizar seguimiento a la 
gestión comercial y desarrollo de las estrategias para impactar al 
mercado.

Comité de operaciones. Monitorea los resultados de costos,                                 
presupuestos, revisión de indicadores y alineación de objetivos de 
producción, entre otros.

Comités primarios. Están diseñados para cada proceso de la                                 
organización, los cuáles deben llevarse a cabo con el objetivo de 
aumentar la capilaridad de la información.

Las estructuras administrativas y de la junta directiva
están enmarcadas en la estructura organizacional

como muestra a continuación:

Estructura organizacional Grupo del Occidente

INVERSIONES GRUPO
DEL OCCIDENTE S.A.S

CAT Inversiones S.A.S Confuscius
Inversiones S.A.S

Agrícola del
Occidente S.A.S

Otros

49,99% 49,99% 0,02%

100% 100% 56.4%100%

Siderúrgica del 
Occidente S.A.S

Cementos 
San Marcos

Ingenio del
Occidente S.A.S

Nuestra
administración



Valores
nuestros

institucionales
Trata a los demás como te gusta que te traten a ti.

Respeto

Promovemos relaciones basadas en la transparencia,
la honestidad y la coherencia en nuestro actuar.

Confianza

Actúa bien aunque no te estén viendo.

Integridad

Da lo mejor de ti en todo lo que hagas.

Excelencia personal



Capítulo Dos

02Desarrollo
del talento

humano



En SIDOC, trabajamos para fomentar un ambiente laboral que refleje nuestro interés con el                          
desarrollo profesional, la igualdad de oportunidades y el bienestar integral de nuestros                               
trabajadores y trabajadoras, extendiendo este apoyo a sus familias. Nuestras estrategias están 
orientadas para impactar positivamente en la vida de nuestro personal, promoviendo su crecimiento 
integral, lo cual construye relaciones de confianza y contribuye con los resultados del negocio, la 
calidad de vida del personal, alineándose con nuestro propósito de construir un mejor país.  

Desarrollamos programas de bienestar que abordan aspectos fundamentales para el desarrollo 
personal, integrando la diversidad e inclusión en nuestra organización. Nos esforzamos por asegurar 
igualdad de condiciones y oportunidades para todas las personas, promoviendo la equidad de 
género, y la eliminación de cualquier tipo de discriminación.

Además, mejoramos las competencias de todos los trabajadores y trabajadoras, a través de                      
espacios de formación y aprendizaje alineados con nuestros objetivos organizacionales, con lo cual 
cada persona puede contribuir significativamente con nuestros logros. También ofrecemos 
oportunidades de crecimiento y movilidad interna para todo el personal, asegurando un ambiente 
laboral equitativo y propicio para el desarrollo. 

Fomentamos un sentido de orgullo y pertenencia mediante una cultura de puertas abiertas,               
espacios de participación, y la rendición de cuentas trimestralmente por parte de la alta gerencia. 



La organización mantiene una estructura concentrada en la 

operación, con un 81,2% del personal en cargos operativos, 

coherente con el modelo de industria.

La participación femenina representa el 11,61% del total del 

personal, con mayor presencia en niveles administrativos y menor 

participación en cargos operativos y de dirección.

En 2025, la tasa de rotación se redujo a 1,69%, frente al 3,64% en 

2024, evidenciando una mayor estabilidad del equipo de trabajo y 

una disminución en las renuncias voluntarias.

Se evidencian oportunidades de fortalecimiento en la 

participación femenina en niveles de decisión y en la operación, 

avanzando no solo en el ingreso a la organización, sino también en 

su movilidad y desarrollo dentro de la estructura organizacional.

Trabajadores
directos

636
Hombres

78
Mujeres

Trabajadores
indirectos

118
Hombres

16
Mujeres

Total x
género

754
Hombres

94
Mujeres

Nuestra
gente



Participación por género
del personal directo

Gerentes

Femenino Masculino Total

1 43

Directores 2 97

Jefes y
Coordinadores 18 5739

Administradores
y Analistas 30 6434

Líderes,
Asistentes y
Analistas

6 7367

Personal
auxiliar y
Operativo

21 504483

Total 78 711633



La estructura generacional de la empresa se concentra principalmente en 

Millennials (48,9%) y Generación X (39,5%), que en conjunto                              

representan el 88% del personal.

Esta distribución evidencia una base laboral en etapa productiva madura, 

que aporta experiencia y estabilidad a la operación, mientras que la 

Generación Z (7,2%) y los Baby Boomers (4,4%) participan en menor 

proporción, reflejando un relevo generacional progresivo dentro de la 

organización.

Baby Boomers

90.03%

Entre 1946 y 1964

9.7%
Mujeres Hombres

93.6%

Entre 1965 y 1980

6.4%
Mujeres Hombres

Millenials

89.9%

Entre 1981 y 1996

10.1%
Mujeres Hombres

Generación Z

56.9%

Entre 1997 y 2012

43.1%
Mujeres Hombres

4.4% 39.5% 48.9% 7.2%

Generación X

Distribución
generacional
por género



La distribución de antigüedad evidencia una mayor concentración 
del personal entre 5 y 14 años de vinculación (aproximadamente 
47%), lo que refleja una base sólida de experiencia operativa y 
conocimiento acumulado en la organización. Este comportamiento 
está asociado a los bajos niveles de rotación y aporta estabilidad a la 
operación, al tiempo que plantea el desafío de fortalecer los 
procesos de transferencia de conocimiento y relevo progresivo del 
talento.

ANTIGUEDAD

Composición
del talento

Femenino

06

27

21

13

07

Masculino

29

125

145

157

69

Menor a 1 año

De 1 a 5 años

De 5 a 9 años

De 10 a 14 años

De 15 a 19años

Antiguedad

01 91De 20 a 24 años

03 17Mayor a 25 años

78 633Total

Total

35

152

166

170

76

%

4.92%

21.38%

23.35%

23.91%

10.69%

92 12.94%

20 2.81%

711 %

El 95% del personal se encuentra en el Valle del Cauca, lo que 
evidencia que la operación y la gestión del talento de la empresa se 
desarrollan principalmente en esta región, permitiendo una 
administración cercana del personal y una articulación directa con la 
operación productiva.

DISTRIBUCIÓN REGIONAL

TotalHombresMujeresDepartamento

22-Antioquia

651Cauca

1183Nariño

16133Risaralda

11-Tolima

67560471Valle del Cauca

71163378Total



En 2025, SIDOC continuó fortaleciendo el 
bienestar del talento humano mediante 
programas orientados a la salud física, emocional, 
familiar y financiera, promoviendo condiciones 
que contribuyen a la calidad de vida y al 
compromiso del personal con la organización.

También, se desarrolló diversas acciones 
orientadas a fortalecer el bienestar integral del 
talento humano y sus familias, abordando 
dimensiones físicas, emocionales, sociales y 
financieras.

Estas iniciativas se realizaron en articulación con 
aliados como Comfandi, Fondecom y entidades 
especializadas, promoviendo el conocimiento y 
acceso a beneficios corporativos como pólizas, 
planes complementarios y servicios de apoyo al 
trabajador/a.

Durante 2025, las acciones de bienestar se 
desarrollaron a través de programas permanentes 
y programas estratégicos, orientados a fortalecer 
la salud física, emocional, social y financiera del 
personal.

Estructura de programas
de bienestar

Programas

• Programa deportivo y pausas activas

• Orientación psicosocial

• Actividades de promoción y prevención en 
salud

• Programa pre pensionados – Aprendiendo a 
asumir nuevos retos

• Programa financiero

• Programa Sidoc Sí Emprende

• Programa Familias de Acero

Bienestar integral 
programas y
acompañamientos



En SIDOC, reconocemos la importancia de proporcionar un entorno 
de trabajo que no solo sea inclusivo y equitativo, sino que también                  
ofrezca programas de bienestar integral y desarrollo profesional 
diseñados para apoyar a los trabajadores y a sus familias.  

En 2025, hemos mantenido nuestro compromiso con el bienestar 
integral de nuestros empleados, y parte de esto, son los beneficios 
para todo el personal, como:

Seguro de vida                                                Seguro médico

Seguro de accidentes                                 Auxilios para la salud

Auxilios de alimentación                         Auxilios educativos

Parqueaderos                                                Primas de Navidad

Reconocimiento Quinquenios              Anticipo de nómina

Convenio de viajes

Beneficios 
brindados a
colaboradores



En 2025, SIDOC continuó promoviendo el 
acceso a la educación como parte del desarrollo 
del talento humano y sus familias, a través de 
diferentes apoyos económicos para formación 
académica..

En 2025, SIDOC continuó apoyando a 
trabajadores/as en el mejoramiento y 
construcción de vivienda, mediante el acceso a 
materiales al costo y facilidades de pago a través 
de descuento por nómina.

Este programa facilita mejoras en las condiciones 
de vivienda del personal y sus familias, 
fortaleciendo la estabilidad y calidad de vida.

Vivienda

"Si a SIDOC le va bien, a todos y todas nos va bien". 
En SIDOC, los resultados de la organización se 
comparten con el equipo de trabajo a través de 
beneficios económicos que contribuyen a mejorar 
la calidad de vida de las personas y sus familias. 

Durante 2025, la distribución trimestral de 
utilidades representó un ingreso adicional para el 
personal equivalente a más de 6,73 salarios 
mínimos por persona en el año.

Beneficios
Económicos

Auxilio educativo
asignado a

trabajadores

Auxilio educativo
asignado hijos/as
de trabajadores

23 Beneficiarios

Valor: $70.945.000

18 Beneficiarios

Valor: $82.177.300

*Valor auxilios educativos: 153.122.300

BECA TALENTO ARMITAGE

*Total auxilios educativos: $580.141.440

2025 ICESIJAVERIANA

09 23No. Personas

Valor Becas Talento Armitage $427.019.140

Auxilios 2025 Despunte

112

114.421

$ 358.483.981

Cantidad de
Trabajadores

Cantidad
KL / Sacos

Valor Auxilio

Cemento

50

4.747

SIKA

23

302

$0 $13.143.651

SIDOC facilita el acceso del personal a servicios de 
salud, seguros y asistencia, mediante convenios 
con entidades especializadas que permiten cubrir 
necesidades médicas, de protección y 
acompañamiento familiar.

Estos beneficios incluyen seguros de vida, 
servicios exequiales y apoyos en salud, con 
coberturas subsidiadas por la organización que 
pueden alcanzar entre 78,5% y 100% del valor del 
servicio.

Salud y Seguros

Auxilios
educativos



Durante 2025, SIDOC facilitó el acceso del personal 
a convenios que aportan al bienestar económico y 
personal, mediante alianzas con entidades externas.

Estos convenios permiten acceder a servicios y 
beneficios en condiciones preferenciales, 
facilitando alternativas para la movilidad, el 
descanso y la protección patrimonial.

Póliza colectiva
de vehículos

171
Personas vinculadas a 
la póliza colectiva.

27
Nuevas vinculaciones 
durante 2025.

Viajes
Corporativos

147
Personas beneficiadas
con el convenio.

09
Personas accedieron
al beneficio en 2025.

Bienestar y ahorro
para el personal

Durante 2025, SIDOC promovió la actividad física 
como parte del bienestar integral, a través de 
pausas activas y espacios deportivos orientados a la 
integración, el autocuidado y el fortalecimiento del 
ambiente laboral.

Estas actividades incluyeron torneos y encuentros 
en disciplinas como fútbol, voleibol, ajedrez, bolos, 
pesca, karts, tejo, así como espacios de 
acondicionamiento físico.

Resultados 2025

3.510 participaciones en pausas activas

1.061 participaciones en actividades deportivas

Estas iniciativas contribuyen a fomentar hábitos 
saludables, fortalecer el trabajo en equipo y 
promover el equilibrio entre salud y trabajo.

Escuela 
deportiva Sidoc

En 2025, SIDOC promovió el emprendimiento del 
equipo de trabajo a través de la Feria de 
Emprendimiento y del programa formativo Sidoc Sí 
Emprende, espacios orientados a fortalecer ideas 
de negocio y generar alternativas de ingreso para 
trabajadores/as y sus familias.

El proceso formativo se enfocó en capacidades de 
gestión de negocio, finanzas básicas, 
comercialización y organización de 
emprendimientos.

Resultados 2025

43 emprendimientos participaron en la feria.

Ventas superiores a $45.000.000 durante la 
jornada.

24 personas participaron en el programa de 
formación Sidoc Sí Emprende.

Emprendimiento



Orientación psicosocial

Durante 2025, SIDOC brindó acompañamiento psicológico a 

trabajadores/as que atravesaban situaciones personales o familiares 

que podían afectar su bienestar emocional y desempeño laboral.

Resultados 2025

• 24 personas atendidas durante el año.

• 54 consultas realizadas en procesos de acompañamiento.

• 19 hombres (80%) y 5 mujeres (20%) recibieron atención.

En comparación con el año anterior, se observó una disminución en las 

solicitudes de atención psicológica.

Celebración e integración familiar

En diciembre de 2025, SIDOC realizó diversas actividades de integración 

orientadas a fortalecer los lazos entre el equipo de trabajo y sus familias, 

promoviendo espacios de encuentro y celebración.

Las jornadas incluyeron novena navideña, entrega de faroles, presentaciones 

musicales con la Orquesta Sinfónica de la Fundación SIDOC y una actividad 

especial de integración familiar con entrega de regalos y anchetas.

Actividad destacada

• Jornada recreativa para hijos e hijas del personal en el parque Yompin Park, 

fortaleciendo el vínculo entre la empresa y las familias.



Acciones destacadas:

• Celebraciones : Día de la Mujer, Día de la Madre, Día del 
Padre, Día del Amor y la Amistad y aniversario SIDOC.

• Espacios de conversación y formación: salud mental, 
declaración de renta y autocuidado.

• Jornadas de reflexión y sensibilización en fechas relacionadas 
con salud mental y bienestar emocional como el Día 
Internacional de la lucha contra la depresión, día 
internacional del juego responsable

Impacto organizacional:

• Fomento de ambientes laborales más colaborativos y 
emocionalmente seguros.

• Impulso a la equidad y la inclusión en todas las actividades.

• Contribución al bienestar físico, emocional y social de las 
personas en la organización.

Cultura,
integración y
reconocimiento

Durante 2025, SIDOC desarrolló diversos espacios de encuentro 
y reconocimiento orientados a fortalecer la integración del 
equipo de trabajo y el sentido de pertenencia en la organización.

Estas actividades incluyeron celebraciones institucionales, 
espacios de conversación sobre temas de bienestar y jornadas de 
autocuidado, promoviendo entornos laborales respetuosos, 
cercanos y participativos.



En 2025, SIDOC reconoció la permanencia y el 
compromiso del equipo de trabajo a través del 
programa de Quinquenios, que destaca los hitos de 
antigüedad alcanzados por las personas en la 
organización.

Por tercer año consecutivo, se rindió homenaje a 
quienes cumplieron entre 5 y 35 años de 
vinculación, resaltando el valor de la experiencia, la 
constancia y el aporte al crecimiento de la empresa.

Resultados 2025

• 90 personas reconocidas por su trayectoria.

• Entrega de reconocimiento simbólico e 
incentivo económico.

Reconocimiento
a la trayectoria
Quinquenios 2025



Promoción del
cuidado de la salud. 
Durante 2025, SIDOC continuó promoviendo el cuidado de la 
salud física y emocional del personal mediante jornadas de 
prevención, campañas de autocuidado y la Semana de la Salud, 
desarrollada en articulación con el área de Seguridad y Salud en 
el Trabajo.

Las actividades abordaron temas como salud mental, nutrición, 
salud cardiovascular, salud sexual, prevención de cáncer y 
hábitos de vida saludables.

Resultados destacados:

• 584 asistencias registradas en jornadas y actividades de 
promoción de la salud. 

• Jornada Promoción programa deportivo

• Dia mundial contra el cáncer

• Semana de la salud (Valoración nutricional, Salud Mental, 
Sexualidad, Salud Cardiovascular, Prevención Cáncer de 
mama y Cáncer por tabaco

• Campaña prevención y detección temprana contra el cáncer 
de próstata

• Jornada de donación de sangre



Durante 2025 se avanzó en la diversificación de los equipos de 
trabajo, promoviendo la participación de mujeres en cargos 
tradicionalmente ocupados por hombres.

Se logró la vinculación de mujeres en áreas como laboratorio de 
calidad, seguridad y salud en el trabajo, logística y laminación, 
destacándose la incorporación de la primera mujer conductora 
en la organización.

Estos avances reflejan el compromiso con procesos de 
selección basados en competencias técnicas y experiencia, 
asegurando decisiones objetivas y alineadas con las 
necesidades de la empresa.

Selección de cargos estratégicos

En 2025, SIDOC realizó directamente la selección y 
contratación de cargos estratégicos, gestionando internamente 
la identificación y evaluación de los perfiles.

Entre los cargos vinculados se destacan: Jefe(a) de 
Sostenibilidad Ambiental, Médico(a) Ocupacional, Asesor(a) 
Punto de Venta y Administrador(a) Punto de Venta.

Inclusión y
diversidad

en la
contratación



Estas formaciones cubrieron áreas como                      
liderazgo, Equidad de género, habilidades                       
técnicas, desarrollo del personal,  cumplimiento 
normativo, acoso laboral y sexual, entre otros. 

Se tuvo un cubrimiento del 70% del personal con al 
menos una capacitación durante el año. 

El 76% de las mujeres y el 69% de los                    
hombres han sido capacitados

Horas de formación81% Cumplimiento del plan de formación.

84 Formaciones realizadas durante el año.

13.446

$89.546.448
Inversión en formaciones

$20.664.125
Inversión en postgrados 

Especializaciones en Administración de Negocios, Alta 
Gerencia, Derecho Aduanero y del Comercio Exterior y 
Programa Alta Gerencia Empresarial.

Desarrollo
del personal



Durante 2025, SIDOC desarrolló procesos de formación en alianza 

con Sura, Consejo Colombiano de Seguridad y Comfandi, 

accediendo a programas especializados sin incurrir en costos 

adicionales de contratación externa.

Resultados:

• 84 participantes en procesos de formación.

• 500 horas de capacitación desarrolladas.

• Ahorro aproximado de $73.779.000 frente al costo estimado 

de contratar estas formaciones en el mercado.

Temas desarrollados:

Power BI, liderazgo, auditorías ISO 45001, seguridad vial, 

instalaciones eléctricas (RETIE), metodologías ágiles y gerencia 

estratégica de ventas.

Este esquema permitió fortalecer capacidades técnicas y de 

liderazgo optimizando los recursos de formación.

Formación
con aliados
estratégicos



Escuela

Saberes
Sidoc
Durante 2025, SIDOC dio inicio a la 
Escuela de Saberes, como 
plataforma virtual para gestionar la 
formación y el desarrollo del 
conocimiento en la organización.

Como parte de su implementación, 
se avanzó en la carga de 
contenidos, definición de 
estrategias de uso y puesta en 
marcha de las Reinducciones SST.

Resultados

713
Personas
Inscritas

616
Personas
Activas

86.4%
Cobertura
Personas Activas

71%
Cobertura
de Uso



En 2025, SIDOC fortaleció el programa 
Voluntarios de Acero, promoviendo la 
participación del equipo de trabajo en iniciativas 
sociales orientadas al bienestar de la comunidad.

Resultados 2025

• 16 voluntarios/as activos (2% del 
personal)

• 10 actividades realizadas

• 4 proyectos apoyados

• 598 personas beneficiadas en 3 
comunidades

• 46 horas de voluntariado

• 98% de satisfacción

El programa continúa consolidándose como una 
estrategia que fortalece el vínculo con la 
comunidad y promueve el desarrollo de 
habilidades personales en los participantes

Durante 2025, SIDOC realizó la evaluación de 
desempeño por competencias al personal de niveles 
operativos y administrativos, con el objetivo de 
identificar fortalezas y oportunidades de desarrollo.

Estos resultados permiten orientar acciones de 
desarrollo individual y fortalecer el alineamiento con 
las competencias organizacionales.

Voluntariado
corporativo Gestión del

desempeño

RESULTADOS:

509
Total Empleados/as 
Evaluados

82
Promedio Global
de Desempeño

83%
Cobertura



Durante 2025, SIDOC desarrolló acciones 
orientadas a generar valor para la comunidad, la 
organización y las personas participantes del 
programa de voluntariado. 

Para la Comunidad:

• Actividades recreativas, culturales, 
educativas y psicosociales que 
promovieron integración y bienestar.

• Apoyo a la seguridad alimentaria, 
resignificación de espacios públicos y 
fechas especiales.

• Retribución en especie como una forma de 
intervenir necesidades específicas. 

Para el Voluntario(a):

• Desarrollo de habilidades como la 

empatía, el trabajo en equipo, la 

escucha activa y liderazgo.

• Mayor sensibilidad frente a realidades 

sociales.

• Formación en primeros auxilios 

psicológicos

Cumplimiento
promesa 
de valor

Para la Empresa:

• Fortalecimiento del vínculo con el 
entorno.

• Articulación con otras organizaciones 
sociales.



Se consolidaron avances en:

• Implementación de herramientas tecnológicas 
(BUK y Escuela de Saberes)

• Desarrollo de capacidades del equipo de trabajo

• Fortalecimiento del bienestar y los beneficios 
para el personal y sus familias

Así mismo, se continuó aportando al entorno social 
mediante iniciativas de voluntariado y cultura 
ciudadana.

Para 2026, el enfoque estará en optimizar los 
procesos implementados, fortalecer la gestión del 
desempeño y continuar desarrollando capacidades 
organizacionales alineadas con las necesidades del 
negocio.

Gestión
Humana
2025 - cierre

Durante 2025, la gestión de talento humano en 
SIDOC estuvo enfocada en ordenar, fortalecer y dar 
mayor trazabilidad a los procesos, en un contexto de 
ajuste organizacional.



Seguridad y
salud en el

Capítulo Tres

03

trabajo



ha sido, es y será siempre el filtro a través del 
cual realizamos toda nuestra operación en la 
compañía. Es un principio que hace parte de 
nuestra cultura y que se sobrepone a cualquier 
actividad, proyecto o iniciativa en Sidoc, 
porque respetar a las personas, es trabajar por 
su bienestar y su salud. 

La vida 
por
encima
de todo



En Sidoc sabemos que la forma correcta de producir 
acero con los más altos estándares de calidad es 
empezando por cuidar la vida de quienes ponen su alma y 
corazón en este proceso. Por eso, desde el equipo de SST, 
trabajamos día a día con compromiso y dedicación en la 
reducción de la accidentalidad y la prevención de 
enfermedades y emergencias, de a mano de un liderazgo 
cercano y humano, que guía con ejemplo. De esta 
manera, presentamos los resultados e iniciativas más 
relevantes de nuestra gestión durante el 2025

GRI 3-3
Seguridad y
salud en el 
trabajo 

Logramos mantener en 2025 el certificado con ICONTEC en ISO 
45001 una vez cumplido el ejercicio de auditoria integral de 

nuestro sistema de gestión con cero No Conformidades.

La Seguridad y Salud en el Trabajo:

 El foco de la Gestión SST durante el 2025 fue garantizar 
no tener accidentes mortales e impactar 
significativamente la severidad, considerando los 
resultados del año inmediatamente anterior, para lo cual 
apalancamos la estrategia en la implementación de las 7 
Reglas que Salvan Vidas, las cuales fueron definidas en 
base a los accidentes graves en la historia de la 
organización y donde la implementación tuvo la 
participación protagónica de los Jefes de proceso.                    
Esto nos permitió reducir el 64,6% de los días perdidos 
por accidentes de trabajo.



Sst
en
2025

• Ampliación de cámara de chispas

• Ampliación de ducto refrigerado

• Instalación de ducto seco de aspiración de 
horno cuchara

• Instalación de ducto seco de aspiración de 
ventiladores

• Construcción de cámara de expansión

• Insonorización Fase 3 – Proceso Acería, mediante el 
montaje de estructura de cubierta en pasillo de nave de 
acería y construcción de muro de fachada externa, 
contribuyendo significativamente a la mitigación del 
impacto por ruido ocupacional y ambiental.

• Reforzamiento estructural de la nave de evacuación 
de palanquillas, mejorando la confiabilidad operativa y 
la seguridad estructural en una de las áreas críticas del 
proceso.

GRI 403-1  |  403-8

El 2025 no solo consolidó avances en infraestructura, 
sostenibilidad ambiental y eficiencia operativa, sino 
que reafirmó que la seguridad es un habilitador 
estratégico del negocio. La articulación entre el equipo 
directivo, áreas técnicas, SST y empresas contratistas 
permitió ejecutar proyectos de alto impacto bajo un 
enfoque de control riguroso del riesgo, fortaleciendo 
nuestra cultura de prevención y el compromiso 
colectivo con ambientes de trabajo seguros y 
saludables.

El año 2025 representó un periodo de alta exigencia 
para la gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, 
marcado por la ejecución simultánea de múltiples 
proyectos de infraestructura y expansión operacional, 
todos ellos con un alto componente de riesgo crítico y 
coordinación interdisciplinaria.

Entre los hitos más relevantes se destacan:

• Montaje de la nave de volteo de escoria (Puente 80), 
proyecto de gran envergadura que implicó montaje 
estructural, maniobras de Izaje de cargas 
sobredimensionadas, trabajos en altura y control de 
interferencias operativas en un entorno industrial 
activo.

• Pavimentación de la vía PPC, mejorando las 
condiciones de tránsito interno, seguridad vial 
industrial y reducción de exposición a material 
particulado.

• Adecuación de Planta 1 – Bodega 3, con la entrega de 
3.475 m² a Cementos San Marcos, incluyendo 
instalación de estructura metálica, fachada, montaje 
del sistema de control de ingresos y adecuaciones 
locativas bajo estándares de seguridad industrial y 
control de accesos.

• Adecuación del Lote La India, contemplando 
cerramiento perimetral, organización del área y puesta 
en operación de contratista, fortaleciendo el control 
operacional y la segregación segura de actividades.

• Ampliación del sistema de control de polución – 
Fases 1 y 2, proyecto clave para el desempeño 
ambiental y la sostenibilidad, que incluyó:



En nuestra
estrategia,
el liderazgo cumple un rol fundamental y es vital para cumplir 
nuestro propósito de priorizar la vida, por esto, durante el 
2025, continuamos fortaleciendo nuestros 4 programas que 
brindan las herramientas para que el Liderazgo de las 
personas que tienen personal a cargo, sea de impacto, sea 
visible y para que así, puedan implementar consistentemente 
el cuidado de sus equipos de trabajo:

Liderazgo y cultura de la seguridad

Prevención de los accidentes

Prevención de enfermedades

Prevención de emergencias y 
seguridad de procesos

1

2

3

4

Seguimos madurando el nivel de nuestro sistema, 
robusteciendo la estrategia con nuevas herramientas del 
cuidado para extender el impacto del mensaje más allá de 
Sidoc, porque la vida debemos cuidarla dentro y fuera de la 
compañía.  Con la incorporación de las reglas que salvan vidas 
y nuestro programa de caminatas por la vida, continuaremos 
impactando el comportamiento de manera consciente frente 
a las interacciones hombre-maquina en los procesos 
productivos.



GRI 403-2

En el marco de la conmemoración del Día 
Mundial de la [LA1.1] Seguridad y Salud en el 
Trabajo, desarrollamos una jornada enfocada 
en el fortalecimiento de la cultura preventiva a 
través del aprendizaje experiencial y el uso 
estratégico de la tecnología con un número 
total de asistencias de 460 personas.

Bajo un enfoque innovador, incorporamos 
herramientas de simulación y tecnología virtual 
que permitieron a nuestros colaboradores vivir 
experiencias inmersivas, reforzando 
competencias críticas para la gestión segura de 
las operaciones. Dentro de las actividades 
desarrolladas se destacan:

• Entrenamiento con tecnología virtual en 
LOTOTO (Lock Out – Tag Out – Try Out): 
Simulaciones prácticas orientadas al control de 
energías peligrosas, fortaleciendo la 
identificación de riesgos y la correcta aplicación 
del procedimiento para la prevención de 
incidentes graves y fatales.

• Operación segura de montacargas: Espacios 
de entrenamiento interactivo enfocados en la 
toma de decisiones seguras, control de puntos 
ciegos, estabilidad de carga y prevención de 
colisiones.

Nuestros grupos de 
interés tienen clara 
la importancia de 
nuestro aporte a la 
sostenibilidad de la 
compañía desde la 
seguridad.  
Cuidarnos y contar con una 
estrategia concreta, con recursos 
y ejecutarla efectivamente, 
pueden evitar accidentes, 
enfermedades o emergencias. 

• Comportamiento vial seguro: Simulaciones 
orientadas a la gestión del riesgo vial, 
promoviendo conductas responsables dentro y 
fuera de las instalaciones.

• Refuerzo de las Reglas que Salvan Vidas: 
Interiorización de los estándares críticos 
mediante dinámicas participativas que 
fortalecen la disciplina operativa y el liderazgo 
visible en seguridad. (cobertura del 74% del 
personal)

Estas actividades no solo promovieron el 
aprendizaje técnico, sino que también 
reforzaron el compromiso individual y colectivo 
con la prevención, contribuyendo al objetivo 
estratégico de consolidar una cultura de cero 
daños en nuestras operaciones.



El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el 
Trabajo), el proceso de SST (Seguridad y Salud en el 
Trabajo) y el área de Gestión Humana son los 
mecanismos o conductos a través de los cuales 
nuestro equipo de trabajo puede manifestar 
situaciones que puedan afectar su seguridad y 
salud, las cuales están articuladas con el modelo de 
SSV (Seguridad con Sentido de Vida), el cual 
protege nuestros trabajadores y trabajadoras de 
posibles represalias asociadas a reportes de 
condiciones, situaciones o actos que puedan 
afectar su seguridad y salud.

GRI 403-3

En Sidoc, contamos con un programa 
integral medicina laboral que incluye 
evaluaciones médicas periódicas para 
monitorear el bienestar de nuestros 
colaboradores, siguiendo las directrices 
establecidas en el profesiograma. 
Además, mantenemos la implementación 
de sistemas de vigilancia epidemiológica 
basados en la identificación de riesgos 
específicos. Complementariamente, 
desarrollamos iniciativas enfocadas en la 
promoción de la salud y la prevención de 
enfermedades, con el respaldo de un 
proveedor calificado de servicios de salud 
(IPS), encargado de resguardar las 
historias clínicas del personal, 
garantizando siempre su 
confidencialidad.  Durante el 2025 
establecimos un programa más robusto 
de reincorporación laboral, que permite a 
los trabajadores con restricciones 
medicas sentirse productivos 
resguardando el cuidado de su salud.

Desde diversas instancias como el 

COPASST, el Comité de Convivencia 

Laboral, el Comité de Plan Estratégico de 

Seguridad Vial, el Equipo Líder de 

Contratistas, así como a través de 

mecanismos como reportes de condiciones 

inseguras, Mini Compañías y la divulgación 

mensual de indicadores de gestión, llevamos 

a cabo un seguimiento riguroso de la 

adopción de medidas y actividades 

enfocadas en promover y proteger la salud 

en los espacios de trabajo. Esto incluye la 

publicación de carteleras de proceso con 

mapas de peligros, campañas de 

comunicación, señalización de riesgos en 

planta, y la presentación de resultados 

trimestrales en SST. Además, 

proporcionamos capacitaciones en salud 

ocupacional, realizamos inspecciones 

detalladas de puestos de trabajo, máquinas, 

equipos y operaciones en cada área, y 

monitoreamos continuamente los 

indicadores de accidentalidad y 

enfermedades profesionales para 

garantizar ambientes laborales más seguros 

y saludables.  

GRI 403-4

de SST



Liderazgo
fuerte y
Cultura en 
seguridad

GRI 403-3

Con el apoyo constante de nuestros aliados 

estratégicos, durante la vigencia desarrollamos e 

implementamos diversas estrategias de 

formación orientadas a fortalecer el liderazgo y 

consolidar la cultura de seguridad en la 

organización.

A lo largo del año se llevaron a cabo múltiples 

campañas que aportaron a la sostenibilidad 

desde la seguridad, enfocadas en la prevención 

de accidentes de trabajo, enfermedades 

laborales y la adecuada gestión de emergencias. 

Estas iniciativas estuvieron orientadas al 

fortalecimiento de las Reglas que Salvan Vidas y 

al control de riesgos críticos en la operación.

1. Lanzamiento de la Segunda Regla que 
Salva Vidas: “Parar la máquina y aplicar 
LOTOTO” 

• Participación: 498 personas

• Cumplimiento: 71%)

2. Capacitación especializada en control de 
riesgos en sistemas de aire comprimido, 
enfocada en la prevención de liberaciones no 
controladas de energía.

3. Simulación práctica de trabajo seguro en 
alturas y espacios confinados

• Participación: 78 personas

4. Regla que Salva Vidas – Conducción 
Segura, orientada al fortalecimiento del 
comportamiento preventivo en seguridad 
vial.

5. Regla que Salva Vidas – “Siga el estándar” 

• Participación: 662 personas

• Cumplimiento: 90%

6. Regla que Salva Vidas – “Aléjese de cargas 
en movimiento” 

• Participación: 283 personas 

• Cumplimiento: 40%

7. Campaña “Cuidado de Manos” 

• Participación: 322 personas

• Cumplimiento: 55%

Estas iniciativas reflejan el compromiso 
permanente con la protección de nuestro 
talento humano y contratistas, fortaleciendo la 
gestión preventiva y la apropiación de 
comportamientos seguros en todos los niveles 
de la organización.

Es importante resaltar que el 100% de estos 
espacios de formación fueron programados 
dentro de la jornada laboral o en jornadas 
debidamente remuneradas, garantizando la 
participación sin afectar las condiciones 
laborales del personal.

Continuaremos apostando de manera decidida 
por la seguridad como pilar estratégico y como 
elemento fundamental para la sostenibilidad 
del negocio.

Las principales acciones ejecutadas fueron:



En 2025, desarrollamos diversas actividades de 
prevención y promoción de la salud, incluyendo jornadas 
enfocadas en temas como bienestar emocional, 
detección temprana de cáncer de mama y próstata, salud 
mental, prevención de riesgos cardiovasculares, y 
hábitos de alimentación saludable, entre otros.  

Además, contamos con un plan integral de bienestar que 
ofrece acceso a planes complementarios de salud, 
beneficios relacionados con la salud a través de nuestro 
fondo de empleados, así como programas de actividades 
físicas, deportivas y de calidad de vida, diseñados para 
fomentar el bienestar general de nuestros 
colaboradores.

Los torneos deportivos con previo acondicionamiento 
físico (prerrequisito para la inscripción en cualquier 
disciplina deportiva) contribuyo a tener cero lesiones 
osteomusculares con el personal participante en los 
encuentros de Futbol, Voleibol, tenis de mesa, etc.

GRI 403-6

Prevención
y promoción 
de la salud



Total de accidentes laborales registrables 81

Fallecimientos por enfermedad laboral 0

Total de enfermedades laborales 9
Total de enfermedades laborales 
registrables 9

LTIFR, tasa de días por fuera del trabajo 17.21%

Tasa de lesiones por accidente laboral 
registrable 10.91%

Número total de trabajadores(as) 871

Horas trabajadas 1.851.870
Fallecimientos por accidente laboral 0
Tasa de fallecimientos resultantes 
de una lesión por accidente laboral 0%

Accidentes laborales con grandes
consecuencias (sin fallecimientos) 11

Índice de severidad 48 días

Tasa de accidentes laborales con grandes
consecuencias (sin fallecimientos) 12.2%

GRI 403-9 | 403-10

Durante 2025 la frecuencia de 
accidentalidad [LA2.1] en 
personal vinculado estuvo 
marcada por un incremento del 
79.73% con una tasa de 
accidentalidad del 10.91% 
accidentes por cada 100 
colaboradores con respecto al 
año anterior.



En nuestros contratistas los resultados para el 2025 
estuvieron asociados a riesgo mecánico principalmente.

“El sistema de gestión y la cultura 
también nos permitieron tener
CERO fatalidades en personal Sidoc 
y contratistas, que es nuestro 
principal objetivo”

Número total de contratistas 472
Horas trabajadas 1.942.368
Fallecimientos por accidente laboral 0
Tasa de fallecimientos resultantes 
de una lesión por accidente laboral 0%
Accidentes laborales con grandes
consecuencias (sin fallecimientos) 1

Índice de severidad 48
Total de accidentes laborales registrables 12

Fallecimientos por enfermedad laboral 0
Total de enfermedades laborales 0
Total de enfermedades laborales 
registrables 0
LTIFR, tasa de días por fuera del trabajo 6.67

Tasa de accidentes laborales con grandes
consecuencias (sin fallecimientos) 8.33%

Tasa de lesiones por accidente laboral 
registrable 1.65%



Nues
tras

0
Accidentes graves
(mortales e irreversibles)

94%
de cierre de planes de
acción (investigación de
accidentes y matrices de
condiciones de riesgo)

90%
de cumplimiento cronograma
de implementación de
reglas que salvan vidas (RSV)

90%
de cumplimiento
caminatas por la vida

90%
de cumplimiento del
cronograma de 
implementación de
seguridad de procesos
(solo Materia prima, acería,
laminación y mantenimiento)

2025 - Mantener la tasa de accidentalidad por 
debajo de la tasa del sector en Colombia que 
es 4,6.   

2026 - Continuar con el fortalecimiento de 
competencias y capacidades con los                            
programas vigentes que nos aseguren CERO 
Fatalidades en personal Sidoc y contratistas. 

Metas
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20construyendo
paz con 
oportunidades 

Años

En 2025, SIDOC conmemoró 20 años de 

compromiso sostenido con la construcción de 

paz y la prevención de violencias a través de su 

Fundación SIDOC. Esta apuesta trasciende la 

filantropía tradicional y las acciones 

convencionales de sostenibilidad, 

consolidándose como una expresión de 

responsabilidad social civil orientada a 

contribuir en la solución de uno de los desafíos 

más críticos de la sociedad colombiana: la 

violencia.

Durante el periodo reportado, la compañía 

destinó $4.774.786.688 para el fortalecimiento 

institucional de la Fundación y la 

implementación de sus líneas estratégicas de 

acción y además, facilitaron la gestión de 

alianzas con actores de cooperación 

internacional y del sector privado por un valor 

adicional de $7.598.865.086.

1. Eje de Prevención de Violencias y 

Formación para la Paz, con un enfoque 

territorial en Siloé y Altos de Menga, en la 

ciudad de Cali.

2. Eje de Intervención y Construcción de Paz, 

a través de programas como Forjar 

Oportunidades.

3. Programas ADN Armitage, entre ellos 

Familias a la Obra, Oportunidades de Acero 

y Familias de Acero.

En total, se implementaron 21 programas en 19 

municipios, que impactaron de manera directa a 

7.504 personas y de manera indirecta a más de 

43.786 beneficiarios

Asimismo, por quinto año consecutivo, SIDOC 

aportó recursos a la iniciativa Compromiso Valle, 

plataforma estratégica de articulación 

empresarial, logrando impactar a la fecha, más de 

77.000 personas, consolidando al sector 

empresarial del Valle del Cauca como referente 

nacional e internacional en la promoción del 

desarrollo territorial sostenible y la construcción 

de paz.



Siloé es un territorio emblemático de historia, 
resiliencia y transformación social, 
profundamente ligado al origen de la Fundación 
SIDOC y al compromiso empresarial de SIDOC 
con la construcción de paz. Desde allí se gestó una 
apuesta decidida por contribuir a la superación 
de las violencias y a la generación de 
oportunidades para las comunidades.

En 2025, al conmemorar 20 años de trabajo 
continuo, es posible reconocer avances 
significativos. Si bien persisten algunos desafíos 
estructurales asociados a dinámicas de exclusión 

social, Siloé se consolida hoy como un territorio 
de esperanza, que atrae cada vez a más 
organizaciones públicas y privadas, y que 
fortalece progresivamente su vocación cultural y 
turística.

Durante estas dos décadas, la Fundación ha 
enfocado sus esfuerzos en fortalecer las 
habilidades sociales, emocionales y cognitivas de 
niñas, niños, adolescentes y jóvenes a través del 
arte y el deporte con el propósito de que puedan 
afrontar los riesgos asociados a la violencia, 
gestionar sus conflictos de manera pacífica y 

Programas
en Siloé

Siloé un territorio con historia y esperanza. 

construir proyectos de vida basados en la 
convivencia y la legalidad.

De manera complementaria, se ha trabajado en el 
fortalecimiento de los entornos familiares, 
comunitarios e institucionales, promoviendo su 
articulación como redes protectoras, 
instituciones educativas y consolidando espacios 
seguros como los Centros de Inclusión y 
construcción de paz que favorecen el desarrollo 
integral y la protección de la niñez y la juventud. 
Actualmente funcionan cinco programas en Siloé.



• + de 1355 niños, niñas, adolescentes y jóvenes 
fueron impactados, fortaleciendo las habilidades 
socioemocionales y del aprendizaje, y los entornos 
protectores utilizando metodológicas de música y 
deporte.

• Los proyectos de Orquesta Sinfónica y Tambores 
de Siloé fueron avalados por el mecanismo Cocrea 
del Ministerio de Cultura, que permitió movilizar 
$461´903.500, para ampliar cobertura y fortalecer 
la articulación con las instituciones educativas 
oficiales del sector.

• Se realizó el 1er encuentro de egresados de la 
orquesta con la participación de 80 jóvenes y 
adultos, escenario clave para re- conocer sus 
trayectorias de vida en la legalidad.

• 460 niños y niñas entre los 8 y los 12 años 
recibieron formación en inclusión de género y 
prevención de las violencias de género a través de 
la práctica del fútbol.

• 69.582 raciones de comida fueron entregadas.

Conoce los programas y el número
de beneficiados de cada uno:

134
80

Centro de inclusión y
construcción de paz la esperanza 

Centro de inclusión y
construcción de paz los rosales

460 Futbol para la esperanza

238 Tambores de Siloé

343 Orqueta Sinfónica



Cree
ser

Altos de Menga.
Para criar a un niño hace
falta una tribu entera

El centro para la Inclusión y la construcción de Paz “Creeser” 
situado en el sector de Altos de Menga, busca la integración de 
herramientas artísticas y espacios lúdicos que promuevan el 
fortalecimiento de habilidades socioemocionales, cognitivas y 
motrices que permitan aportar el desarrollo integral de los niños, 
niñas y adolescentes del territorio.

Dentro de los componentes artísticos se incluyen espacios de 
formación en teatro, artes plásticas, música, literatura y procesos 
creativos manuales. Todo ello incorpora de manera transversal 
estrategias y actividades para el desarrollo de procesos motrices y 
cognitivos superiores focalizando en la atención, la memoria y la 
concentración. Así mismo se acompañan desde el componente 
psicosocial el fortalecimiento de habilidades socioemocionales 
según el ciclo vital de cada niño y niña.

Adicionalmente, se realiza el fortalecimiento del proceso escolar se desarrolla de 
manera alterna, acompañamiento pedagógico en las áreas de pensamiento lógico 
matemático y lecto escritura tanto en el centro de inclusión como en las 
instituciones educativas aliadas. 

• 170 niños, niñas, adolescentes y jóvenes reciben acompañamiento 
integral.

• 250 NNAJ de la institución educativa Santa Cecilia participan de espacios 
deportivos orientados al desarrollo de habilidades motrices y 30 reciben 
refuerzo escolar personalizado.

• + de 712 de jornadas de refuerzo escolar que se orientan a fortalecer el 
desempeño educativo y a disminuir la deserción a largo plazo.

• En alianza con el programa comedores comunitarios, se cuenta con un 
comedor que brindó alimentación diaria a 200 NNAJ participantes y                        
86 personas de la comunidad aledaña: adultos mayores, población 
migrante, personas en situación de calle y mujeres cabeza de hogar. 



Familias
a la obra

Construyendo región

Familias a la Obra nació en 2021 como una respuesta 
solidaria y estratégica ante los efectos socioeconómicos 
derivados de la pandemia por Covid-19, que impactaron 
significativamente al sector de la construcción y a sus 
trabajadores. 

La alianza entre Cementos San Marcos y SIDOC permitió 
estructurar un programa integral basado en la 
metodología de acompañamiento multidimensional de la 
Fundación SIDOC, orientado a mejorar la calidad de vida 
de trabajadores y trabajadoras del sector y sus familias.   

El modelo articula: 1) acompañamiento psicosocial, 2) 
formación técnica especializada, 3) educación 
financiera, mejoramiento de vivienda con materiales de 
las marcas aliadas y fortalecimiento de emprendimientos 
familiares mediante capital semilla, promoviendo al 
mismo tiempo la integración comunitaria y la 
consolidación de entornos protectores en los territorios.

En 2025, el programa abrió una nueva cohorte en Pasto 
(Nariño) y Popayán (Cauca), incorporando como 
innovación la vinculación de trabajadores de ferreterías 
aliadas, ampliando su alcance hacia actores otros actores 
de la cadena de valor.

• El programa contó con 154 
participantes directos y 154 
familiares, fortaleciendo el impacto 
familiar y territorial. 

• 8 capacitaciones técnicas lideradas 
por expertos de SIDOC y Cementos 
San Marcos para conocer los 
productos y aportando al uso 
adecuado de materiales en el ejercicio 
profesional. 

• 55 visitas de diagnóstico para verificar 
el acceso a los beneficios de mejora de 
vivienda que acceden a materiales de 
construcción, o fortalecimiento de los 
emprendimientos familiares que 
acceden a capital semilla.

• Acompañamiento técnico en 
formulación de planes de inversión, 
estructuración de presupuestos y 
evaluación de viabilidad de negocios a 
los emprendimientos familiares.



Oportunidades
de acero
Este programa busca contribuir al 
mejoramiento de la calidad de vida de los 
trabajadores y sus familias que hacen parte 
de la labor de cargue y descargue de material 
pesado vinculados a las cooperativas 
COAPOL Y CARYDES que prestan servicios 
a los transportadores que entregan chatarra 
a la Siderúrgica, a través de la 
implementación de una ruta integral de 
atención por parte de la Fundación SIDOC.

La ruta tiene cuatro ejes: i) acompañamiento 
psicosocial continuo (individual y grupal); ii) 
fortalecimiento educativo y certificación de 
competencias mediante validación de 
saberes y formación para el trabajo; iii) 
generación de ingresos y fortalecimiento 

23 personas de ambas cooperativas 
culminaron de manera exitosa el 
proceso de acompañamiento 
psicosocial; reflejando con ello, la 
constancia y perseverancia para 
continuar y permanecer activos en 
sus rutas.Final del formulario.

23 incentivos económicos entregados: 
8 correspondientes a unidades de 
negocio; 9 desembolsos fueron 
destinados para mejoramiento de 
vivienda y 6 para mejoramiento de 
calidad de vida de trabajadores y 
familias. Así mismo, se hicieron 
seguimientos a estos desembolsos y se 
brindaron asesorías técnicas.  

1. 2.

financiero a través de capital semilla, 
mejoramiento de vivienda y asesoría técnica 
con seguimiento; y iv) promoción de 
ciudadanía y tejido comunitario con enfoque 
de derechos y reconciliación.

Este modelo busca reducir la vulnerabilidad 
socioeconómica de los participantes, 
fortalecer sus capacidades socioemocionales 
y técnicas, y promover la empleabilidad y la 
diversificación de ingresos, contribuyendo a 
la construcción de proyectos de vida 
sostenibles en el marco de la legalidad y la 
convivencia. Durante 2025 culminaron su 
proceso de acompañamiento la segunda 
cohorte de COAPOL y CARIDES 
cooperativas.



El programa busca contribuir al bienestar de colaboradores y 
familias de la Siderúrgica de Occidente – SIDOC, a través de un 
acompañamiento integral a nivel personal y familiar. Mediante 
atenciones individuales y espacios grupales, presenciales y 
virtuales, el programa fortalece la convivencia familiar y 
promueve el desarrollo de habilidades en las dimensiones 
personal y familiar, educativa, de habitabilidad y de finanzas 
personales y familiares. Asimismo, aporta a la construcción de 
proyectos de vida viables y sostenibles, promoviendo prácticas 
de autocuidado y cuidado colectivo, con énfasis en la salud 
mental y el bienestar emocional. 

La modalidad de atención híbrida ha facilitado la continuidad 
del proceso, complementada con encuentros presenciales 
orientados al fortalecimiento de vínculos familiares y al 
desarrollo de habilidades financieras para la toma de decisiones 
responsables, el ahorro y la planificación económica, 
contribuyendo a la estabilidad familiar y al bienestar de los 
colaboradores.

• Un total de 48 participantes activos en programa Familias de 
Acero recibieron acompañamiento para fortalecer habilidades 
personales, familiares y financieras de forma grupal e individual, 
favoreciendo mayor autonomía, toma de decisiones conscientes y 
avances en sus proyectos de vida. 

• Se consolidó el trabajo coordinado con el área de Gestión 
Humana de Cementos San Marcos y de SIDOC, optimizando la 
comunicación y asegurando una participación continua                                      
y oportuna de los colaboradores y sus familias.

Familiasde acero
Crecimiento compartido que se 
extiende a nuestras familias.



Forjar Oportunidades es modelo 
metodológico orientado a la superación de la 
vulnerabilidad y generación de autonomía 
en la vida de jóvenes en condiciones de alto 
riesgo expuestos a contextos de violencia, 
exclusión, discriminación y a quienes la 
escasa oferta de redes de apoyo y de 
oportunidades de acceso a escenarios 
sociales, académicos y laborales, ha limitado 
el desarrollo de sus habilidades y 
capacidades. Desde una apuesta de paz 
urbana, prevención social de las violencias y 
reconstrucción del tejido social con enfoque 
restaurativo, el programa busca transformar 
los proyectos de vida y generar 
oportunidades en condiciones básicas de 
salud mental, formación, empleabilidad y 
emprendimiento para los jóvenes, mientras 
permite reducir la tensión social en los 
territorios, así como aportar a la disminución 
de los indicadores de violencia y fomentar la 
confianza entre comunidades, instituciones 
y sector privado para propiciar espacios de 
reconciliación progresiva. 

En el 2025 se continuó la intervención en los 
municipios de Palmira y Buenaventura en el 
marco de la plataforma de impacto colectivo 

• 745 jóvenes fueron acompañados a través de una ruta de atención integral 

a través de un acompañamiento psicosocial, atención clínica individual, 

promoción de la empleabilidad, fortalecimiento de emprendimientos, 

acciones ciudadanas enfocadas a la reconstrucción del tejido social y 

capacitación y formación.

• Se ofertaron más de 400 espacios y talleres con enfoque en generación de 

ingresos. Cerca de 130 forjadores participaron por lo menos en una feria de 

empleabilidad. Más de 30 forjadores vinculados a oportunidades de empleo 

formal.  

• Fortalecimiento del emprendimiento: Se brindó acompañamiento a 53 

forjadores para la formulación de sus fichas Canva que realizaron para 

emprendimientos en etapa de consolidación y fortalecimiento. 

• Capacitación y Formación: 439 personas vinculadas a 1 o más formaciones 

para la empleabilidad, el emprendimiento o la educación básica. Más de 20 

alianzas con entidades de formación y educación formal, con quienes se 

gestaron 52 ofertas de educación y más de 1.100 cupos efectivos 

gestionados en ofertas de educación para la empleabilidad, el 

emprendimiento, educación para adultos, formación técnica y tecnológica

• Acciones de ciudadanía, activaciones nocturnas y salidas pedagógicas: 12 

acciones restaurativas de ciudadanía realizadas logrando impactar más de 

2400 personas en los municipios de Palmira, Buenaventura, Jamundí y Cali. 

16 activaciones nocturnas que han contado con la participación de 288 

forjadores. 

Compromiso Valle y se estableció una 
alianza con la Secretaría de Seguridad y 
Justicia de Santiago de Cali en el marco de la 
Estrategia de prevención social “En la 
Buena” a través de la cual se amplió el 
impacto de la ruta a 700 jóvenes de 18 
comunas de Cali. Atendiendo grupos 
poblacionales en nivel alto de riesgo, tales 
como: jóvenes del sistema de 
responsabilidad penal adolescente (SRPA), 
jóvenes en remisión de pandillas por parte 
de la MECAL, jóvenes intervenidos por el 
HUV posterior a atentados tentativos de 
homicidios, jóvenes de barras populares 
futboleras y en general jóvenes identificados 
como de alto riesgo de vinculación a la 
ilegalidad.

Forjar
Oportunidades

Somos fuerza Futuro



SIDOC contribuye de manera activa al vehículo de impacto colectivo denominado Compromiso 

Valle, que nació como un ejercicio de escucha activa y de diálogo entre diferentes actores de la 

región, entre ellos líderes, fundaciones y empresas en el marco del estallido social de 2021 y que 

hoy, se ha convertido en una estrategia referente de articulación empresarial a nivel nacional y ha 

transcendido de la crisis a la sostenibilidad del compromiso por parte del sector privado en dialogo 

con las fuerzas vivas del territorio.

La plataforma estratégica cuenta con ejes de impacto: Proyectos de Vida, liderazgo sólido, 
Emprendimiento y empleabilidad y tres pilares que atraviesan la implementación: Confianza y 
Redes, acción territorial y evidencia para incidir. 

Algunas de los logros del 2025 fueron:

Com
pro
miso
Valle

Somos la unión en la diversidad

• Se consolidaron 22 espacios y redes de diálogo entre empresarios, organizaciones de 

base comunitaria y líderes territoriales, promoviendo la escucha activa, el 

reconocimiento del otro y el respeto por la diversidad.

• 604 personas fueron vinculadas laboralmente, alcanzando un 61 % de retención a los tres 

meses, lo que evidencia sostenibilidad en la inserción laboral.

• 290 empresas firmaron el Pacto por la Empleabilidad Inclusiva, asumiendo un 

compromiso concreto con el cierre de brechas y la generación de oportunidades para 

poblaciones en situación de vulnerabilidad.

• 3.388 emprendimientos fueron fortalecidos, y el 71% reportó incremento en sus ventas al 

finalizar el proceso de acompañamiento.

• Se generaron más de $145.492.717 en ventas inclusivas, a través de 107 acuerdos 

comerciales con 20 empresas, dinamizando economías locales y promoviendo mercados 

más inclusivos.

• 2.017 jóvenes fueron impactados en el eje de transformación de proyectos de vida.

• El 91% de las mediaciones tempranas de conflicto se resolvieron de manera positiva, 



Capítulo Cinco

05Gestión y
Sostenibilidad
Ambiental



Enfoque
de gestión 
ambiental
Durante 2025, SIDOC continuó consolidando 

su estrategia de gestión ambiental bajo un 

enfoque integral orientado a la reducción de 

impactos ambientales, la optimización del uso 

de recursos y el fortalecimiento del modelo de 

economía circular que caracteriza a la 

organización.

La gestión ambiental de la compañía se 

encuentra integrada a la toma de decisiones 

operativas, productivas y estratégicas, 

incorporando criterios de sostenibilidad en los 

procesos de acería, laminación, figurado y áreas 

de apoyo. Este enfoque permite avanzar de 

manera sistemática en la mejora continua del 

desempeño ambiental, priorizando la eficiencia 

operativa, el uso responsable de los recursos y la 

reducción progresiva de riesgos ambientales y 

climáticos asociados a la operación industrial.

Desempeño Ambiental

ODS 12 – Producción y consumo responsables

ODS 13 – Acción por el clima

ODS 9 – Industria, innovación e infraestructura

(GRI 3-3: Gestión de temas materiales)

Durante 2025 se implementaron y 

fortalecieron diversas acciones orientadas a 

mejorar el desempeño ambiental de la 

organización, entre las que se destacan:

• Optimización del consumo de agua 
mediante el fortalecimiento de circuitos de 
recirculación y control de pérdidas.

• Incremento en la valorización de residuos 
industriales y coproductos siderúrgicos.

• Seguimiento y control permanente de 
emisiones atmosféricas.

• Mejoras en eficiencia energética en hornos 
eléctricos y sistemas de calentamiento.

• Fortalecimiento del sistema de medición, 
monitoreo y seguimiento de indicadores 
ambientales críticos.

Estas acciones hacen parte de un sistema de 

gestión ambiental estructurado que busca no 

solo garantizar el cumplimiento de la normativa 

aplicable, sino también fortalecer la resiliencia 

operativa de la compañía frente a escenarios 

regulatorios, climáticos y de disponibilidad de 

recursos.



El uso de chatarra ferrosa como principal materia 

prima continúa siendo el eje estructural del modelo 

de economía circular de SIDOC. A través del 

reciclaje de acero proveniente de múltiples 

regiones del país, la compañía contribuye a reducir 

la extracción de recursos naturales como el mineral 

de hierro, disminuir el consumo energético 

asociado a procesos primarios de producción de 

acero y evitar la disposición final de residuos 

metálicos generados en otras cadenas industriales.

Desde hace más de una década, SIDOC ha reciclado 

más 240.000 toneladas de materiales metálicos al 

año, consolidándose como un referente regional en 

la valorización de coproductos siderúrgicos y en la 

Economía
circular 
como eje del 
modelo 
productivo

promoción de modelos productivos basados en la 

circularidad de los materiales.

Este enfoque no responde únicamente a una 

estrategia ambiental, sino a una visión empresarial 

que reconoce la sostenibilidad como un 

componente clave para la competitividad y la 

permanencia en el mercado. Durante 2025, este 

modelo se fortaleció mediante mejoras en los 

sistemas de captación de emisiones, optimización 

energética, control de indicadores ambientales 

críticos y preparación frente a nuevas exigencias 

regulatorias relacionadas con cambio climático y 

gestión eficiente de recursos.



Gestión de la cadena de valor del reciclaje

La estrategia de economía circular de SIDOC se extiende más allá de los límites operativos 

de la planta. La compañía mantiene relaciones activas con centros de acopio, recicladores y 

diferentes industrias generadoras de material metálico, promoviendo prácticas 

responsables de clasificación, calidad de chatarra y gestión ambiental.

Este relacionamiento estratégico contribuye a fortalecer cadenas de valor sostenibles en el 

sector del reciclaje, fomentar la formalización de actores del ecosistema de recuperación 

de materiales y evitar la disposición inadecuada de residuos metálicos en el territorio.                

De esta manera, la gestión ambiental de SIDOC se proyecta hacia el entorno productivo 

regional, generando impactos positivos en términos ambientales, sociales y económicos.

Sistema de gestión ambiental
y cumplimiento normativo

Durante 2025, SIDOC mantuvo la certificación de su Sistema de Gestión Ambiental bajo la 

norma NTC ISO 14001, lo que garantiza la implementación de procesos estructurados de 

planificación, control operativo, seguimiento y mejora continua del desempeño ambiental.

Asimismo, la organización continuó fortaleciendo su gestión climática mediante la 

consolidación del inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) bajo metodologías 

reconocidas internacionalmente como ISO 14064 y el GHG Protocol, y avanzó en el 

desarrollo de iniciativas orientadas a la reducción de emisiones en el proceso de figurado.

Este marco técnico permite contar con información ambiental confiable y trazable para la 

toma de decisiones, así como anticiparse a nuevas exigencias regulatorias relacionadas con 

cambio climático, emisiones atmosféricas y gestión eficiente de recursos.



De cara al futuro, SIDOC continúa fortaleciendo su estrategia ambiental 

con el propósito de consolidar un modelo de producción más eficiente, 

resiliente y alineado con los desafíos globales de sostenibilidad.

Entre los principales compromisos ambientales de la organización se 

destacan:

• Reducir progresivamente la huella de carbono asociada a las operaciones.

• Incrementar el aprovechamiento y valorización de residuos industriales.

• Mejorar la intensidad energética de los procesos productivos.

• Fortalecer el modelo de economía circular basado en el reciclaje de acero.

• Preparar a la organización frente a nuevos marcos regulatorios 

ambientales y climáticos.

El avance hacia estos objetivos se sustenta en la mejora continua del 

sistema de gestión ambiental, el cumplimiento riguroso de la normativa 

aplicable y el desarrollo de iniciativas que generen valor ambiental, social y 

económico para la organización y su entorno.

Proyección y 
compromisos 
ambientales



La gestión eficiente de materiales constituye uno de los 

pilares del modelo de sostenibilidad de SIDOC.                                   

La compañía basa su proceso productivo en la utilización 

de chatarra ferrosa como principal materia prima, lo que 

permite incorporar materiales reciclados al ciclo 

productivo del acero y reducir la extracción de recursos 

naturales asociados a la producción primaria.

Este enfoque responde al principio de economía circular, 

en el cual los residuos metálicos generados en diferentes 

sectores productivos son reincorporados como insumos 

en la fabricación de acero. De esta manera, se contribuye 

a disminuir la presión sobre recursos minerales, reducir 

el consumo energético asociado a procesos primarios y 

limitar la generación de impactos ambientales en la 

cadena de suministro.

GRI 301

Materiales
y economía
circular

ODS 12 – Producción y consumo responsables

ODS 9 – Industria, innovación e infraestructura

ODS 13 – Acción por el clima



Año Chatarra ferrosa
utilizada (t)

Variación vs 
año anterior

2021 267.918 — 
2022 257.348 -3,9 %
2023 246.118 -4,4 %
2024 262.718 +6,7 %
2025 250.961 -4,5 %

La variación anual en el consumo de chatarra está asociada 
principalmente a ajustes en la producción, disponibilidad de materia 
prima en el mercado y estrategias de optimización de inventarios.

Durante 2025 se registró un consumo de 250.961 toneladas de 
chatarra ferrosa, lo que representa una reducción del 4,48 % 
respecto a 2024. Esta variación responde a ajustes en la planeación 
operativa y en la mezcla de abastecimiento de materiales, sin 
representar cambios estructurales en el modelo productivo.

A pesar de esta variación, el volumen de chatarra reciclada se 
mantiene dentro del rango histórico de los últimos años, 
consolidando a SIDOC como un actor relevante en la valorización 
de residuos metálicos a nivel regional.

El principal insumo utilizado en la producción de acero en SIDOC es la 

chatarra ferrosa reciclada, la cual representa la mayor proporción de 

los materiales empleados en el proceso productivo.

GRI 301-1

Uso de chatarra
ferrosa como
materia prima 
principal

Materiales utilizados por peso o volumen

Tabla 1. Uso de chatarra ferrosa (toneladas)

Toneladas de Materia Prima (Chatarra Ferrosa)
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Además de la chatarra ferrosa, el proceso de acería requiere el uso de materiales 
auxiliares como aleantes, fundentes y reductores, los cuales permiten controlar la 
composición química del acero y garantizar las especificaciones técnicas del 
producto final.

Otros materiales no renovables
utilizados en acerías

Tabla 2. Consumo de otros insumos no renovables (toneladas)

Durante 2025 se registró una 

reducción del 15 % en el 

consumo total de estos 

insumos respecto a 2024, lo 

que refleja mejoras en la 

eficiencia del proceso 

metalúrgico, optimización en 

las dosificaciones y ajustes en 

las especificaciones de mezcla 

utilizadas en acerías.

Se destacan particularmente:

• La reducción en antracitas 
(-26,5 %)

• La disminución en coque 
(-18,3 %)

Insumo 2022 2023 2024 2025 Variación
2024 vs 2025

Ferrosilicomanganeso 3.026 3.636 4.040 3.733 -7,6 %

Ferrosilicio 356 194 225 187 -16,9 %

Ferrovanadio 80 114 58 59 +1,7 %

Coque de petróleo
y metalúrgico 685 650 727 594 -18,3 %

Cal viva 6.567 6.285 6.178 6.004 -2,8 %

Cal dolomita 3.896 4.266 6.008 5.702 -5,1 %

Antracitas 1.784 2.007 2.611 1.920 -26,5 %

Total otros insumos 18.037 18.474 21.415 18.197 -15,0 %

Comparativo 2024 vs 2025 por tipo de insumo (ton)

Antracitas

Cal dolomita

Cal viva

Coque

Ferrovanadio

Ferrosilicio

Licomanganeso

2024 2025

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Estas variaciones contribuyen 

a mejorar la eficiencia 

operativa del proceso y a 

reducir indirectamente los 

impactos asociados al 

consumo de materiales con 

contenido de carbono.

El leve incremento en el uso de 

ferrovanadio (+1,7 %) 

responde a requerimientos 

técnicos específicos 

relacionados con las 

propiedades mecánicas de 

determinadas referencias de 

acero.



Participación de insumos
reciclados en el proceso productivo

En 2025 el indicador se ubicó en 93%, manteniéndose en niveles superiores al 
90%, lo que confirma la naturaleza circular del modelo productivo de la 
compañía.

Esta proporción refleja que la mayor parte de los materiales utilizados en el 
proceso productivo provienen de material reciclado, contribuyendo a reducir la 
dependencia de materias primas vírgenes y a fortalecer la circularidad del 
acero dentro del sistema productivo.

El aprovechamiento de chatarra ferrosa como materia prima principal 
permite que SIDOC participe activamente en la cadena de reciclaje del 
acero en Colombia. Este modelo contribuye a:

• Reducir la extracción de mineral de hierro y otros recursos naturales.

• Disminuir el consumo energético asociado a procesos siderúrgicos 
primarios.

• Evitar la disposición final de residuos metálicos.

• Promover la formalización y desarrollo de cadenas de reciclaje en el 
país.

De esta manera, la gestión de materiales no solo representa un 
componente operativo del proceso productivo, sino también un 
elemento central en la estrategia de sostenibilidad de la organización.

Contribución a la economía circular

El modelo productivo de SIDOC se caracteriza por una alta participación de 
materiales reciclados dentro del total de insumos utilizados en la fabricación de 
acero.

GRI 301-2

Insumos reciclados utilizados

Tabla 3. Porcentaje de insumos reciclados utilizados

Porcentaje de insumos reciclados x año

2021

94 %

2022

94 %

2023

93 %

2024

94 %

2025

93 %



La gestión de residuos en SIDOC 

se fundamenta en los principios de la economía circular, priorizando 

la valorización de coproductos siderúrgicos, el reciclaje de materiales 

y la minimización de la disposición final. Este enfoque busca 

reincorporar materiales al ciclo productivo, reducir la generación de 

residuos y optimizar el aprovechamiento de subproductos 

industriales.

La estrategia de gestión de residuos de la organización se basa en 
tres líneas principales:

• Valorización de residuos mediante su conversión en 
coproductos utilizados en otros procesos productivos.

• Reciclaje de materiales con mayor volumen de generación 
dentro de la operación industrial.

• Reutilización de residuos y materiales, reduciendo la necesidad 
de disposición final en rellenos sanitarios o celdas de seguridad.

El desempeño del proceso se mide mediante indicadores de 

generación, aprovechamiento, trazabilidad con gestores 

autorizados y generación de valor asociada a la valorización de 

materiales.

Gestión de
residuos y
economía
circular

ODS 12 – Producción y consumo responsables
ODS 9 – Industria, innovación e infraestructura

GRI 306



Resultados generales de gestión de residuos
Es importante precisar que el Índice de Aprovechamiento Industrial puede 
superar el 100 %, como ocurre en 2023 y 2025, debido a que el indicador 
considera tanto los residuos generados en el año como la valorización de 
materiales provenientes de inventarios acumulados en periodos anteriores. 
Cuando durante el año se gestionan y comercializan materiales almacenados 
previamente, el volumen total aprovechado puede ser superior al generado en 
el mismo periodo.

Este comportamiento refleja una gestión activa de inventarios y valorización, 
consistente con el modelo de economía circular implementado por la compañía.

Tabla 4 - Resultados

Residuos no peligrosos y coproductos siderúrgicos

Dentro de los residuos no peligrosos 
se destacan los coproductos 
generados en los procesos de acería y 
laminación, los cuales son valorizados 
en otros sectores productivos como 
insumos industriales o materiales para 
la construcción.

En 2025 se registró un incremento en 
la generación de tierras de 
fragmentadora, alcanzando 23.780 
toneladas, lo que representa un 
aumento del 38,7 % frente a 2024. A 
pesar de este incremento, se mantuvo 
el 100 % de aprovechamiento, 
confirmando la estabilidad de los 
mecanismos de comercialización y 
salida de este material.

Entre los principales resultados en 
valorización de coproductos se 
destacan:

• Escoria blanca: 2.594,47 toneladas 
recicladas, alcanzando 100 % de 
aprovechamiento.

• Calamina: 5.158 toneladas 
recicladas, también con 100 % de 
reciclaje.

• Escoria negra: 47.605 toneladas 
recicladas, variación asociada 
principalmente a la dinámica de 
demanda de agregados siderúrgicos.

El logro del 100 % de 
aprovechamiento en escoria blanca y 
calamina representa un avance 
estructural en el modelo de economía 
circular de SIDOC, permitiendo 
reducir inventarios, evitar 
acumulaciones y fortalecer la 
estabilidad comercial de estos 
coproductos.

20.332 
100 % 
1.731 
70 % 
4.162 
76 % 
59.435 
3.008 
0 % 
1.178,37

 85.789 
139 % 

+38,7 %

0

+64,7 %

+40 p.p.

+6,2 %

+13 p.p.

-31,2 %

-19,0 %

+52 p.p.

-73,3 %

-4,1 %

+4 p.p.

Indicador 2023 2024 2025 Variación
2024 vs 2025

23.780
100 %
2.594,47
100 %
5.158
100 %
47.605
3.220
73 %
307,60
78.586
124 %

17.144
100 %
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60 %
4.856
87 %
69.189
3.973
21 %
1.150,3
81.948
120 %

Total
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1.178,37

Durante 2025 se generaron 3.220 
toneladas de residuos peligrosos, lo que 
representa una disminución del 19 % 
frente a 2024.

El resultado más relevante del año 
corresponde al incremento en el 
aprovechamiento de estos residuos, que 
pasó de 21 % en 2024 a 73 % en 2025, 
impulsado principalmente por la 
valorización de 2.120 toneladas de polvos 
de acería.

Este cambio estructural en la gestión de 
residuos peligrosos genera múltiples 
beneficios:

• Reducción significativa de la disposición 
final en celdas de seguridad.

• Disminución de costos asociados a 
gestión externa.

• Reducción de exposición a riesgos 
regulatorios.

• Mejora del perfil ambiental del proceso 
productivo.

La valorización de residuos industriales no solo 
genera beneficios ambientales, sino también 
impactos económicos positivos para la 
organización.

El aumento en el aprovechamiento de polvos 
de acería permitió un ahorro aproximado de 
más de 147.788 COP por tonelada en costos de 
disposición.

Adicionalmente, la reducción de residuos 
enviados a relleno sanitario permitió disminuir 
los promedios mensuales de disposición de 
aproximadamente 67 toneladas/mes a 27,8 
toneladas/mes.

En total, durante 2025 se reportó una 
generación de valor cercana a $908 millones, 
asociada a la valorización de residuos y a 
mejoras en las condiciones de comercialización 
de materiales como tierras de fragmentadora y 
escoria blanca.

Este resultado evidencia que la gestión 
ambiental puede convertirse en un factor de 
competitividad empresarial, al reducir costos 
operativos y generar ingresos asociados a la 
valorización de materiales.

El programa Basura Cero continúa consolidándose como un eje 
operativo clave en la estrategia de sostenibilidad de SIDOC. 
Este programa promueve la correcta separación en la fuente, el 
fortalecimiento de la cultura ambiental en las áreas operativas y 
la trazabilidad de residuos con gestores autorizados.

Además de los coproductos siderúrgicos, el aprovechamiento 
incluye materiales como:

• Cartón
• Papel
• Plástico
• Metales no ferrosos
• Madera

La evolución de residuos enviados a relleno sanitario muestra 
una reducción significativa en los últimos años.

Gestión de
residuos peligrosos

Impacto económico
de la valorización
de residuos

Programa Basura Cero
y separación en la fuente

RESIDUOS ENVIADOS A RELLENO SANITARIO

2023

La reducción acumulada entre 2023 y 2025 es cercana al 74%, 
equivalente a aproximadamente 870 toneladas menos enviadas 
a disposición final en solo dos años.

Este resultado confirma que el programa Basura Cero ha 
trascendido el enfoque declarativo y se ha consolidado como un 
mecanismo operativo efectivo para reducir la disposición final 
de residuos, disminuyendo costos, riesgos regulatorios y 
exposición reputacional.

1.150,3
2024

307,60
2025



Gestión de
radioactividad
en chatarra
SIDOC cuenta con el programa INS-510 para la 

detección, selección y separación de material radiactivo 

en chatarra, cuyo objetivo es garantizar que la materia 

prima utilizada y los productos finales estén libres de 

partículas o fuentes radiactivas.

Durante 2025 se mantuvo el control del 100 % de los 

vehículos que ingresaron con chatarra, mediante el uso 

del sistema de pórtico de detección radiológica.

Resultados del año:

• 18 alarmas positivas, frente a 40 reportadas en 2024.

• 13 piezas en custodia interna bajo control documental.

• 100 % de las piezas detectadas fueron devueltas a los 

proveedores, sin ingreso al proceso productivo.

ACOPIO PIEZAS RADIOACTIVAS 2025



De cara a 2026, los principales desafíos en gestión de residuos se enfocan en:

• Consolidar la estabilidad comercial para mantener el 100 % de aprovechamiento en escoria 

blanca y calamina.

• Formalizar acuerdos de salida que reduzcan riesgos de acumulación de inventarios.

• Mantener el aprovechamiento de residuos peligrosos por encima del 70 %.

• Optimizar la rotación de escoria negra de acuerdo con la dinámica de demanda.

• Fortalecer la trazabilidad documental para auditorías y requerimientos de la autoridad 

ambiental.

• Mantener el programa de control radiológico con cero ingresos de material contaminado al 

proceso productivo.

Retos y
prioridades
para 2026



La gestión hídrica de SIDOC se orienta a asegurar la eficiencia en el uso del 

recurso, la confiabilidad de los circuitos de recirculación y el cumplimiento 

de los compromisos normativos asociados a vertimientos. Dado el perfil 

industrial de la operación, el desempeño hídrico se interpreta desde una 

perspectiva de sostenibilidad y riesgo operacional: el objetivo no es 

únicamente reducir consumos absolutos, sino minimizar pérdidas, sostener 

el reúso interno, mantener la calidad del agua en operación y anticipar 

desviaciones mediante mantenimiento preventivo y control de calidad.

La operación cuenta con circuitos cerrados de recirculación y reúso, con 

reposición principalmente por evaporación. Las fuentes de captación 

incluyen pozo profundo y agua potable proveniente del acueducto 

municipal.

Agua y
Efluentes

GRI 303-3 / 303-4 / 303-5

ODS 6 – Agua limpia y saneamiento

ODS 12 – Producción y consumo responsables

ODS 9 – Industria, innovación e infraestructura



Captación y consumo total de agua – Planta 2 

En 2025 el consumo de agua potable alcanzó 69.991 m³, con 
un incremento frente a 2024. Esta variación debe 
interpretarse considerando factores operativos como el 
consumo en áreas de servicios (casino y sanitarios), 
condiciones climáticas que incrementan evaporación y 
posibles pérdidas puntuales. El resultado se toma como una 
señal de gestión para priorizar controles en puntos de 
mayor impacto.

GRI 303-3 / 303-5

Consumo total de agua potable (Planta 2)

Consumo (m³) x Año

52.652
2022

57.778
2023

62.669
2024

69.991
2025

En 2025 el consumo de agua de pozo fue de 147.875 m³, 
evidenciando una reducción frente a 2024. Esta 
disminución es consistente con mejoras en eficiencia de los 
circuitos industriales y control sobre la recirculación, 
contribuyendo a una menor presión sobre la fuente 
subterránea.

Consumo total de agua de pozo profundo (Planta 2)

Consumo (m³) x Año

178.691
2022

156.999
2023

156.824
2024

147.875
2025
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Más allá del consumo total, el indicador clave para evaluar 
desempeño hídrico es el consumo específico por tonelada 
producida, ya que permite separar variaciones por nivel de 
operación de variaciones por eficiencia real.

Los vertimientos reportados corresponden a aguas 
residuales domésticas tratadas, descargadas al alcantarillado 
en cumplimiento del permiso vigente. El control se realiza a 
través de parámetros que permiten verificar la calidad del 
efluente y mantener el desempeño dentro de los límites 
aplicables.

De cara a 2026, las prioridades se enfocan en 
fortalecer el control del recurso, mejorar la 
trazabilidad interna del consumo y consolidar 
acciones de circularidad hídrica:

• Instalar medidores de agua en el proceso de 
materia prima y coproducto (agua potable) para 
mejorar precisión y control por áreas.

• Fortalecer seguimiento a buenas prácticas de uso 
de agua en toda la planta y áreas de apoyo.

• Analizar causas del incremento en consumo de 
agua potable y estructurar un plan de reducción 
con responsables y metas por punto de consumo.

• Revisar el acondicionamiento técnico del patio 
de materia prima para aprovechar aguas lluvias y 
niveles freáticos, promoviendo mayor circularidad.

• Mantener cumplimiento sostenido del permiso 
de vertimientos mediante control preventivo y 
seguimiento de parámetros críticos.

Índices específicos de
consumo por proceso 

Vertimientos – Aguas
residuales domésticas
tratadas

Retos y prioridades 2026
en gestión del agua

GRI 303-5

Índices específicos de consumo de agua (m³/ton)

En 2025 los índices específicos de agua de pozo 
continuaron mejorando tanto en acerías (0,526 m³/ton) 
como en laminación (0,076 m³/ton), confirmando avances 
en eficiencia operativa.

El incremento en el índice de agua potable en acerías 
(+9,1%) requiere análisis específico, dado que puede estar 
asociado a consumos no recirculados, cambios en 
operación o puntos de abastecimiento directo.                                                        
Este comportamiento se convierte en un foco de revisión 
para 2026.

GRI 303-4

Resultados de vertimientos domésticos tratados

En 2025 el caudal medio disminuyó frente a 2024, 
evidenciando menor volumen de descarga. La DBO promedio 
fue de 21 mg/L, manteniéndose ampliamente por debajo del 
límite normativo (90 mg/L). Aunque se registra un 
incremento frente a 2024, el desempeño continúa dentro de 
parámetros de cumplimiento y no representa un riesgo 
regulatorio.

El comportamiento se asocia principalmente a variaciones en 
carga orgánica provenientes de áreas de servicios (casino y 
sanitarios). Para 2026 se reforzará el control operacional, 
seguimiento a buenas prácticas internas y monitoreo 
preventivo.

Índice de consumo
de agua (m³/ton) 2023 2024 2025 Variación

2025 vs 2024

Acerías – Agua pozo 0,580 0,540 0,526 -2,6%

Acerías – Agua potable 0,120 0,110 0,120 +9,1%

Laminación – Agua pozo 0,120 0,080 0,076 -5,0%
Variable 2023 2024 2025 Límite

normativo

Caudal medio (l/s) 0,036 0,250 0,193 --

DBO (mg/L) 18,7 15,0 21,0 90

% debajo del límite 79,2% 83,3% 76,0% --

Variación
2025 vs 2024

-22,8%

+40,0%

-7,3 p.p.



La gestión de la calidad del aire en SIDOC se enfoca en garantizar la 
confiabilidad del sistema de control de polución, el cumplimiento de los 
permisos de emisiones atmosféricas y la prevención de episodios 
visibles de emisión que puedan generar impactos ambientales o 
requerimientos regulatorios.

La organización realiza el seguimiento y monitoreo de sus fuentes fijas 
de emisión conforme a la normativa ambiental vigente. En el proceso 
de acerías, adicionalmente, se cuenta con monitoreo visual desde la 
cabina del horno eléctrico, lo que permite una vigilancia operativa 
permanente y la activación oportuna de planes de contingencia en 
caso de desviaciones.

Más allá del cumplimiento de los límites normativos, la gestión del aire 
se orienta a asegurar:

• Estabilidad del sistema de captación de polvos

• Mantenimiento preventivo de equipos de combustión

• Monitoreo continuo de emisiones

• Mejora progresiva en eficiencia de los sistemas de filtración

Gestión
del
aire

GRI 305-7 

Óxidos de nitrógeno (NOx), óxidos de azufre (SOx) y
otras emisiones atmosféricas significativas.

ODS 3 – Salud y bienestar

ODS 11 – Ciudades y comunidades sostenibles

ODS 12 – Producción y consumo responsables



El desempeño del sistema de control de emisiones se 
evalúa mediante el índice de captación de polvo, 
indicador que permite relacionar la cantidad de material 
particulado captado con la producción de acero.

Control de
polución en acerías

En 2025 el índice de captación se mantuvo 
prácticamente estable respecto a 2024 (+0,3%), lo que 
indica consistencia en el desempeño del sistema de 
filtración frente a las condiciones operativas.

La reducción observada entre 2023 y 2024 evidencia 
mejoras en la eficiencia del sistema de captación, 
asociadas a ajustes operativos y mantenimiento del 

Tabla 1. Índice de captación de polvo

Polvo captado (kg/ton acero) x año

2022

14,5%

2023

15,3%

2024

13,6%

2025

13,64%

SIDOC realiza seguimiento a los principales 
contaminantes asociados a los procesos de combustión y 
operación industrial. Los contaminantes evaluados 
incluyen:

• Material particulado (PM)

• Óxidos de azufre (SOx)

• Óxidos de nitrógeno (NOx)

Emisiones atmosféricas por
fuentes fijas

Tabla 2. Emisiones atmosféricas por fuentes fijas

Emisiones (kg/año) 2022 2023 2024

PM 69.694 64.815 65.392 61.892

SOx 39.965 37.167 37.498 35.491,63

NOx 51.686 48.067 52.323 49.472,67

2025

En 2025 se observa una reducción aproximada del 5 % 
en las emisiones estimadas de PM, SOx y NOx respecto 
a 2024. Esta disminución se relaciona principalmente 
con ajustes operativos, optimización de la combustión 
y mantenimiento preventivo del sistema de control de 
polución.

En el caso de los óxidos de azufre (SOx), los valores se 
han mantenido relativamente estables en los últimos 
años, reflejando consistencia en las condiciones de 
combustión y en la composición del combustible 
utilizado.

La estabilidad del índice de captación y la reducción en 
emisiones reflejan que el sistema de control de polución 
mantiene niveles adecuados de desempeño operativo.

Las variaciones anuales se analizan considerando:

• Condiciones de operación del horno eléctrico

• Paradas programadas de mantenimiento

• Estado de mangas filtrantes y sistemas de captación

• Carga operativa de producción

Interpretación operativa
del desempeño

Este enfoque permite evaluar el desempeño del sistema 
más allá del cumplimiento regulatorio, priorizando la 
prevención de desviaciones operativas que puedan 
generar impactos visibles o requerimientos por parte de 
la autoridad ambiental.

Como parte de la estrategia de control de impactos 
atmosféricos y ambientales, SIDOC implementó medidas 
para la reducción de emisiones de ruido en la planta, 
especialmente en la nave de acerías.

Durante los últimos años se han desarrollado acciones 
progresivas de control, entre las que se destaca la 
instalación de barreras acústicas en hornos eléctricos en 
operación, con el objetivo de reducir la propagación del 
ruido hacia áreas internas y externas de la planta.

En 2025 se realizaron mediciones internas que 
confirmaron niveles de ruido por debajo de los límites 
establecidos para la zona.

Gestión del ruido ambiental



Gestión regulatoria y mejora continua

Durante 2025 se logró la aprobación de un cambio de combustible en el 

proceso de laminación, mediante una estrategia regulatoria estructurada 

que permitió modificar el permiso de emisiones en un plazo aproximado 

de dos meses.

El proceso se desarrolló mediante un trabajo articulado entre:

• Área de laminación

• Gerencia

• Asesores técnicos

• Asesoría jurídica ambiental

Este caso constituye un aprendizaje institucional relevante para 
futuros trámites regulatorios, recomendándose documentar:

• Matriz de requisitos regulatorios

• Cronograma tipo de gestión

• Responsables internos por etapa

• Lecciones aprendidas

Este proceso fortalece la capacidad de la organización para gestionar 

modificaciones regulatorias de manera ágil y técnicamente sólida.

Retos y prioridades 2026
en gestión del aire

De cara a 2026, los principales desafíos se enfocan en fortalecer la 

confiabilidad del sistema de control de emisiones y mantener la estabilidad 

operativa:

• Mantener los estándares del programa de mantenimiento en equipos de 

hornos y sistemas de combustión para garantizar eficiencia en la combustión.

• Fortalecer el plan de confiabilidad del sistema de captación mediante 

inspección de mangas filtrantes, limpieza programada y monitoreo de presión 

diferencial.

• Implementar un seguimiento más detallado de emisiones en relación con la 

carga operativa.

• Consolidar protocolos internos para la gestión de cambios regulatorios.

• Ampliar las mediciones externas de ruido en puntos perimetrales de la 

planta.



La energía constituye uno de los principales 

determinantes tanto del costo operativo como de la 

huella ambiental del proceso siderúrgico. Por esta razón, 

la gestión energética en SIDOC no se limita al 

seguimiento del consumo total, sino que se enfoca en el 

análisis de la intensidad energética, la confiabilidad de los 

equipos críticos y la identificación de oportunidades de 

mejora en los sistemas de fusión, calentamiento y 

servicios auxiliares.

Durante 2025 la estrategia energética se orientó a 

mejorar la eficiencia operativa de los hornos eléctricos 

en acerías y de los sistemas de calentamiento en 

laminación, complementada con acciones de 

mantenimiento preventivo, optimización de tiempos 

operativos y mejoras en infraestructura energética.

GRI 302-1 / 302-3
Gestión
de la 
Energía 

ODS 7 – Energía asequible y no contaminante

ODS 9 – Industria, innovación e infraestructura

ODS 13 – Acción por el clima



En 2025 el consumo energético total se mantuvo relativamente estable, 
registrando una ligera reducción del 0,8 % frente a 2024. Este 
comportamiento refleja la estabilidad del proceso productivo y los efectos 
acumulados de las acciones de eficiencia energética implementadas en los 
últimos años.

La matriz energética de la operación continúa compuesta principalmente 
por electricidad proveniente del Sistema Eléctrico Nacional, seguida por 
gas natural utilizado en sistemas de calentamiento. Durante 2025 se 
observa una ligera reducción en la participación de electricidad y un 
incremento en el uso de gas natural, comportamiento asociado a ajustes 
operativos en los sistemas térmicos de laminación.

GRI 302-1

Consumo
energético
total y matriz
energética 

Consumo energético total y composición de la matriz energética

Indicador 2023 2024 2025 Variación
2025 vs 2024

Consumo energético total (GJ) 967.585 1.032.956 1.024.561 -0,8%

Participación electricidad (%) 59,0 58,0 56,73 -1,27 p.p.

Participación gas natural (%) 33,0 42,0 43,27 +1,27 p.p.
1.040.000

1.020.000

1.000.000

980.000

960.000

940.000

920.000

2023 20252024

CONSUMO ENERGETICO GJ



Este comportamiento debe interpretarse considerando variables 
operativas como:

• Variaciones en la productividad del horno eléctrico

• Paradas operativas o mantenimientos programados

• Cambios en la carga de producción

• Condiciones del sistema de combustión en laminación

A pesar de este incremento puntual, la tendencia de largo plazo 
evidencia los avances logrados en eficiencia energética desde 2021.

El indicador clave para evaluar la eficiencia energética del proceso 

siderúrgico es la intensidad energética, expresada en gigajulios por 

tonelada de acero producida.

GRI 302-3

Intensidad
energética
del proceso 

INTENSIDAD ENERGETICA (GJ/ton)

Indicador Unidad 2021 2022 2023 2024 2025

Intensidad
energética

GJ/ton
acero 4,02 4,45 4,33 3,95 4,45

En 2025 la intensidad energética se ubicó en 4,45 GJ/ton acero,                

lo que representa un incremento frente a 2024.

4,6

4,4

3,6

3,8

4

4,2

2023

2024

2025



Además de las mejoras en acerías, durante el periodo 
evaluado se implementaron diversas iniciativas orientadas 
a mejorar la eficiencia energética de la operación:

• Continuación del programa de reemplazo de luminarias 
convencionales por tecnología LED, reduciendo el 
consumo eléctrico en áreas operativas y administrativas.

• Mejora de prácticas de mantenimiento en sistemas de 
combustión del horno de calentamiento en laminación, 
optimizando el uso de gas natural.

• Fortalecimiento de rutinas de mantenimiento preventivo 
en equipos críticos para evitar pérdidas energéticas en 
sistemas auxiliares.

Estas acciones contribuyen a mejorar el desempeño 
energético general del proceso productivo y a reducir los 
costos operativos asociados al consumo de energía.

Otras acciones de
eficiencia energética

Como parte del fortalecimiento de la gestión 
energética, durante 2025 se consolidó el 
Comité de Energía, concebido como un 
espacio permanente de seguimiento técnico y 
toma de decisiones.

Las principales funciones del comité incluyen:

• Validar la consistencia del indicador de 
intensidad energética frente a la producción 
base.

• Priorizar proyectos de eficiencia energética 
con retorno económico.

• Fortalecer la disciplina de medición y 
verificación de ahorros energéticos.

• Establecer metas diferenciadas de 
eficiencia para los procesos de acerías y 
laminación.

La implementación de este esquema de 
gobernanza permite que la energía sea 
gestionada como una variable estratégica del 
negocio, más allá de su consideración como 
costo operativo.

Gobernanza energética
(Comité de Energía)

De cara a 2026, la gestión energética se enfocará en 
consolidar un modelo de eficiencia estructural que permita 
optimizar el desempeño energético del proceso 
productivo.

Las principales prioridades serán:

• Recuperar los niveles de intensidad energética 
observados en 2024.

• Fortalecer el sistema de medición energética por 
proceso.

•Priorizar proyectos de eficiencia con retorno económico 
comprobado.

• ntegrar la gestión energética con la estrategia de 
reducción de emisiones de GEI.

• Gestionar técnicamente la transición de combustible a 
RF06 para minimizar impactos ambientales y energéticos.

Retos y prioridades 2026
Gestión energética



La gestión de cumplimiento ambiental en SIDOC se fundamenta 

en la vigencia y control de los instrumentos ambientales 

aplicables, el reporte oportuno de información a las autoridades 

competentes y la atención efectiva a procesos de seguimiento y 

control.

Durante 2025, la compañía mantuvo un desempeño regulatorio 

estable, atendiendo satisfactoriamente visitas y requerimientos 

de la autoridad ambiental sin materialización de riesgos legales 

que comprometieran la continuidad operativa.

En línea con el Plan Estratégico, se atendieron más de 10 visitas 

y requerimientos relevantes de la autoridad ambiental, 

demostrando una adecuada capacidad institucional para 

gestionar obligaciones regulatorias y mantener la operación 

dentro de los marcos normativos vigentes.

Con el fin de fortalecer la trazabilidad documental y facilitar 

auditorías internas y externas, se identifica como oportunidad 

de mejora la consolidación de un repositorio documental 

unificado que integre permisos, radicaciones, actas de visita, 

informes de monitoreo y soportes técnicos asociados al 

cumplimiento ambiental.

Respon
sabilidad
ambiental

ODS 4 – Educación de calidad

ODS 12 – Producción y consumo responsables

ODS 16 – Paz, justicia e instituciones sólidas



La renovación del permiso de vertimientos para Planta 2, con una vigencia de 10 años, representa 

uno de los principales logros regulatorios del periodo.

Este resultado fortalece la estabilidad operativa de la compañía, reduce la exposición a riesgos 

regulatorios y permite planificar mejoras operativas y ambientales de largo plazo.

Estado de permisos e
instrumentos ambientales

Durante 2025 se mantuvo el cumplimiento oportuno de 

las obligaciones ambientales asociadas a:

• Presentación de reportes regulatorios (rua)

• Atención de requerimientos de la autoridad ambiental

• Monitoreos ambientales programados

• Mediciones de emisiones atmosféricas

• Seguimiento y muestreo de la planta de tratamiento de 

aguas residuales domésticas

Las visitas de seguimiento realizadas por la autoridad 

ambiental se desarrollaron sin hallazgos críticos que 

comprometieran la operación.

Este desempeño refleja la existencia de controles 

institucionales adecuados, disciplina documental y una 

gestión preventiva del cumplimiento ambiental.

Cumplimiento y seguimiento regulatorio

Hito relevante 2025 – Renovación del permiso de vertimientos

TEMA ESTADO 2025 OBSERVACIÓN

Permiso de Emisiones 
Atmosféricas

Resolución 0710-0713-00346
(2024) –  Vigente

Mediciones ejecutadas y al día. Próximas 
programadas para 2027 y 2028

Concesión de Aguas 
Subterráneas

Resolución 0710-0713-000603
(2022) –  Vigente

Cumplimiento oportuno de obligaciones

Permiso de Vertimientos 
Planta 2  

Resolución 0710-0713-010765
(2025)

Renovado por 10 años

Actualización PMA 
Planta 2

En trámite Seguimiento prioritario 2026

Registro Único 
Ambiental – RUA En diligenciamiento

Reporte del 1 de febrero al 15 de marzo 
de 2026

Encuesta Industrial 
Ambiental  – DANE En diligenciamiento Reporte correspondiente a 2026

Muestreo  PTAR 
doméstica Ejecutado

Resultados dentro de cumplimiento 
normativo

Tabla 1. Estado de permisos ambientales



La estrategia implementada durante 2025 permitió:

• Evitar la materialización de riesgos legales 
ambientales.

• Mantener vigentes los instrumentos regulatorios 
clave.

• Gestionar modificaciones regulatorias asociadas a 
procesos operativos.

• Renovar permisos ambientales estratégicos.

De cara a 2026, la gestión del riesgo regulatorio se 
enfocará en:

• Finalizar el proceso de actualización del plan de 
manejo ambiental (pma) de planta 2.

• Consolidar el repositorio documental unificado de 
cumplimiento ambiental.

• Anticipar requerimientos regulatorios asociados a 
transición energética y cambio climático.

Gestión del riesgo regulatorio

En 2025 se fortaleció el proceso de inducción 
ambiental a personal nuevo, alcanzando 2.120 
personas capacitadas, lo que permite garantizar la 
apropiación de lineamientos ambientales desde el 
ingreso a la organización.

En el caso de las sensibilizaciones en minicompañías, se 
observa una disminución en el número de personas 
impactadas respecto a años anteriores, debido a un 
enfoque más focalizado en áreas operativas específicas 
y a la consolidación de un sistema de seguimiento 
independiente por minicompañías.

La educación ambiental en SIDOC busca fortalecer 
una cultura organizacional orientada a la prevención, 
la responsabilidad ambiental y la mejora continua. 
Más allá del número de personas capacitadas, el 
programa se orienta a lograr cambios observables en 
el comportamiento operativo y a reducir incidentes o 
desviaciones ambientales.

Las actividades de formación incluyen procesos de 
inducción ambiental para personal nuevo, 
reinducciones periódicas y actividades de 
sensibilización en minicompañías operativas.

Educación y Cultura Ambiental

El programa de líderes ambientales en minicompañías 
continúa siendo un pilar para la apropiación de buenas 
prácticas en campo, especialmente en temas asociados a:

• Gestión de residuos y separación en la fuente

• Uso eficiente del agua

• Uso eficiente de la energía

• Prevención y reporte de incidentes ambientales

Durante 2025 el enfoque del programa se orientó a:

• Fortalecer la trazabilidad de las actividades de 
sensibilización

• Consolidar el rol de líderes ambientales como 
multiplicadores internos

• Integrar las capacitaciones con hallazgos de 
inspecciones ambientales

• Promover una mayor corresponsabilidad ambiental en 
áreas operativas

Fortalecimiento del programa
de cultura ambiental

Cobertura de formación
ambiental

Tabla. Formación ambiental

Componente 2023 2024 2025 Notas 2025

Inducción 
ambiental
(personal nuevo)

3.398 1.774 2035 Refuerzo en
ingreso de personal

Reinducción
ambiental 374 553

No se
realizó

Se retomará 
en 2026

Sensibilizaciones
en minicompañías 800 620 204

Indicador
independiente por
minicompañías



Para 2026 se propone evolucionar hacia un modelo de formación 

ambiental basado en la efectividad del aprendizaje y la trazabilidad 

de resultados, incorporando:

• Reinducción anual en temas ambientales críticos

• Evaluaciones cortas de comprensión posterior a las capacitaciones

• Registro trazable de evidencias de formación

• Seguimiento a reincidencia de hallazgos ambientales

• Indicadores de cobertura real en formación ambiental

Este enfoque permitirá fortalecer la cultura preventiva y consolidar 

la gestión ambiental como parte integral del desempeño operativo 

de la organización.

Retos y
prioridades
2026 
Cultura 
ambiental
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Anexos



Estados
financieros
• Estado de situación financiera

• Estado de resultados integrales

• Estado de flujos de efectivo

• Estado de cambios en el patrimonio

• Notas a los Estados financieros































































En SIDOC promovemos              
ambientes libres de                     
discriminación donde el            
respeto, la participación,                
y la comunicación                            
son fundamentales.



Juntos 
estamos 
forjando un 
legado que
va  más allá 
del acero.


