Informe de
Sostenlbllldad

Siderurgica del Occidente S.A.S

Sidoc:

MUCHO MAS QUE ACERD .



Nuestra fuerza

no nace del

acero, sino de
los corazones
que lo forjan.




Somos
mucho

NEA S
acero.

"Mas alla de las cifras, este informe de
sostenibilidad es el reflejo nuestro trabajo en
equipo. Es un documento que celebra nuestra
esencia Y la fuerza de los valores que nos guian dia
adia. En Sidoc, estamos convencidos de que la
sostenibilidad no se construye sola, y cada avance
es fruto de la dedicacién diaria de todos los
corazones que creen en este suefio de crecer
juntos.’



festro
informe

En SIDOC S.A.S., presentamos nuestro
mas reciente Informe de Sostenibilidad.
Mas que un balance de nuestra gestion,
este documento es el relato de un
propésito compartido: generar valor
social, ambiental y econémico mediante
acciones concretas que transforman
nuestro entorno y potencian el bienestar
de nuestra comunidad.

Creemos firmemente en el impacto de
trabajar juntos, pero alin mas importante,
de crecer juntos. Por ello, cada iniciativa
descrita en estas paginas nace de la
conviccién de que nuestra excelencia
operativa debe ir de la mano con lo mas
importante, el respeto por las personas.

Este reporte consolida el desempefioy los
hitos alcanzados entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2025, priorizando
nuestros temas materiales.

ercade

La elaboracion de este documento se ha
realizado bajo los Estandares del Global
Reporting Initiative (GRI). Si bien el
informe no cuenta con verificacién
externa, refleja con total transparencia
nuestro compromiso con la mejora
continua.

Este documento presenta los avances y
aprendizajes obtenidos desde nuestra
planta ubicada en Yumbo (Valle del
Cauca), en la Urbanizaciéon Industrial
Acopi (Carrera 37 #12A-63), donde
operamos como una sociedad por
acciones simplificada, con capital 100 %
privado, sobre un area de 258.382 m?.

Para profundizar en cualquier aspecto de
este informe, puede contactar a Juan
Sebastian Rosas, jefe de Comunicaciones,
al correo: juan.rosas@sidocsa.com
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En Sidoc entendemos la sostenibilidad como
un equilibrio entre el desarrollo humano y el
impacto ambiental positivo. Por eso nuestro
modelo de crecimiento compartido pone a los
colaboradores, sus familias y la comunidad en
el centro. Sidoc cree en las segundas
oportunidades, tanto para las personas como
para los materiales. Desde su fundacioén, la
economia circular es parte de nuestra
filosofia de vida empresarial. Entendemos
gue podemos producir acero de alta calidady,
al mismo tiempo, generar impacto social,
mientras reducimos emisiones, y creamos
oportunidades para nuestros recicladores
donde antes solo habia desperdicios.

En el 2025 consolidamos el aprovechamiento
de los coproductos industriales, incluyendo
escoria negra y blanca, calamina, tierras de
fragmentadora y polvos de aceria, para
reincorporarlos a sectores como la
construccién de vias y fertilizantes agricolas.
Logramos incrementar la tasa de retiso a 95%
de esos materiales.

Reutilizamos el 90% del agua industrial y el
100% del agua lluvia en algunos procesos,
minimizando el uso de fuentes hidricas
externas; y renovamos la certificacién de
carbono neutro en el proceso de figurado.

Con mucho orgullo les compartimos que en
2025 fuimos reconocidos por la Universidad
Icesi y la Andi Valle por mejores practicas en
gestion de la reputacion y la sostenibilidad.
Este logro se suma al Premio ODS LEADER
LATAM otorgado por la cdmara de comercio
de Quito.

Gracias por acompafnarnos en este camino
hacia un futuro mas sostenible.

e
Marcela Mejia

arcel;
Valencia

Gerente General



;Quiénes

Ser mucho mas que acero no es solo un lema, es
nuestra realidad. Por eso, nuestra historia ha
sido un testimonio de que cuando los seres
humanos estan en el centro de la conversacion,
todo es posible.

Desde nuestros inicios, en 1987, tuvimos claro
que la Unica manera de llegar lejos era
creciendo juntos, trabajando de la mano con
nuestros grupos de interés, la comunidad y el
pais.

Hoy, somos mas de 800 corazones que laten
unidos para fabricar acero 100% colombiano de
la mas alta calidad. Acero que se convertird en
viviendas, centros comerciales, carreteras, vias,
aeropuertos, puentes y espacios que haran
parte de la historia y sueifos cumplidos de
muchas personas.

En Sidoc nuestros valores se viven vy
representan mas que un eslogan en un papel,
siendo nuestra guia para cada una de las
acciones que realizamos. Aqui, trabajamos

todos los dias con excelencia, respeto,
integridad y confianza. Y es asi, como con
trabajo duro y un profundo respeto por los
demas, logramos convertirnos con orgullo en la
Unica siderurgica del suroccidente colombiano
y una de las mas reconocidas del pais.

Fabricar acero es nuestra actividad principal,
pero, trabajar por las personas es nuestra razon
de ser. Por eso, iniciativas como la distribucion
de utilidades a cada uno de nuestros
colaboradores; las becas universitarias; el
trabajo social realizado a través de la Fundacion
Sidoc; el sello de equidad de género, la
certificacion del proceso de figurado como
carbono neutro, y muchas iniciativas mas,
demuestran que las acciones hablan mas fuerte
que las palabras.

Mirar casi 40 anos atras y ver todo el camino
que hemos recorrido nos llena de orgullo, pero
lo mas importante, nos reafirma que respetar a
las personas es y siempre serd, el camino
correcto.
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Economia Circular:
el alma de lo que hacemos

La sostenibilidad siempre serd inherente a nuestra actividad
productiva, y sin duda, se refleja en cada uno de nuestros productos
y acciones diarias. No se puede hablar de Sidoc sin hablar de
segundas oportunidades, de reciclaje, de economia circular y de la
construccién de un mejor futuro para todos y todas. A través del
acero, hemos logrado impactar comunidades, transformar
realidades y demostrar que, incluso en lo industrial, puede latir un
propésito humano. Nuestro acero no solo es fuerte y confiable; es
simbolo de transformacion, de nuevas oportunidades que nacen
donde otros solo ven desechos. Por esto, hablar de economia
circular es hablar de Sidoc.

Nosotros tomamos lo que otros desechan y lo convertimos en
cimientos para un futuro mas sélido y sostenible. Cada barra de
acero que producimos representa una historia de reinvencién, una
apuesta por el valor del reciclaje, por el poder de las segundas
oportunidades.

Nuestra estrategia de
sostenibilidad no se limita a seguir
buenas practicas:

buscamos anticiparnos, mejorar constantemente y, sobre todo,
preguntarnos como podemos generar bienestar real a nuestro
alrededor mientras hacemos lo que mejor sabemos hacer. Todo este
proceso lo construimos en alianza con entidades como Icontec, que
nos han acompafado en la formulacion e implementaciéon de
estandares que garantizan que lo que hacemos esté alineado con las
mejores practicas del sector. Porque creemos que la verdadera
sostenibilidad nace cuando el impacto positivo no es un objetivo
adicional, sino el punto de partida de todo lo que hacemos.

I



Economia
circular:

El corazon de nuestro proposito

La sostenibilidad siempre sera inherente a nuestra actividad productiva, y sin
duda, se refleja en cada uno de nuestros productos y acciones diarias. No se
puede hablar de Sidoc sin hablar de segundas oportunidades, de reciclaje, de
economia circular y de la construccién de un mejor futuro para todos y todas.

Nuestro acero es mucho mas que un material resistente; es un simbolo de
transformacién. Donde otros ven desechos, nosotros vemos una oportunidad
pararenacer. Al abrazar la economia circular, convertimos lo que ya no se usa
en los cimientos de un futuro mas sélido para todos. Cada barra de acero que
sale de nuestra planta cuenta una historia de reinvencién y refleja nuestra
apuesta por el poder de las segundas oportunidades.

No nos conformamos con seguir normas; buscamos ir un paso adelante para
generar bienestar real en nuestro entorno. En este viaje, contamos con aliados
como lcontec, quienes nos acompafian para asegurar que nuestros procesos
no solo sean eficientes, sino ejemplares.

Porque en Sidoc entendemos que la verdadera sostenibilidad no es una meta
final, sino el punto de partida de cada decisién que tomamos.



I es & Cultura organizacional arraigada en liderazgo de las personas, coherencia en el
discurso y compromiso en el logro de los objetivos organizacionales, lo cual

atributos
e Programas de responsabilidad social civil reconocidos por su impacto en el
q u e e n e n desarrollo social de la ciudad y el departamento del Valle del Cauca.

n l I eS I r ; l s Sistemas de gestién implementados y certificados enfocados en la mejora
continua de la organizacién en aspectos relacionados con calidad, medio
ambiente y salud y seguridad en el trabajo.
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2 Medicién de los impactos ambientales, los cuales contemplan ir mas alla del
cierre de los pasivos ambientales o el cumplimiento legal.

también se traduce en el compromiso de los equipos de trabajo.

© © o 6 6 6 6 6 6 6 6 6 o s s s 6 6 6 6 6 6 s s s s s s s s s s e 6 6 6 6 6 s s s s s s e e e e e 6 6 0 e s s s s s e e s e e e e e e e e e e s

Cultura de crecimiento compartido y trabajo de la mano con la cadena de valor:
clientes, personas y empresas proveedoras, equipo de trabajo, trabajadores de
la chatarra y comunidad.
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2 Competitividad y resultados financieros que demuestran la eficacia de la
estrategia planteada.




aterialidad
grupos
e intereés

Enfocar estratégicamente nuestros recursos e iniciativas es fundamental para el
bienestar no solo de la companiia, sino de nuestros grupos de interés vy la
sociedad de la que hacemos parte. Por eso, en el 2025 actualizamos nuestro
Andlisis de Materialidad, en el que reafirmamos que nuestro compromiso con la
sostenibilidad no es un ejercicio aislado, sino que es parte del ADN de la
compafia.

Los grupos de interés que participaron en el Andlisis de Materialidad fueron:
1. Trabajadores

2. Clientes

3. Proveedores

4. Competidores

5.Socios y Alta Direccion

6. Comunidad

7.Gobierno

Mediante encuestas y focus groups, le preguntamos a nuestros grupos de
interés acerca de su percepcion respecto a 28 temas materiales.

El andlisis de los resultados, tanto, cuantitativos como cualitativos, expuso sus
principales intereses, y esta informacion fue contrastada con los objetivos
estratégicos de la compania en materia de gobernanza, responsabilidad social y
ambiental.



Los resultados obtenidos en este andlisis nos llenan de satisfaccidn, porque confirman que nuestros esfuerzos han sido correctamente enfocados durante todos estos afos,
obteniendo frutos que nos impulsan a seguir trabajando para ser cada vez mejores.

: Relevancia | Relevancia Matriz de Materialidad de Impacto
Tema Material cl e 60
Entrada Recursos Naturales 3,80 5,0 leualdad de Género B .
Salida de Recursos Naturales 3,60 50 8 Gestion de Residuos
Gestion de Residuos 3,80 5.0 Entrada Recursos Naturales
Adaptacién C.C 3,60 2,5 50 e d lgualdad de Tra’to T
— ’ Contaminacion Aire
Mitigacion C.C 3,71 3,5 » . o Cuidado del Agua
Energia Renovable 3,80 4,0 Condiciones de Trabajo Salida de Recursos Naturales L
Cuidado del Agua 381 4,5 Informacién de Calidad #— Contaminacién Agua
Contaminacion Aire 3,85 4,5 . . ) islogo Social
Contaminacién Agua 3.87 45 4,0 Cultura organjzacional Violencia YACOS? ° 0. Dlit ‘ 8
Sustancias Preocupantes 3,83 1,0 .a Privacidad 3 No Discriminacién °
Consumo de Agua 3,82 38 % e ® Pricticas Comerciales Respor?sgﬁgsm o de Aéugllitigacién C.C .
Extraccion de agua 3,68 3,5 b Energia Renovable
Violenciay Acoso 2,90 4,0 - 20 1. »
Relaciones Proveedores 0,95 35 g A Relaciones Proveedores ® Diversidad Extraccién de agua
Informacion de Calidad 0,94 40 s o| Formacién
Privacidad 0,96 3,8 2 @ Productos y Servicios ® Adaptacion C.C
Practicas Comerciales Responsables 1,92 3,5 ® Derechos Culturales
Cultura organizacional 0,98 3,7 20 e Empleo inclusivo
Condiciones de Trabajo 0,97 5,0
Igualdad de Trato 2,92 5,0
No Discriminacion 2,90 4,0
Productos y Servicios 0,98 275 Conciliacién Vida Familiar
Igualdad de Género 2,87 4,8 1,0 ® Sustancias Preocupantes
Formacion 0,96 2,8
Empleo inclusivo 0,95 2
Diversidad 2,81 3
Derechos Culturales 2,80 2,2
Dialogo Social 3,00 41 0,0
Conciliacion Vida Familiar 0,96 2 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Relevancia Grupos de Interés

Segtin su orden de prioridad, nuestros asuntos materiales son:

stamente estos frutos los que se plasman en este Informe de
Sostenibilidad, que recoge todo el trabajo y entrega de cada una de las 1. Cuidado del agua 4. lgualdad de trato

2. Contaminacién aire 5. Salida de recursos naturales
3. Contaminacion agua 6. Dialogo social
4. Entradarecursos naturales

personas que hacen parte de nuestro equipo Sidoc, y de todos los aliados que
contribuyen a que en Sidoc sigamos siendo mucho mas que acero.
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Estructura de gobernanza

La transparencia constituye un pilar esencial en
Sidoc y representa una conviccidon permanente
para nuestros lideres, lideresas y equipos
operativos. Promovemos un flujo de
informacion claro, oportuno y continuo con
nuestros grupos de interés. En este sentido,
realizamos socializaciones periddicas en las que
compartimos los principales resultados
financieros, asi como avances y novedades
relevantes en produccién, bienestar
organizacional y seguridad y salud en el trabajo.

Las practicas de gobierno corporativo
constituyen la base de nuestra actuacion
responsable y orientan la toma de decisiones
estratégicas de la organizacion.

Actualmente, nuestra estructura de gobierno
corporativo estd conformada por la Asamblea
General de Accionistas, como maximo érgano
de gobierno, responsable del nombramiento de
la Junta Directiva. Esta ultima estd integrada
por cinco miembros principales y cinco
miembros suplentes, conforme a lo registrado
en la Cdmara de Comercio de Cali.

Adicionalmente, en los espacios de gobierno
participan la Gerente General y el
Representante Legal Suplente, quienes apoyan
el proceso de toma de decisiones estratégicas,
para un total de 12 integrantes que participan
en la dindmica de gobierno corporativo.

Actuacion

De los miembros de la Junta Directiva:

e 3son miembros independientes
e 3son mujeres

e Los demds miembros representan a los
accionistas de la organizacion.

Durante el afno 2025 la Junta Directiva realizé
12 sesiones, con un promedio de asistencia del
95 % de sus integrantes.

Si bien actualmente no se realiza una
evaluacion formal del desempeio de la Junta
Directiva, este 6rgano mantiene un rol activo
en el direccionamiento estratégico de Ia
compania y participa en el seguimiento de
temas asociados a sostenibilidad, inversidn
social y desarrollo comunitario, incluyendo
iniciativas impulsadas a través de la Fundacién
Sidoc.

PARO

PIENSO  ACU

doc:

e g @




Nuestra
Junta

Dikactiva,

*El presidente de la junta directiva, el sefior Maurice Armitage
(fundador de lacompaiiia), se encuentra fuera de lanémina, por lo
tanto, no se identifica como alto ejecutivo y sus
principales participaciones son desde el maximo 6rgano de
gobierno, especificamente en el desarrollo del plan de
estrategia y sostenibilidad de las diferentes empresas del grupo.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

PRINCIPALES

José Alejandro Piedrahita Tello (independiente)
Manuel Maiguashca Olano (independiente)
Christine Armitage Tello (no independiente - patrimonial)

Gustavo de Roux Rengifo (independiente)

SUPLENTES

Patricia Tello Dorronsoro (no independiente - patrimonial)
Daniel Piedrahita Tello (independiente)

Juan Carlos Garcia Cajiao (gerente de operaciones - ejecutivo)
Vivianne Armitage Tello (no independiente - patrimonial)

Carlos Andrés Piedrahita Tello (independiente)




‘pl de la junta
directiva en

sostenibilidad

e

El rol principal de la Junta Directiva es garantizar que la empresa opere de
manera responsable, ética y sostenible, considerando los intereses de todos
los grupos de interés.

En este sentido, la Junta orienta la gestion de la alta direccién mediante:
e La definicion de lineamientos estratégicos,
e La supervision de la gestion de la administracion,

e El seguimiento a los impactos econémicos, ambientales y sociales de
la organizacion.

e El acompafamiento a proyectos de sostenibilidad y desarrollo social
impulsados por la compaiiia.

Asimismo, la Junta Directiva es responsable del nombramiento y
ratificacion del Oficial de Cumplimiento, quien lidera la implementacién del
Programa de Transparenciay Etica Empresarial (PTEE) y del Sistema
SAGRILAFT, mediante los cuales la organizacion promueve una politica de
cero tolerancia frente a la corrupcion, el soborno y los delitos asociados al
lavado de activos y financiacién del terrorismo.




Programa de ética y cumplimiento

GRI 205-1, 205-2

Sidoc cuenta con un Sistema de Gestion Integral
de Riesgos, el cual incorpora evaluaciones
periddicas para identificar riesgos relacionados
con corrupcién, fraude y lavado de activos.

DURANTE 2025:

de los procesos
organizacionales
fueron evaluados
frente ariesgos de
corrupcion.

..................................................

de los trabajadores
recibieron
capacitaciénen
éticay
cumplimiento.

En materia de debida diligencia, se realizaron procesos de verificaciény
andlisis de riesgo para 10.258 terceros nuevos, incluyendo clientes y
proveedores, mediante procesos de debida diligencia simple y ampliada,
en el marco del sistema SAGRILAFT Y PTEE.

Estas acciones contribuyen a fortalecer la transparencia organizacional y
a prevenir riesgos econdémicos, reputacionales y legales.



Lineade

trans

paren
cia

La Linea de Transparencia es el canal
mediante el cual los grupos de interés
pueden reportar comportamientos
contrarios al Coédigo de Etica de la
compania.

Los reportes pueden realizarse de forma
confidencial o anénima, y la organizacién
cuenta con politicas de proteccion al
denunciante, que garantizan la seguridad y
confidencialidad de las personas que
reportan situaciones irregulares.

Durante los ultimos
anos se registraron los
siguientes reportes:

Denuncias
recibidas en
2024

...........................

Denuncias
recibidas
en 2025

Todas las denuncias recibidas fueron investigadas, con un tiempo
promedio de investigacion de 90 dias.

Es importante destacar que:
e No se presentaron denuncias relacionadas con corrupcién o soborno,

e Los reportes estuvieron asociados principalmente a temas de
servicio, ética organizacional y ambiente laboral.



oteccion
e datos

personales

Sidoc cumple con las disposiciones establecidas en la
Ley 1581 de 2012y el Decreto 1377 de 2013,
relacionadas con la proteccién de datos personales.

Durante 2025:

e No seregistraron incidentes de fuga de
informacion o violaciones de seguridad de datos
personales.

e Se recibieron 16 solicitudes de
titulares/autoridad competente en materia de
datos, relacionadas con solicitudes de acceso a
videograbaciones.

La organizacién mantiene procedimientos y controles
para garantizar el tratamiento adecuado de la
informacién personal y la atencién oportuna de las
solicitudes de los titulares.




Besarrollo de
proveedores

Cali $145.544.351.229 $131.278.190.573
economia e e
Vijes $6.887.148.136 $6.776.693.174
Oca I L0111 0,9% 0,9%
Yumbo  $207.995.103.704 ;| $269.417.571.539
26,8% L 35,6%
S T .. S
Demasnacionales  $325.423.825.691 @ $276.448.069.139
41,9% © o 36,6%
Sidoc promueve eI desarrollo de Ia economl'a Iocal ............................................................................................................
mediante el fortalecimiento de relaciones Internacionales $91.418.843.982 $72.152.788.034
comerciales con proveedores ubicados en las 11,8% 9,5%

zonas donde opera la compaiia.

Total

$777.269.272.742
100%

$756.073.312.459
Durante 2025, el gasto en proveedores se 100%
distribuyo de la siguiente manera:
*Los datos evidencian el compromiso de la organizacién con
el fortalecimiento del tejido empresarial local, destacandose
el incremento en la participacion de proveedores ubicados
en Yumbo, municipio donde se encuentran las operaciones
principales de la compaiiia.

/|




Nuestra

ad plRisStEagion

La administracién de Sidoc estd compuesta por la gerencia general quien
reporte directamente a la Junta Directiva, tiene atribuciones de aprobacion
de operaciones de hasta 1.000 Salarios Minimos Legales Vigentes y cuenta
con tres gerencias con reportes directos (operaciones, comercial
y financiero). Nuestra administracion también cuenta con comités

designados asi:

Comité de gerencia. Estd conformado por las gerencias, direcciones y
jefaturas de proceso. Su principal objetivo es revisar temas de
actualidad de la companiia, repasar principales indicadores enfocados
en el cumplimento de objetivos estratégicos.

Comité de transparencia. A este comité asisten la gerencia general,
gerencia de operaciones, gerencia financiera, la direccion de
operaciones, la direccion juridica y el oficial de cumplimiento principal
y suplente. Su principal foco es la atencién a los temas de riesgo en la
organizacion.

Comité comercial. Tiene como objetivo realizar seguimiento a la
gestion comercial y desarrollo de las estrategias para impactar al
mercado.

Comité de operaciones. Monitorea los resultados de costos,
presupuestos, revisiéon de indicadores y alineacién de objetivos de
produccién, entre otros.

Comités primarios. Estan disefiados para cada proceso de Ia
organizacion, los cudles deben llevarse a cabo con el objetivo de
aumentar la capilaridad de la informacioén.

Las estructuras administrativas y de la junta directiva
estan enmarcadas en la estructura organizacional
como muestra a continuacion:

495,99% 49,99% 0,02%
CAT Inversiones S.A.S Confuscius Otros
Inversiones S.A.S
N I J
INVERSIONES GRUPO

DEL OCCIDENTE S.A.S
I

100% 100% 100% ‘ 56.4% ‘

Siderurgica del Cementos
Occidente S.A.S San Marcos

Agricoladel Ingenio del
Occidente S.A.S Occidente S.A.S



nuestros

Valores

(institucionales )

Respeto

Trata a los demas como te gusta que te traten a ti.

Confianza

Promovemos relaciones basadas en la transparencia,
la honestidad y la coherencia en nuestro actuar.

Integridad

Actua bien aunque no te estén viendo.

Excelencia personal

Da lo mejor de ti en todo lo que hagas.




Desarrollo
del talento
humano

Capitulo Dos




En SIDOC, trabajamos para fomentar un ambiente laboral que refleje nuestro interés con el
desarrollo profesional, la igualdad de oportunidades y el bienestar integral de nuestros

trabajadores y trabajadoras, extendiendo este apoyo a sus familias. Nuestras estrategias estan
orientadas para impactar positivamente en la vida de nuestro personal, promoviendo su crecimiento
integral, lo cual construye relaciones de confianza y contribuye con los resultados del negocio, la
calidad de vida del personal, alineandose con nuestro propésito de construir un mejor pais.

Desarrollamos programas de bienestar que abordan aspectos fundamentales para el desarrollo
personal, integrando la diversidad e inclusién en nuestra organizaciéon. Nos esforzamos por asegurar
igualdad de condiciones y oportunidades para todas las personas, promoviendo la equidad de
género, y la eliminacién de cualquier tipo de discriminacion.

Ademas, mejoramos las competencias de todos los trabajadores y trabajadoras, a través de
espacios de formacion y aprendizaje alineados con nuestros objetivos organizacionales, con lo cual
cada persona puede contribuir significativamente con nuestros logros. También ofrecemos
oportunidades de crecimiento y movilidad interna para todo el personal, asegurando un ambiente
laboral equitativo y propicio para el desarrollo.

Fomentamos un sentido de orgullo y pertenencia mediante una cultura de puertas abiertas,
espacios de participacion, y la rendicion de cuentas trimestralmente por parte de la alta gerencia.



La organizacién mantiene una estructura concentrada en la
operacién, con un 81,2% del personal en cargos operativos,
coherente con el modelo de industria.

La participacion femenina representa el 11,61% del total del
personal, con mayor presencia en niveles administrativos y menor
participacion en cargos operativos y de direccion.

En 2025, la tasa de rotacion se redujo a 1,69%, frente al 3,64% en
2024, evidenciando una mayor estabilidad del equipo de trabajo y
una disminucién en las renuncias voluntarias.

Se evidencian oportunidades de fortalecimiento en la
participacion femenina en niveles de decisiéon y en la operacion,
avanzando no solo en el ingreso a la organizacion, sino también en
su movilidad y desarrollo dentro de la estructura organizacional.

Trabajadores Trabajadores Total x
directos indirectos género
636 118 754
Hombres Hombres Hombres
78 16 94
Mujeres Mujeres Mujeres




Participacion por género
del personal directo

Femenino Masculino Total

Gerentes 1 3 4
Directores 2 7 9
JC(;f::Jinadores 18 39 5 7

Administradores 30 34 64

y Analistas

Lideres,

Asistentes y 6 67 73

Analistas

Personal

auxiliary 21 483 504

Operativo

Total 78 633 711
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Distribucion
generacional
por genero

PHITELEEI e

Laestructura generacional de laempresa se concentra principalmente en
Millennials (48,9%) y Generacion X (39,5%), que en conjunto
representan el 88% del personal.

Estadistribucion evidencia una base laboral en etapa productiva madura,
que aporta experiencia y estabilidad a la operacién, mientras que la
Generacion Z (7,2%) y los Baby Boomers (4,4%) participan en menor
proporcion, reflejando un relevo generacional progresivo dentro de la
organizacion.

Baby Boomers

Entre 1946y 1964

4.4%

Mujeres | Hombres

9.7% | 90.03%

Generacion X

Entre 1965y 1980

39.9%

Mujeres | Hombres

6.4% | 93.6%

Millenials

Entre 1981y 1996

48.9%

Mujeres | Hombres

10.1% | 89.9%

Generacion Z

Entre 1997y 2012

7.2%

Mujeres | Hombres

43.1% | 56.9%



Composicion
deJ.ta.Ian.'I;o

ANTIGUEDAD

La distribucion de antigliedad evidencia una mayor concentraciéon
del personal entre 5 y 14 afios de vinculacién (aproximadamente
47%), lo que refleja una base sdlida de experiencia operativa y
conocimiento acumulado en la organizacion. Este comportamiento
estd asociado a los bajos niveles de rotacion y aporta estabilidad a la
operacién, al tiempo que plantea el desafio de fortalecer los
procesos de transferencia de conocimiento y relevo progresivo del
talento.

DISTRIBUCION REGIONAL

El 95% del personal se encuentra en el Valle del Cauca, lo que
evidencia que la operacion y la gestion del talento de la empresa se
desarrollan principalmente en esta regidén, permitiendo una
administracién cercanadel personal y una articulacion directa con la
operacién productiva.

Antiguedad Femenino Masculino Total %

Menor a 1 afo 06 29 35 4.92%
De 1a5afios 27 125 152 21.38%
De 5 a9 afios 21 145 166 23.35%
De 10 a 14 afios 13 157 170 23.91%
De 15 a 19afios 07 69 76 10.69%
De 20 a 24 afios 01 91 92 12.94%
Mayor a 25 afios 20 2.81%
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Departamento Mujeres Hombres Total
Antioquia - 2 2
Cauca 1 5 6
Narifio 3 8 11
Risaralda 3 13 16
Tolima - 1 1
Valle del Cauca 71 604 675
Total 78 633 711




Bienestar integra
programasy.
acompanamient
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En 2025, SIDOC continué fortaleciendo el
bienestar del talento humano mediante
programas orientados a la salud fisica, emocional,
familiar y financiera, promoviendo condiciones
que contribuyen a la calidad de vida y al
compromiso del personal con la organizacion.

También, se desarroll6 diversas acciones
orientadas a fortalecer el bienestar integral del
talento humano vy sus familias, abordando
dimensiones fisicas, emocionales, sociales vy
financieras.

Estas iniciativas se realizaron en articulacion con
aliados como Comfandi, Fondecom y entidades
especializadas, promoviendo el conocimiento y
acceso a beneficios corporativos como pdlizas,
planes complementarios y servicios de apoyo al
trabajador/a.

Estructura de programas
de bienestar

Durante 2025, las acciones de bienestar se
desarrollaron a través de programas permanentes
y programas estratégicos, orientados a fortalecer
la salud fisica, emocional, social y financiera del
personal.

Programas
e Programa deportivoy pausas activas
e Orientacion psicosocial

e Actividades de promociéon y prevencién en
salud

e Programa pre pensionados - Aprendiendo a
asumir nuevos retos

e Programa financiero
e Programa Sidoc Si Emprende

e Programa Familias de Acero




Beneficios
brindados a
colaboradores

En SIDOC, reconocemos la importancia de proporcionar un entorno
de trabajo que no solo sea inclusivo y equitativo, sino que también
ofrezca programas de bienestar integral y desarrollo profesional
disenados para apoyar a los trabajadores y a sus familias.

En 2025, hemos mantenido nuestro compromiso con el bienestar
integral de nuestros empleados, y parte de esto, son los beneficios
para todo el personal, como:

Seguro de vida Seguro médico

Seguro de accidentes Auxilios para la salud

Auxilios de alimentacién Auxilios educativos

Parqueaderos Primas de Navidad

Reconocimiento Quinquenios Anticipo de némina 7

Convenio de viajes W ol I £La S g



ilios
educativos

(N

En 2025, SIDOC continué promoviendo el
acceso a la educacion como parte del desarrollo
del talento humano y sus familias, a través de
diferentes apoyos econémicos para formaciéon
académica..

Auxilio educativo
asignado a
trabajadores

23 Beneficiarios

Auxilio educativo
asignado hijos/as
de trabajadores

18 Beneficiarios

Valor: $70.945.000 Valor: $82.177.300

*Valor auxilios educativos: 153.122.300

BECA TALENTO ARMITAGE v/

2025 JAVERIANA ICESI

Valor Becas Talento Armitage $427.019.140

*Total auxilios educativos: $580.141.440

Vivienda

Ry

En 2025, SIDOC continué apoyando a
trabajadores/as en el mejoramiento vy
construccion de vivienda, mediante el acceso a
materiales al costo y facilidades de pago a través
de descuento por némina.

Este programa facilita mejoras en las condiciones
de vivienda del personal y sus familias,
fortaleciendo la estabilidad y calidad de vida.

Auxilios 2025 Despunte |Cemento | SIKA
Cantidad de

Trabajadores 112 30 23
Cantidad

KL / Sacos 114.421 4.747 302
Valor Auxilio | $358.483.981 $0 $13.143.651

Salud y Seguros
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SIDOC facilita el acceso del personal a servicios de
salud, seguros y asistencia, mediante convenios
con entidades especializadas que permiten cubrir
necesidades  médicas, de proteccién vy
acompafamiento familiar.

Estos beneficios incluyen seguros de vida,
servicios exequiales y apoyos en salud, con
coberturas subsidiadas por la organizacién que
pueden alcanzar entre 78,5% y 100% del valor del
servicio.

Beneflcios
Economicos

PHITELEEN i e

"SiaSIDOC le va bien, atodos y todas nos va bien".
En SIDOC, los resultados de la organizacion se
comparten con el equipo de trabajo a través de
beneficios econdmicos que contribuyen a mejorar
la calidad de vida de las personas y sus familias.

Durante 2025, la distribucion trimestral de
utilidades representé un ingreso adicional para el
personal equivalente a mas de 6,73 salarios
minimos por persona en el afo.



Bienestar y ahorr,

para el personal
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Durante 2025, SIDOC facilité el acceso del personal
a convenios que aportan al bienestar econémico y

personal, mediante alianzas con entidades externas.

Estos convenios permiten acceder a servicios y
beneficios en  condiciones  preferenciales,
facilitando alternativas para la movilidad, el
descansoy la proteccién patrimonial.

Péliza colectiva
de vehiculos

171

Personas vinculadas a
la péliza colectiva.

27

Nuevas vinculaciones
durante 2025.

Viajes
Corporativos

147

Personas beneficiadas
con el convenio.

09

Personas accedieron
al beneficio en 2025.

Escuela
deportiva Sidoc
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Durante 2025, SIDOC promovié la actividad fisica
como parte del bienestar integral, a través de
pausas activas y espacios deportivos orientados a la
integracion, el autocuidado y el fortalecimiento del
ambiente laboral.

Estas actividades incluyeron torneos y encuentros
en disciplinas como futbol, voleibol, ajedrez, bolos,
pesca, karts, tejo, asi como espacios de
acondicionamiento fisico.

Resultados 2025

3.510 participaciones en pausas activas

1.061 participaciones en actividades deportivas
Estas iniciativas contribuyen a fomentar habitos

saludables, fortalecer el trabajo en equipo y
promover el equilibrio entre salud y trabajo.

Emprendimiento

PHRIIELEEII e

En 2025, SIDOC promovié el emprendimiento del
equipo de trabajo a través de la Feria de
Emprendimiento y del programa formativo Sidoc Si
Emprende, espacios orientados a fortalecer ideas
de negocio y generar alternativas de ingreso para
trabajadores/as y sus familias.

El proceso formativo se enfocd en capacidades de
gestion de negocio,  finanzas basicas,
comercializacién y organizacion de
emprendimientos.

Resultados 2025
43 emprendimientos participaron en la feria.

Ventas superiores a $45.000.000 durante la
jornada.

24 personas participaron en el programa de
formacion Sidoc Si Emprende.

Carbono
Neutro
Certifir




Orientacion psicosocial

g

Durante 2025, SIDOC brindé acompanamiento psicolégico a
trabajadores/as que atravesaban situaciones personales o familiares
que podian afectar su bienestar emocional y desempeno laboral.

Resultados 2025
e 24 personas atendidas durante el aio.

e 54 consultas realizadas en procesos de acompafiamiento.

e 19 hombres (80%)y 5 mujeres (20%) recibieron atencion.

En comparacion con el aio anterior, se observé una disminucion en las
solicitudes de atencién psicoldgica.

Celebracion e integracion familiar

g

En diciembre de 2025, SIDOC realizd diversas actividades de integracién
orientadas a fortalecer los lazos entre el equipo de trabajo y sus familias,
promoviendo espacios de encuentro y celebracién.

Las jornadas incluyeron novena navidena, entrega de faroles, presentaciones
musicales con la Orquesta Sinfénica de la Fundacién SIDOC y una actividad
especial de integracién familiar con entrega de regalos y anchetas.

Actividad destacada

e Jornada recreativa para hijos e hijas del personal en el parque Yompin Park,
fortaleciendo el vinculo entre la empresay las familias.



Durante 2025, SIDOC desarrollé diversos espacios de encuentro
y reconocimiento orientados a fortalecer la integracion del
I n eg C I O n y equipo de trabajo y el sentido de pertenencia en la organizacién.

Estas actividades incluyeron celebraciones institucionales,

espacios de conversaciéon sobre temas de bienestar y jornadas de
autocuidado, promoviendo entornos laborales respetuosos,
cercanos y participativos.

g,
Acciones destacadas:

e Celebraciones : Dia de la Mujer, Dia de la Madre, Dia del
Padre, Dia del Amor y la Amistad y aniversario SIDOC.

e Espacios de conversacién y formacién: salud mental,
declaracion de renta y autocuidado.

e Jornadasdereflexiony sensibilizacién en fechas relacionadas
con salud mental y bienestar emocional como el Dia
Internacional de la lucha contra la depresion, dia
internacional del juego responsable

Impacto organizacional:

e Fomento de ambientes laborales mas colaborativos y
emocionalmente seguros.

e Impulso alaequidady lainclusién en todas las actividades.

e Contribucién al bienestar fisico, emocional y social de las
personas en la organizacion.




Reconocimiento
a la trayectoria

Quinquenios 2828
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En 2025, SIDOC reconocié la permanencia y el
compromiso del equipo de trabajo a través del
programa de Quinquenios, que destaca los hitos de
antigliedad alcanzados por las personas en la
organizacion.

Wl N N NS

Por tercer ano consecutivo, se rindié homenaje a
quienes cumplieron entre 5 y 35 anos de
vinculacion, resaltando el valor de la experiencia, la
constanciay el aporte al crecimiento de la empresa.

17

Resultados 2025
e 90 personas reconocidas por su trayectoria.

e Entrega de reconocimiento simbdlico e
incentivo econémico.




omocion del
cuidado de la salud.

Durante 2025, SIDOC continué promoviendo el cuidado de la
salud fisica y emocional del personal mediante jornadas de
prevencion, campafnas de autocuidado y la Semana de la Salud,
desarrollada en articulacion con el area de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Las actividades abordaron temas como salud mental, nutricién,

salud cardiovascular, salud sexual, prevencién de cancer y
habitos de vida saludables.

Resultados destacados:

e 584 asistencias registradas en jornadas y actividades de
promocion de la salud.

e Jornada Promocién programa deportivo

e Diamundial contrael cancer

e Semanade lasalud (Valoracion nutricional, Salud Mental,
Sexualidad, Salud Cardiovascular, Prevencion Cancer de

mamay Cancer por tabaco

e Campaia prevenciony deteccién temprana contra el cancer
de préstata

e Jornadade donacién de sangre



Inclusion
diversidad
E

contratacion

Durante 2025 se avanzo en la diversificacion de los equipos de
trabajo, promoviendo la participaciéon de mujeres en cargos
tradicionalmente ocupados por hombres.

Se logrd la vinculacién de mujeres en areas como laboratorio de
calidad, seguridad y salud en el trabajo, logistica y laminacién,
destacandose la incorporacion de la primera mujer conductora
en la organizacion.

Estos avances reflejan el compromiso con procesos de
seleccion basados en competencias técnicas y experiencia,
asegurando decisiones objetivas y alineadas con las
necesidades de la empresa.

Seleccion de cargos estratégicos

En 2025, SIDOC realizé directamente la seleccién vy
contratacion de cargos estratégicos, gestionando internamente
laidentificacién y evaluacion de los perfiles.

Entre los cargos vinculados se destacan: Jefe(a) de
Sostenibilidad Ambiental, Médico(a) Ocupacional, Asesor(a)
Punto de Venta y Administrador(a) Punto de Venta.



Desarrol
del personal
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8 1 /0 Cumplimiento del plan de formacion.

84 Formaciones realizadas durante el ano.

% Estas formaciones cubrieron d4reas como
liderazgo, Equidad de género, habilidades
técnicas, desarrollo del personal, cumplimiento
normativo, acoso laboral y sexual, entre otros.

“2 Se tuvo un cubrimiento del 70% del personal con al
menos una capacitacion durante el afio.

2= El 76% de las mujeres y el 69% de los
hombres han sido capacitados

13.446

Horas de formacién

$89.546.448

Inversion en formaciones

$20.664.125

Inversién en postgrados

Especializaciones en Administracion de Negocios, Alta
Gerencia, Derecho Aduanero y del Comercio Exterior y
Programa Alta Gerencia Empresarial.




Formacion
con aliados

estratégicos
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Durante 2025, SIDOC desarrollé procesos de formacién en alianza

con Sura, Consejo Colombiano de Seguridad y Comfandi,

accediendo a programas especializados sin incurrir en costos

adicionales de contratacion externa.

Resultados:

e 84 participantes en procesos de formacion.

e 500 horas de capacitacion desarrolladas.

e Ahorro aproximado de $73.779.000 frente al costo estimado
de contratar estas formaciones en el mercado.

Temas desarrollados:

Power BI, liderazgo, auditorias ISO 45001, seguridad vial,
instalaciones eléctricas (RETIE), metodologias agiles y gerencia
estratégica de ventas.

Este esquema permitié fortalecer capacidades técnicas y de
liderazgo optimizando los recursos de formacion.




Escuela ,
Saberes;
Sidoc! /‘
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Durante 2025, SIDOC dioinicioala Resultados

Escuela de Saberes, como
plataforma virtual para gestionar la
formacion y el desarrollo del

e 1 13 016  86.4% 71%

se avanzd en la carga de

contenidos, definicion de

estrategias de Uso v puesta en Persc?nas Per§onas Cobertura . Cobertura
marcha de las Reinducciones SST. Inscritas Activas Personas Activas  de Uso




Voluntariado

corporativo Gestion del

desempeno

En 2025, SIDOC fortaleci6 el programa I

Voluntarios de Acero, promoviendo Ia
participacion del equipo de trabajo en iniciativas

. . ) . Durante 2025, SIDOC realizé6 la evaluacion de
sociales orientadas al bienestar de la comunidad.

desempeno por competencias al personal de niveles
operativos y administrativos, con el objetivo de

Resultados 2025 m identificar fortalezas y oportunidades de desarrollo.

’ [
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e 16 voluntarios/as activos (2% del

\ Estos resultados permiten orientar acciones de
personal) VOLUNTARIOS

desarrollo individual y fortalecer el alineamiento con
las competencias organizacionales.

RESULTADOS:

509

Total Empleados/as

e L e mi, B

e 10 actividades realizadas

e 4 proyectos apoyados

e 598 personas beneficiadasen 3
comunidades

e 46 horas de voluntariado

Evaluados
e 98% de satisfaccion o
El programa continta consoliddndose como una 8 2 8 3 /o
estrategia que fortalece el vinculo con la B
g Promedio Global Cobertura

comunidad y promueve el desarrollo de

habilidades personales en los participantes de Desempefio

THHTIIEI e




limient

evalor

) . Para la Empresa:
Durante 2025, SIDOC desarrollé acciones
orientadas a generar valor paralacomunidad, la e Fortalecimiento del vinculo con el
organizacién y las personas participantes del entorno.
programa de voluntariado. e Articulacion con otras organizaciones
sociales.

Para la Comunidad: Para el Voluntario(a):
e Actividades recreativas, culturales,

educativas 'y psicosociales que e Desarrollo de habilidades como la

promovieron integracién y bienestar. , . .
empatia, el trabajo en equipo, la

e Apoyo a la seguridad alimentaria, escucha activay liderazgo.
resignificacion de espacios publicos y

fechas especiales. e Mayor sensibilidad frente a realidades

sociales.
e Retribucién en especie como una forma de ) ) -
intervenir necesidades especificas. e Formacion en primeros auxilios

psicoldgicos



Gestion
Humana

2025 -clerre
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Durante 2025, la gestién de talento humano en
SIDOC estuvo enfocada en ordenar, fortalecer y dar
mayor trazabilidad a los procesos, en un contexto de
ajuste organizacional.

Se consolidaron avances en:

e Implementacion de herramientas tecnolégicas
(BUKy Escuela de Saberes)

e Desarrollo de capacidades del equipo de trabajo

e Fortalecimiento del bienestar y los beneficios
para el personal y sus familias

Asi mismo, se continud aportando al entorno social
mediante iniciativas de voluntariado y -cultura
ciudadana.

Para 2026, el enfoque estard en optimizar los
procesos implementados, fortalecer la gestion del
desempefno y continuar desarrollando capacidades
organizacionales alineadas con las necesidades del
negocio.



/

Seguridady °
salud en el
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Lavida

por,
ncima
e todo

ha sido, es y sera siempre el filtro a través del
cual realizamos toda nuestra operacién en la
compania. Es un principio que hace parte de
nuestra cultura y que se sobrepone a cualquier
actividad, proyecto o iniciativa en Sidoc,
porque respetar a las personas, es trabajar por
su bienestar y su salud.




Seguridad y
salud en el
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En Sidoc sabemos que la forma correcta de producir
acero con los mas altos estandares de calidad es
empezando por cuidar lavida de quienes ponensu almay
corazon en este proceso. Por eso, desde el equipo de SST,
trabajamos dia a dia con compromiso y dedicacién en la
reduccién de la accidentalidad y la prevencion de
enfermedades y emergencias, de a mano de un liderazgo
cercano y humano, que guia con ejemplo. De esta
manera, presentamos los resultados e iniciativas mas
relevantes de nuestra gestion durante el 2025

gramos mantener en 2025 el certificado con ICONTEC en ISO

45001 unavez cumplido el ejercicio de auditoria integral de
nuestro sistema de gestion con cero No Conformidades.

La Seguridad y Salud en el Trabajo:

El foco de la Gestién SST durante el 2025 fue garantizar
no tener accidentes mortales e impactar
significativamente la severidad, considerando los
resultados del afio inmediatamente anterior, para lo cual
apalancamos la estrategia en la implementacion de las 7
Reglas que Salvan Vidas, las cuales fueron definidas en
base a los accidentes graves en la historia de la
organizacion y donde la implementacién tuvo la
participacion protagénica de los Jefes de proceso.
Esto nos permitio reducir el 64,6% de los dias perdidos
por accidentes de trabajo.
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El afio 2025 representd un periodo de alta exigencia
para la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
marcado por la ejecucion simultdnea de multiples
proyectos de infraestructura y expansién operacional,
todos ellos con un alto componente de riesgo criticoy
coordinacion interdisciplinaria.

Entre los hitos mas relevantes se destacan:

e Montaje de la nave de volteo de escoria (Puente 80),
proyecto de gran envergadura que implicé montaje
estructural, maniobras de lzaje de cargas
sobredimensionadas, trabajos en altura y control de
interferencias operativas en un entorno industrial
activo.

e Pavimentacién de la via PPC, mejorando las
condiciones de transito interno, seguridad vial
industrial y reduccion de exposicion a material
particulado.

e Adecuacionde Planta 1 - Bodega 3, con laentregade
3.475 m’ a Cementos San Marcos, incluyendo
instalacién de estructura metalica, fachada, montaje
del sistema de control de ingresos y adecuaciones
locativas bajo estdndares de seguridad industrial y
control de accesos.

e Adecuacion del Lote La India, contemplando
cerramiento perimetral, organizacion del areay puesta
en operacién de contratista, fortaleciendo el control
operacional y la segregacion segura de actividades.

e Ampliaciéon del sistema de control de polucién -
Fases 1 y 2, proyecto clave para el desempeio
ambiental y la sostenibilidad, que incluyé:

e Ampliaciéon de cdmara de chispas
e Ampliacion de ducto refrigerado

e |nstalacion de ducto seco de aspiracion de
horno cuchara

e Instalacién de ducto seco de aspiracion de
ventiladores

e Construccion de cdmara de expansién

e Insonorizacion Fase 3 - Proceso Aceria, mediante el
montaje de estructura de cubierta en pasillo de nave de
aceria y construccion de muro de fachada externa,
contribuyendo significativamente a la mitigacién del
impacto por ruido ocupacional y ambiental.

e Reforzamiento estructural de la nave de evacuacién
de palanquillas, mejorando la confiabilidad operativa 'y
la seguridad estructural en una de las areas criticas del
proceso.

El 2025 no solo consolidé avances en infraestructura,
sostenibilidad ambiental y eficiencia operativa, sino
que reafirmo que la seguridad es un habilitador
estratégico del negocio. La articulacién entre el equipo
directivo, areas técnicas, SST y empresas contratistas
permitié ejecutar proyectos de alto impacto bajo un
enfoque de control riguroso del riesgo, fortaleciendo
nuestra cultura de prevencion y el compromiso
colectivo con ambientes de trabajo seguros y
saludables.




nuestra
estrategia,

el liderazgo cumple un rol fundamental y es vital para cumplir
nuestro propdsito de priorizar la vida, por esto, durante el
2025, continuamos fortaleciendo nuestros 4 programas que
brindan las herramientas para que el Liderazgo de las
personas que tienen personal a cargo, sea de impacto, sea
visible y para que asi, puedan implementar consistentemente
el cuidado de sus equipos de trabajo:

o ?.HE Liderazgo y cultura de la seguridad

o -
9 @;@ Prevencion de los accidentes

9 Prevenci6n de enfermedades

e 21~ Prevencion de emergencias y
l seguridad de procesos

Seguimos madurando el nivel de nuestro sistema,
robusteciendo la estrategia con nuevas herramientas del
cuidado para extender el impacto del mensaje mas alla de
Sidoc, porque la vida debemos cuidarla dentro y fuera de la
compania. Con laincorporacion de las reglas que salvan vidas
y nuestro programa de caminatas por la vida, continuaremos
impactando el comportamiento de manera consciente frente
a las interacciones hombre-maquina en los procesos
productivos.




Nuestros grupos de
interés tienen clara
laimportanciade
nuestro aporteala
sostenibilidad dela
compania desde la
seguridad.

Cuidarnos y contar con una
estrategia concreta, con recursos
y ejecutarla efectivamente,

pueden evitar accidentes,
enfermedades o emergencias.

GRI403-2

En el marco de la conmemoracién del Dia
Mundial de la [LA1.1] Seguridad y Salud en el
Trabajo, desarrollamos una jornada enfocada
en el fortalecimiento de la cultura preventiva a
través del aprendizaje experiencial y el uso
estratégico de la tecnologia con un numero
total de asistencias de 460 personas.

Bajo un enfoque innovador, incorporamos
herramientas de simulacion y tecnologia virtual
que permitieron a nuestros colaboradores vivir
experiencias inmersivas, reforzando
competencias criticas para la gestién segura de
las operaciones. Dentro de las actividades
desarrolladas se destacan:

e Entrenamiento con tecnologia virtual en
LOTOTO (Lock Out - Tag Out - Try Out):
Simulaciones practicas orientadas al control de
energias peligrosas, fortaleciendo la
identificacion de riesgosy la correcta aplicaciéon
del procedimiento para la prevencién de
incidentes graves y fatales.

e Operacion segura de montacargas: Espacios
de entrenamiento interactivo enfocados en la
toma de decisiones seguras, control de puntos
ciegos, estabilidad de carga y prevencién de
colisiones.

e Comportamiento vial seguro: Simulaciones
orientadas a la gestion del riesgo vial,
promoviendo conductas responsables dentro y
fuera de las instalaciones.

e Refuerzo de las Reglas que Salvan Vidas:
Interiorizacion de los estandares criticos
mediante  dindmicas  participativas que
fortalecen la disciplina operativa y el liderazgo
visible en seguridad. (cobertura del 74% del
personal)

Estas actividades no solo promovieron el
aprendizaje técnico, sino que también
reforzaron el compromiso individual y colectivo
con la prevencion, contribuyendo al objetivo
estratégico de consolidar una cultura de cero
dafos en nuestras operaciones.
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El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo), el proceso de SST (Seguridad y Salud en el
Trabajo) y el area de Gestion Humana son los
mecanismos o conductos a través de los cuales
nuestro equipo de trabajo puede manifestar
situaciones que puedan afectar su seguridad y
salud, las cuales estan articuladas con el modelo de
SSV (Seguridad con Sentido de Vida), el cual
protege nuestros trabajadores y trabajadoras de
posibles represalias asociadas a reportes de
condiciones, situaciones o actos que puedan
afectar su seguridad y salud.

GRI1403-3

En Sidoc, contamos con un programa
integral medicina laboral que incluye
evaluaciones médicas periodicas para
monitorear el bienestar de nuestros
colaboradores, siguiendo las directrices
establecidas en el profesiograma.
Ademas, mantenemos la implementacion
de sistemas de vigilancia epidemiolégica
basados en la identificaciéon de riesgos
especificos. Complementariamente,
desarrollamos iniciativas enfocadas en la
promocion de la salud y la prevencién de
enfermedades, con el respaldo de un
proveedor calificado de servicios de salud
(IPS), encargado de resguardar las
historias clinicas del personal,
garantizando siempre su
confidencialidad. Durante el 2025
establecimos un programa mas robusto
de reincorporacion laboral, que permite a
los trabajadores con restricciones
medicas sentirse productivos
resguardando el cuidado de su salud.

GRI403-4

Desde diversas instancias como el
COPASST, el Comité de Convivencia
Laboral, el Comité de Plan Estratégico de
Seguridad Vial, el Equipo Lider de
Contratistas, asi como a través de
mecanismos como reportes de condiciones
inseguras, Mini Compafias y la divulgacién
mensual de indicadores de gestion, llevamos
a cabo un seguimiento riguroso de la
adopciéon de medidas y actividades
enfocadas en promover y proteger la salud
en los espacios de trabajo. Esto incluye la
publicacion de carteleras de proceso con
mapas de peligros, campaifas de
comunicacién, sefalizacion de riesgos en
planta, y la presentacion de resultados
trimestrales en SST. Ademas,
proporcionamos capacitaciones en salud
ocupacional, realizamos inspecciones
detalladas de puestos de trabajo, maquinas,
equipos y operaciones en cada éarea, y
monitoreamos continuamente los
indicadores de accidentalidad y
enfermedades profesionales para
garantizar ambientes laborales mas seguros
y saludables.
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Liderazgo
fuertey
Culturaen

seguridad

Con el apoyo constante de nuestros aliados
estratégicos, durante la vigencia desarrollamos e
implementamos  diversas estrategias de
formacion orientadas a fortalecer el liderazgo y
consolidar la cultura de seguridad en la
organizacion.

A lo largo del afio se llevaron a cabo multiples
campafnas que aportaron a la sostenibilidad
desde la seguridad, enfocadas en la prevencién
de accidentes de trabajo, enfermedades
laborales y la adecuada gestién de emergencias.
Estas iniciativas estuvieron orientadas al
fortalecimiento de las Reglas que Salvan Vidas y
al control de riesgos criticos en la operacién.

Las principales acciones ejecutadas fueron:

1. Lanzamiento de la Segunda Regla que
Salva Vidas: “Parar la maquina y aplicar

LOTOTO”
¢ Participacién: 498 personas

e Cumplimiento: 71%)

2. Capacitacion especializada en control de
riesgos en sistemas de aire comprimido,
enfocada en la prevencion de liberaciones no

controladas de energia.

3. Simulacion practica de trabajo seguro en

alturas y espacios confinados

e Participacién: 78 personas

4. Regla que Salva Vidas - Conduccion
Segura, orientada al fortalecimiento del
comportamiento preventivo en seguridad

vial.

5. Regla que Salva Vidas - “Siga el estandar”

e Participacién: 662 personas

e Cumplimiento: 90%

6. Regla que Salva Vidas - “Aléjese de cargas

en movimiento”
¢ Participacién: 283 personas
e Cumplimiento: 40%
7.Campania “Cuidado de Manos”
e Participacion: 322 personas

e Cumplimiento: 55%

Estas iniciativas reflejan el compromiso
permanente con la proteccion de nuestro
talento humano y contratistas, fortaleciendo la
gestion preventiva y la apropiacion de
comportamientos seguros en todos los niveles
de la organizacion.

Es importante resaltar que el 100% de estos
espacios de formacién fueron programados
dentro de la jornada laboral o en jornadas
debidamente remuneradas, garantizando la
participacion sin afectar las condiciones
laborales del personal.

Continuaremos apostando de manera decidida
por la seguridad como pilar estratégico y como
elemento fundamental para la sostenibilidad
del negocio.
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Prevencion
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En 2025, desarrollamos diversas actividades de
prevencion y promocion de la salud, incluyendo jornadas
enfocadas en temas como bienestar emocional,
deteccion temprana de caAncer de mamayy prostata, salud
mental, prevencion de riesgos cardiovasculares, y
habitos de alimentacidn saludable, entre otros.

Ademas, contamos con un plan integral de bienestar que
ofrece acceso a planes complementarios de salud,
beneficios relacionados con la salud a través de nuestro
fondo de empleados, asi como programas de actividades
fisicas, deportivas y de calidad de vida, disefiados para
fomentar el bienestar general de nuestros
colaboradores.

Los torneos deportivos con previo acondicionamiento
fisico (prerrequisito para la inscripcién en cualquier
disciplina deportiva) contribuyo a tener cero lesiones
osteomusculares con el personal participante en los
encuentros de Futbol, Voleibol, tenis de mesa, etc.
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Durante 2025 la frecuencia de £ Numero total de trabajadoresfas) ~: 871
accidenta“dad [LA2.1] SO e T
personal vinculado estuvo Horas trabajadas 1.85 1.870
marcada por unincremento del | TR UPPTI E P
79.73% con una tasa de 147 Fallecimientos por accidente laboral i ()
accidentalidad del 10.91% | OO PPRPRUI R
accidentes por cada 100 > Tasa de fallecimientos resultantes
colaboradores con respecto al % de una lesién por accidente laboral 0%
ano anterior. S T
© Accidentes laborales con grandes 11
(5 consecuencias (sin fallecimientos) :
GRI1403-9 | 403-10 | OO PSR
Tasa de accidentes laborales con grandes
' 0,
@ D consecuencias (sin fallecimientos) 5 12-2/’

Tasa de lesiones por accidente laboral
- 10.91%

registrable

Total de enfermedades laborales 9
registrables :

LTIFR, tasa de dias por fuera del trabajo 17 21%
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ﬁ!ﬁp Numero total de contratistas 472

% Tasa de fallecimientos resultantes OCy
%1 de una lesion por accidente laboral o

®  Accidentes laborales con grandes 1

(5 consecuencias (sin fallecimientos)

Tasa de accidentes laborales con grandes 5 o
@ E consecuencias (sin fallecimientos) 8 33/0

4dl indice de severidad 48
:@: Total de accidentes laborales registrables 12
En nuestros contratistas los resultados para el 2025 | SRR
estuvieron asociados a riesgo mecanico principalmente. Tasa de lesiones por accidente laboral E o
registrable 1 65/0
“EI SIstema de gestlon y Ia cultura .......................................................................... I ............................
también nos permitieron tener gz Fallecimientos por enfermedad laboral 0
CERO fatalidades en personal Sidoc .................. I ............................. I ......... i ............ E ..................................
y contratistas, que es nuestro @ Total de enfermedades laborales 0
.. e e PPN s
principal objetivo 2/ Total de enfermedades laborales 5 0
o registrables :

LTIFR, tasa de dias por fuera del trabajo 6.67




0 924%  90%

Accidentes graves de cierre de planes de de cumplimiento cronograma
(mortales e irreversibles) accion (investigacion de de implementacion de
accidentes y matrices de reglas que salvan vidas (RSV)

condiciones de riesgo)

920%  90%

de cumplimiento de cumplimiento del
caminatas por la vida cronograma de
implementacién de
seguridad de procesos
(solo Materia prima, aceria,
laminacién y mantenimiento)

2025 - Mantener la tasa de accidentalidad por
debajo de la tasa del sector en Colombia que
es 4,6.

2026 - Continuar con el fortalecimiento de
competencias y capacidades con los
programas vigentes que nos aseguren CERO
Fatalidades en personal Sidoc y contratistas.

Meta
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construyendo
pazcon
oportunidades
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En 2025, SIDOC conmemord 20 anos de
compromiso sostenido con la construccién de
pazy la prevencion de violencias a través de su
Fundacion SIDOC. Esta apuesta trasciende la
filantropia  tradicional 'y las acciones
convencionales de sostenibilidad,
consoliddndose como una expresion de
responsabilidad social civil orientada a
contribuir en la solucién de uno de los desafios
mas criticos de la sociedad colombiana: la
violencia.

Durante el periodo reportado, la compaiia
destin6 $4.774.786.688 para el fortalecimiento
institucional de la Fundacion y la
implementacién de sus lineas estratégicas de
acciéon y ademds, facilitaron la gestién de
alianzas con actores de cooperacion
internacional y del sector privado por un valor
adicional de $7.598.865.086.

Eje de Prevencion de Violencias vy
Formaciéon para la Paz, con un enfoque
territorial en Siloé y Altos de Menga, en la
ciudad de Cali.

Eje de Intervencién y Construccion de Paz,

a través de programas como Forjar
Oportunidades.

Programas ADN Armitage, entre ellos
Familias ala Obra, Oportunidades de Acero
y Familias de Acero.

En total, se implementaron 21 programas en 19
municipios, que impactaron de manera directa a
7.504 personas y de manera indirecta a mas de
43.786 beneficiarios

Asimismo, por quinto afo consecutivo, SIDOC
aporté recursos a la iniciativa Compromiso Valle,
plataforma  estratégica de  articulacion
empresarial, logrando impactar alafecha, mas de
77.000 personas, consolidando al sector
empresarial del Valle del Cauca como referente
nacional e internacional en la promocién del
desarrollo territorial sostenible y la construccién
de paz.
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en Siloé

Siloé un territorio con historia y esperanza.

-
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Siloé es un territorio emblematico de historia,
resiliencia y transformacion social,
profundamente ligado al origen de la Fundacion
SIDOC y al compromiso empresarial de SIDOC
conlaconstruccién de paz. Desde alli se gesté una
apuesta decidida por contribuir a la superacion
de las violencias y a la generaciéon de
oportunidades para las comunidades.

En 2025, al conmemorar 20 anos de trabajo
continuo, es posible reconocer avances
significativos. Si bien persisten algunos desafios
estructurales asociados a dindmicas de exclusion

1
&

social, Siloé se consolida hoy como un territorio
de esperanza, que atrae cada vez a mas
organizaciones publicas y privadas, y que
fortalece progresivamente su vocacién cultural y
turistica.

Durante estas dos décadas, la Fundacion ha
enfocado sus esfuerzos en fortalecer las
habilidades sociales, emocionales y cognitivas de
ninas, nifos, adolescentes y jévenes a través del
arte y el deporte con el propésito de que puedan
afrontar los riesgos asociados a la violencia,
gestionar sus conflictos de manera pacificay

construir proyectos de vida basados en la
convivenciay lalegalidad.

De manera complementaria, se ha trabajado en el
fortalecimiento de los entornos familiares,
comunitarios e institucionales, promoviendo su
articulacion como redes protectoras,
instituciones educativas y consolidando espacios
seguros como los Centros de Inclusion vy
construccion de paz que favorecen el desarrollo
integral y la proteccién de la nifez y la juventud.
Actualmente funcionan cinco programas en Siloé.

NNy,



Conoce los programas y el nimero
de beneficiados de cada uno:

Centrodeinclusiony
construccion de paz la esperanza

Centrodeinclusiony

construccion de paz los rosales

Futbol para la esperanza

Tambores de Siloé

Orqueta Sinfénica

+ de 1355 nifos, ninas, adolescentes y jévenes
fueron impactados, fortaleciendo las habilidades
socioemocionales y del aprendizaje, y los entornos
protectores utilizando metodolégicas de musica y
deporte.

Los proyectos de Orquesta Sinfénica y Tambores
de Siloé fueron avalados por el mecanismo Cocrea
del Ministerio de Cultura, que permitié movilizar
$461°903.500, para ampliar cobertura y fortalecer
la articulacién con las instituciones educativas
oficiales del sector.

Se realizé el ler encuentro de egresados de la
orquesta con la participacion de 80 jévenes y
adultos, escenario clave para re- conocer sus
trayectorias de vida en la legalidad.

460 ninos y ninas entre los 8 y los 12 afos
recibieron formacién en inclusién de género y
prevencion de las violencias de género a través de
la practica del fatbol.

69.582 raciones de comida fueron entregadas.
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Altos de Menga.

Para criar a un nino hace

falta una tribu entera

El centro para la Inclusiéon y la construccion de Paz “Creeser”
situado en el sector de Altos de Menga, busca la integracién de
herramientas artisticas y espacios ludicos que promuevan el
fortalecimiento de habilidades socioemocionales, cognitivas vy
motrices que permitan aportar el desarrollo integral de los nifios,
ninas y adolescentes del territorio.

Dentro de los componentes artisticos se incluyen espacios de
formacion en teatro, artes plasticas, musica, literatura y procesos
creativos manuales. Todo ello incorpora de manera transversal
estrategias y actividades para el desarrollo de procesos motrices y
cognitivos superiores focalizando en la atencién, la memoria y la
concentracion. Asi mismo se acompainan desde el componente
psicosocial el fortalecimiento de habilidades socioemocionales
segln el ciclo vital de cada nifio y nifia.

Adicionalmente, se realiza el fortalecimiento del proceso escolar se desarrolla de
manera alterna, acompanamiento pedagégico en las dreas de pensamiento légico
matematico y lecto escritura tanto en el centro de inclusién como en las
instituciones educativas aliadas.

O G T L G S A LG reciben acompaiamiento

integral.

250 NNAJ de la institucion educativa Santa Cecilia]sElgil«] =1 ¢ X1 1o [e]]
deportivos orientados al desarrollo de habilidades motrices y 30 reciben
refuerzo escolar personalizado.

o WAV I E L N G A ri ka2 Eldque se orientan a fortalecer el

desempeiio educativo y a disminuir la desercién a largo plazo.

En alianza con el programa comedores comunitarios, se cuenta con un
(oI 1 [T 1M T s Y alimentacion diaria a 200 NNAJ participantes y
de la comunidad aledaiia: adultos mayores, poblacién
migrante, personas en situacion de calle y mujeres cabeza de hogar.
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Construyendo region

Familias a la Obra nacié en 2021 como una respuesta
solidaria y estratégica ante los efectos socioeconémicos
derivados de la pandemia por Covid-19, que impactaron
significativamente al sector de la construccién y a sus
trabajadores.

La alianza entre Cementos San Marcos y SIDOC permitié
estructurar un programa integral basado en la
metodologia de acompanamiento multidimensional de |a
Fundacion SIDOC, orientado a mejorar la calidad de vida
de trabajadores y trabajadoras del sector y sus familias.

El modelo articula: 1) acompafamiento psicosocial, 2)
formacion técnica especializada, 3) educacién
financiera, mejoramiento de vivienda con materiales de
las marcas aliadas y fortalecimiento de emprendimientos
familiares mediante capital semilla, promoviendo al
mismo tiempo la integracion comunitaria y la

consolidacién de entornos protectores en los territorios.

En 2025, el programa abrié una nueva cohorte en Pasto
(Narifio) y Popayan (Cauca), incorporando como
innovacioén la vinculacién de trabajadores de ferreterias
aliadas, ampliando su alcance hacia actores otros actores
de la cadenade valor.
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El programa conté con 154
participantes directos vy 154
familiares, fortaleciendo el impacto
familiar y territorial.

8 capacitaciones técnicas lideradas
por expertos de SIDOC y Cementos
San Marcos para conocer los
productos y aportando al uso
adecuado de materiales en el ejercicio
profesional.

55 visitas de diagnostico para verificar
el acceso a los beneficios de mejora de
vivienda que acceden a materiales de
construccion, o fortalecimiento de los
emprendimientos familiares que
acceden a capital semilla.

Acompanamiento técnico en
formulacion de planes de inversion,
estructuracion de presupuestos vy
evaluacion de viabilidad de negocios a
los emprendimientos familiares.
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Este programa busca contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los
trabajadores y sus familias que hacen parte
de lalabor de cargue y descargue de material
pesado vinculados a las cooperativas
COAPOL Y CARYDES que prestan servicios
a los transportadores que entregan chatarra
a la Siderurgica, a través de la
implementaciéon de una ruta integral de
atencién por parte de la Fundacién SIDOC.

La ruta tiene cuatro ejes: i) acompafiamiento
psicosocial continuo (individual y grupal); ii)
fortalecimiento educativo y certificacion de
competencias mediante validacion de
saberes y formacion para el trabajo; iii)
generacion de ingresos y fortalecimiento

1.

23 personas de ambas cooperativas
culminaron de manera exitosa el
proceso de acompafnamiento

psicosocial; reflejando con ello, la
constancia y perseverancia para
continuar y permanecer activos en
sus rutas.Final del formulario.

RNy,

portunidades

financiero a través de capital semilla,
mejoramiento de vivienda y asesoria técnica
con seguimiento; y iv) promocién de
ciudadania y tejido comunitario con enfoque
de derechos y reconciliacion.

Este modelo busca reducir la vulnerabilidad
socioecondémica de los participantes,
fortalecer sus capacidades socioemocionales
y técnicas, y promover la empleabilidad y la
diversificacion de ingresos, contribuyendo a
la construccién de proyectos de vida
sostenibles en el marco de la legalidad y la
convivencia. Durante 2025 culminaron su
proceso de acompafnamiento la segunda
cohorte de COAPOL vy CARIDES
cooperativas.

2.

23 incentivos econémicos entregados:
8 correspondientes a unidades de
negocio; 9 desembolsos fueron
destinados para mejoramiento de
vivienda y 6 para mejoramiento de

calidad de vida de trabajadores y

familias. Asi mismo, se hicieron
seguimientos a estos desembolsos y se
brindaron asesorias técnicas.
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Crecimiento compartido que se
extiende a nuestras familias.

El programa busca contribuir al bienestar de colaboradores y
familias de la Sidertrgica de Occidente - SIDOC, a través de un
acompafamiento integral a nivel personal y familiar. Mediante
atenciones individuales y espacios grupales, presenciales y
virtuales, el programa fortalece la convivencia familiar y
promueve el desarrollo de habilidades en las dimensiones
personal y familiar, educativa, de habitabilidad y de finanzas
personales y familiares. Asimismo, aporta a la construccién de
proyectos de vida viables y sostenibles, promoviendo practicas
de autocuidado y cuidado colectivo, con énfasis en la salud
mental y el bienestar emocional.

La modalidad de atencion hibrida ha facilitado la continuidad
del proceso, complementada con encuentros presenciales
orientados al fortalecimiento de vinculos familiares y al
desarrollo de habilidades financieras para la toma de decisiones
responsables, el ahorro y la planificacion econémica,
contribuyendo a la estabilidad familiar y al bienestar de los
colaboradores.

e Un total de 48 participantes activos en programa Familias de
Acero recibieron acompanamiento para fortalecer habilidades
personales, familiares y financieras de forma grupal e individual,
favoreciendo mayor autonomia, toma de decisiones conscientes y
avances en sus proyectos de vida.

e Se consolido el trabajo coordinado con el drea de Gestion
Humana de Cementos San Marcos y de SIDOC, optimizando la
comunicacion y asegurando una participacion continua
y oportuna de los colaboradores y sus familias.




rjar

portunidades

Somos fuerza Futuro

Forjar Oportunidades es modelo
metodoldgico orientado alasuperaciondela
vulnerabilidad y generacion de autonomia
en la vida de jévenes en condiciones de alto
riesgo expuestos a contextos de violencia,
exclusién, discriminacién y a quienes la
escasa oferta de redes de apoyo y de
oportunidades de acceso a escenarios
sociales, académicos y laborales, ha limitado
el desarrollo de sus habilidades vy
capacidades. Desde una apuesta de paz
urbana, prevencion social de las violencias y
reconstruccion del tejido social con enfoque
restaurativo, el programa busca transformar
los proyectos de vida vy generar
oportunidades en condiciones bdasicas de
salud mental, formacién, empleabilidad y
emprendimiento para los jovenes, mientras
permite reducir la tensiéon social en los
territorios, asi como aportar ala disminucion
de los indicadores de violencia y fomentar la
confianza entre comunidades, instituciones
y sector privado para propiciar espacios de
reconciliacion progresiva.

En el 2025 se continud la intervencion en los
municipios de Palmira y Buenaventura en el
marco de la plataforma de impacto colectivo

Compromiso Valle y se establecid una
alianza con la Secretaria de Seguridad y
Justicia de Santiago de Calien el marcode la
Estrategia de prevencion social “En la
Buena” a través de la cual se amplié el
impacto de la ruta a 700 jévenes de 18
comunas de Cali. Atendiendo grupos
poblacionales en nivel alto de riesgo, tales
como:  jovenes del sistema de
responsabilidad penal adolescente (SRPA),
jovenes en remision de pandillas por parte
de la MECAL, jovenes intervenidos por el
HUV posterior a atentados tentativos de
homicidios, jovenes de barras populares
futbolerasy en general jovenes identificados
como de alto riesgo de vinculacién a la

ilegalidad.
.

745 jovenes fueron acompaiados a través de una ruta de atencién integral
a través de un acompafamiento psicosocial, atencién clinica individual,
promocién de la empleabilidad, fortalecimiento de emprendimientos,
acciones ciudadanas enfocadas a la reconstruccion del tejido social y
capacitacion y formacion.

Se ofertaron mas de 400 espacios y talleres con enfoque en generacién de
ingresos. Cerca de 130 forjadores participaron por lo menos en una feria de
empleabilidad. Mas de 30 forjadores vinculados a oportunidades de empleo
formal.

Fortalecimiento del emprendimiento: Se brindé acompafamiento a 53
forjadores para la formulacidon de sus fichas Canva que realizaron para
emprendimientos en etapa de consolidacion y fortalecimiento.

Capacitacion y Formacion: 439 personas vinculadas a 1 o mas formaciones
para la empleabilidad, el emprendimiento o la educacién basica. Mas de 20
alianzas con entidades de formacion y educacion formal, con quienes se
gestaron 52 ofertas de educacién y mas de 1.100 cupos efectivos
gestionados en ofertas de educacion para la empleabilidad, el
emprendimiento, educacién para adultos, formacién técnicay tecnoldgica

Acciones de ciudadania, activaciones nocturnas y salidas pedagégicas: 12
acciones restaurativas de ciudadania realizadas logrando impactar mas de
2400 personas en los municipios de Palmira, Buenaventura, Jamundiy Cali.
16 activaciones nocturnas que han contado con la participacién de 288

forjadores.




Somos la union en la diversidad
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SIDOC contribuye de manera activa al vehiculo de impacto colectivo denominado Compromiso
Valle, que nacié como un ejercicio de escucha activa y de didlogo entre diferentes actores de la
region, entre ellos lideres, fundaciones y empresas en el marco del estallido social de 2021y que
hoy, se ha convertido en una estrategia referente de articulacién empresarial a nivel nacional y ha
transcendido de la crisis a la sostenibilidad del compromiso por parte del sector privado en dialogo
con las fuerzas vivas del territorio.

La plataforma estratégica cuenta con ejes de impacto: Proyectos de Vida, liderazgo sélido,
Emprendimiento y empleabilidad y tres pilares que atraviesan laimplementacién: Confianzay
Redes, accion territorial y evidencia para incidir.

Algunas de los logros del 2025 fueron:

Se consolidaron 22 espacios y redes de didlogo entre empresarios, organizaciones de
base comunitaria y lideres territoriales, promoviendo la escucha activa, el
reconocimiento del otro y el respeto por la diversidad.

604 personas fueron vinculadas laboralmente, alcanzando un 61 % de retencién a los tres
meses, lo que evidencia sostenibilidad en la insercién laboral.

290 empresas firmaron el Pacto por la Empleabilidad Inclusiva, asumiendo un
compromiso concreto con el cierre de brechas y la generacion de oportunidades para
poblaciones en situacién de vulnerabilidad.

3.388 emprendimientos fueron fortalecidos, y el 71% reporté incremento en sus ventas al
finalizar el proceso de acompafiamiento.

Se generaron mas de $145.492.717 en ventas inclusivas, a través de 107 acuerdos
comerciales con 20 empresas, dinamizando economias locales y promoviendo mercados
mas inclusivos.

2.017 jévenes fueron impactados en el eje de transformacion de proyectos de vida.

El 91% de las mediaciones tempranas de conflicto se resolvieron de manera positiva,
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Durante 2025, SIDOC continué consolidando
su estrategia de gestion ambiental bajo un
enfoque integral orientado a la reduccion de
impactos ambientales, la optimizacion del uso
de recursos y el fortalecimiento del modelo de
economia circular que caracteriza a la
organizacion.

La gestion ambiental de la compafia se
encuentra integrada a la toma de decisiones
operativas, productivas y estratégicas,
incorporando criterios de sostenibilidad en los
procesos de aceria, laminacion, figurado y areas
de apoyo. Este enfoque permite avanzar de
manera sistematica en la mejora continua del
desempeno ambiental, priorizando la eficiencia
operativa, el uso responsable de losrecursosy la
reduccion progresiva de riesgos ambientales y
climaticos asociados a la operacion industrial.

Durante 2025 se implementaron vy
fortalecieron diversas acciones orientadas a
mejorar el desempefio ambiental de Ia
organizacion, entre las que se destacan:

e Optimizacion del consumo de agua
mediante el fortalecimiento de circuitos de
recirculacion y control de pérdidas.

e Incremento en la valorizacion de residuos
industriales y coproductos sidertirgicos.

e Seguimiento y control permanente de
emisiones atmosféricas.

e Mejoras en eficiencia energética en hornos
eléctricos y sistemas de calentamiento.

e Fortalecimiento del sistema de medicién,
monitoreo y seguimiento de indicadores
ambientales criticos.

Estas acciones hacen parte de un sistema de
gestion ambiental estructurado que busca no
solo garantizar el cumplimiento de la normativa
aplicable, sino también fortalecer la resiliencia
operativa de la compania frente a escenarios
regulatorios, climaticos y de disponibilidad de
recursos.

Desempeio Ambiental

ODS 12 - Produccién y consumo responsables
ODS 13 - Accién por el clima

ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura

(GRI 3-3: Gestion de temas materiales)
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El uso de chatarra ferrosa como principal materia
prima continta siendo el eje estructural del modelo
de economia circular de SIDOC. A través del
reciclaje de acero proveniente de miultiples
regiones del pais, la compania contribuye a reducir
la extraccion de recursos naturales como el mineral
de hierro, disminuir el consumo energético
asociado a procesos primarios de producciéon de
acero y evitar la disposicion final de residuos
metalicos generados en otras cadenas industriales.

Desde hace mas de una década, SIDOC ha reciclado
mas 240.000 toneladas de materiales metalicos al
ano, consoliddndose como un referente regional en
la valorizacién de coproductos siderurgicosy en la

promocion de modelos productivos basados en la
circularidad de los materiales.

Este enfoque no responde Unicamente a una
estrategia ambiental, sino a una visién empresarial
que reconoce la sostenibilidad como un
componente clave para la competitividad y la
permanencia en el mercado. Durante 2025, este
modelo se fortaleci6 mediante mejoras en los
sistemas de captacion de emisiones, optimizacion
energética, control de indicadores ambientales
criticos y preparacion frente a nuevas exigencias
regulatorias relacionadas con cambio climatico y
gestion eficiente de recursos.




Gestion de la cadena de valor del reciclaje

La estrategia de economia circular de SIDOC se extiende mas alla de los limites operativos
de la planta. La compaiia mantiene relaciones activas con centros de acopio, recicladores y
diferentes industrias generadoras de material metélico, promoviendo practicas
responsables de clasificacion, calidad de chatarray gestion ambiental.

Este relacionamiento estratégico contribuye a fortalecer cadenas de valor sostenibles en el
sector del reciclaje, fomentar la formalizacion de actores del ecosistema de recuperacion
de materiales y evitar la disposicion inadecuada de residuos metdlicos en el territorio.
De esta manera, la gestion ambiental de SIDOC se proyecta hacia el entorno productivo
regional, generando impactos positivos en términos ambientales, sociales y econémicos.

Sistema de gestion ambiental
y cumplimiento normativo

Durante 2025, SIDOC mantuvo la certificacién de su Sistema de Gestién Ambiental bajo la
norma NTC ISO 14001, lo que garantiza la implementacién de procesos estructurados de
planificacién, control operativo, seguimiento y mejora continua del desempefio ambiental.

Asimismo, la organizacion continué fortaleciendo su gestién climatica mediante la
consolidacion del inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) bajo metodologias
reconocidas internacionalmente como ISO 14064 y el GHG Protocol, y avanzé en el
desarrollo de iniciativas orientadas a la reduccién de emisiones en el proceso de figurado.

Este marco técnico permite contar con informaciéon ambiental confiable y trazable para la
toma de decisiones, asi como anticiparse a nuevas exigencias regulatorias relacionadas con
cambio climatico, emisiones atmosféricas y gestién eficiente de recursos.




Proyecciony
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De cara al futuro, SIDOC continda fortaleciendo su estrategia ambiental
con el propédsito de consolidar un modelo de produccién mas eficiente,
resiliente y alineado con los desafios globales de sostenibilidad.

Entre los principales compromisos ambientales de la organizacién se
destacan:

e Reducir progresivamente la huella de carbono asociada a las operaciones.
e Incrementar el aprovechamiento y valorizacién de residuos industriales.
e Mejorar la intensidad energética de los procesos productivos.

e Fortalecer el modelo de economia circular basado en el reciclaje de acero.

e Preparar a la organizacion frente a nuevos marcos regulatorios
ambientales y climaticos.

El avance hacia estos objetivos se sustenta en la mejora continua del
sistema de gestion ambiental, el cumplimiento riguroso de la normativa
aplicable y el desarrollo de iniciativas que generen valor ambiental, social y
econdémico para la organizacién y su entorno.
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La gestion eficiente de materiales constituye uno de los
pilares del modelo de sostenibilidad de SIDOC.
La companiia basa su proceso productivo en la utilizacién
de chatarra ferrosa como principal materia prima, lo que
permite incorporar materiales reciclados al ciclo
productivo del acero y reducir la extraccion de recursos
naturales asociados a la produccién primaria.

Este enfoque responde al principio de economia circular,
en el cual los residuos metalicos generados en diferentes
sectores productivos son reincorporados como insumos
en lafabricaciéon de acero. De esta manera, se contribuye
a disminuir la presion sobre recursos minerales, reducir
el consumo energético asociado a procesos primarios y
limitar la generacién de impactos ambientales en la
cadena de suministro.




Uso de chatarra
ferrosa como
materia prima

Materiales utilizados por peso o volumen

El principal insumo utilizado en la producciéon de aceroen SIDOC es la
chatarra ferrosa reciclada, la cual representa la mayor proporcion de
los materiales empleados en el proceso productivo.

THTTEE e

Tabla 1. Uso de chatarra ferrosa (toneladas)

Afo Chatarraferrosa : Variacionvs

utilizada (t) . afo anterior
2021 : 267918 S
2022 : 257.348 : -39%
2023 246.118 : 4.4 %
2024 : 262.718 : +6,7 %

2025 ©  250.961 L 45%

Toneladas de Materia Prima (Chatarra Ferrosa)

270.000

265.000 /\

260.000

255.000 // \
250.000

245.000

240.000

235.000
2021 2022 2023 2024 2025

. Chatarras ferrosas . Variacién %

La variacion anual en el consumo de chatarra estd asociada
principalmente a ajustes en la produccién, disponibilidad de materia
prima en el mercado y estrategias de optimizacién de inventarios.

Durante 2025 se registré un consumo de 250.961 toneladas de
chatarra ferrosa, lo que representa una reducciéon del 4,48 %
respecto a 2024. Esta variacion responde a ajustes en la planeacién

operativa y en la mezcla de abastecimiento de materiales, sin
representar cambios estructurales en el modelo productivo.

A pesar de esta variacion, el volumen de chatarra reciclada se
mantiene dentro del rango histérico de los ultimos anos,
consolidando a SIDOC como un actor relevante en la valorizacién
de residuos metalicos a nivel regional.
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Otros materiales no renovables
utilizados en acerias

Ademas de la chatarra ferrosa, el proceso de aceria requiere el uso de materiales
auxiliares como aleantes, fundentes y reductores, los cuales permiten controlar la
composicion quimica del acero y garantizar las especificaciones técnicas del

producto final.

Tabla 2. Consumo de otros insumos no renovables (toneladas)

Insumo

Ferrosilicomanganeso
Ferrosilicio
Ferrovanadio

Coque de petréleo
y metaldrgico

Calviva
Cal dolomita
Antracitas

2022

3.026

356
80

685

6.567
3.896 |
1784

. 2023

3.636
194
114

650

6.285
4.266
2.007

2024

4.040

225
58

727

6.178
6.008
2,611

2025

3.733
187
59

594

6.004
5.702
1.920

. Variacion

2024 vs 2025

 T76%
-16,9 %
+1,7 %

-18,3 %

-2,8%
-5,1%
-26,5%

Durante 2025 se registré una
reduccion del 15 % en el
consumo total de estos
insumos respecto a 2024, lo
que refleja mejoras en la
eficiencia del proceso
metallrgico, optimizacion en
las dosificaciones y ajustes en
las especificaciones de mezcla

utilizadas en acerias.

Se destacan particularmente:

e La reduccion en antracitas
(-26,5 %)

e La disminucion en coque
(-18,3 %)

Estas variaciones contribuyen
a mejorar la
operativa del proceso y a
reducir indirectamente los
impactos
consumo de materiales con
contenido de carbono.

eficiencia

asociados al

Elleve incremento en el uso de
ferrovanadio (+1,7 %)
responde a requerimientos
técnicos especificos
relacionados con las
propiedades mecanicas de
determinadas referencias de
acero.

Comparativo 2024 vs 2025 por tipo de insumo (ton)

Antracitas
Cal dolomita
Cal viva
Coque
Ferrovanadio
Ferrosilicio

Licomanganeso

0 1.000  2.000

3000 4.000 5.000 6.000

Il 2024 | 2025



Participacion de insumos
reciclados en el proceso productivo

Insumos reciclados utilizados

El modelo productivo de SIDOC se caracteriza por una alta participacién de
materiales reciclados dentro del total de insumos utilizados en la fabricacién de
acero.

RNy

Tabla 3. Porcentaje de insumos reciclados utilizados

Porcentaje de insumos reciclados x aino

2021 : 2022 : 2023 : 2024 : 2025
En 2025 el indicador se ubicé en 93%, manteniéndose en niveles superiores al

90%, lo que confirma la naturaleza circular del modelo productivo de la
compania.

Esta proporcion refleja que la mayor parte de los materiales utilizados en el
proceso productivo provienen de material reciclado, contribuyendo a reducir la
dependencia de materias primas virgenes y a fortalecer la circularidad del
acero dentro del sistema productivo.
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Gestjon de
residuos y
economia
circular

GRI 306

ODS 12 - Produccion y consumo responsables
ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura

La gestion de residuos en SIDOC

se fundamenta en los principios de la economia circular, priorizando
la valorizaciéon de coproductos siderurgicos, el reciclaje de materiales
y la minimizacién de la disposicion final. Este enfoque busca
reincorporar materiales al ciclo productivo, reducir la generacion de

residuos y optimizar el aprovechamiento de subproductos
industriales.

La estrategia de gestion de residuos de la organizacion se basa en
tres lineas principales:

e Valorizacion de residuos mediante su conversion en
coproductos utilizados en otros procesos productivos.

o Reciclaje de materiales con mayor volumen de generacion
dentro de la operacion industrial.

e Reutilizacion de residuos y materiales, reduciendo la necesidad
de disposicion final en rellenos sanitarios o celdas de seguridad.

El desempeio del proceso se mide mediante indicadores de
generacion, aprovechamiento, trazabilidad con gestores

autorizados y generacion de valor asociada a la valorizacion de
materiales.



Resultados generales de gestion de residuos

Tabla 4 - Resultados

Indicador

Tierras aprovechadas (t)

% aprovechamiento tierras

Escoria blanca reciclada (t)

% reciclaje escoria blanca

Calamina reciclada (t)

% reciclaje calamina

Escoria negra reciclada (t)

Residuos peligrosos generados (t)

% aprovechamiento residuos peligrosos
Residuos a relleno sanitario (t)

Totalresiduos industriales aprovechados (t) :

indice aprovechamiento industrial (%)

| 2024

2023
20332 | 17.144
100% | 100% |
1731 1575
70% i 60%
4162 i 4.856
76% i 87%
59.435 | 69.189

. 3008 3973

F 0% F21%

{ 1.178,37 | 1.1503
85789 | 81.948
139% | 120%

Aprovechamiento vs Generacion (Ton)

B Residuos Aprovechados (Ton) [l Residuos Generado (Ton) [ Indice total

12.000

2025

23.780
100%
2.594,47 :
100%
5.158

100 %
47.605
3.220
73%
307,60
78.586
124 %

Variacion

2024 vs 2025
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Es importante precisar que el indice de Aprovechamiento Industrial puede
superar el 100 %, como ocurre en 2023 y 2025, debido a que el indicador
considera tanto los residuos generados en el afilo como la valorizacién de
materiales provenientes de inventarios acumulados en periodos anteriores.
Cuando durante el aifo se gestionan y comercializan materiales almacenados
previamente, el volumen total aprovechado puede ser superior al generado en

el mismo periodo.

Este comportamiento refleja una gestion activa de inventarios y valorizacion,
consistente con el modelo de economia circular implementado por la compaiia.

Residuos no peligrosos y coproductos sidertrgicos

Dentro de los residuos no peligrosos
se  destacan los  coproductos
generados en los procesos de aceriay
laminacién, los cuales son valorizados
en otros sectores productivos como
insumos industriales o materiales para
la construccién.

En 2025 se registro un incremento en
la generacién de tierras de
fragmentadora, alcanzando 23.780
toneladas, lo que representa un
aumento del 38,7 % frente a 2024. A
pesar de este incremento, se mantuvo
el 100 % de aprovechamiento,
confirmando la estabilidad de los
mecanismos de comercializacién vy
salida de este material.

Entre los principales resultados en
valorizacion de coproductos se
destacan:

e Escoria blanca: 2.594,47 toneladas
recicladas, alcanzando 100 % de
aprovechamiento.

e Calamina: 5.158 toneladas
recicladas, también con 100 % de
reciclaje.

e Escoria negra: 47.605 toneladas
recicladas, variacion asociada
principalmente a la dinamica de
demanda de agregados siderurgicos.

El logro  del 100 % de
aprovechamiento en escoria blanca y
calamina representa un avance
estructural en el modelo de economia
circular de SIDOC, permitiendo
reducir inventarios, evitar
acumulaciones y fortalecer la
estabilidad comercial de estos
coproductos.




Gestionde
residuos peligrosos

Durante 2025 se generaron 3.220
toneladas de residuos peligrosos, lo que
representa una disminucion del 19 %
frente a 2024.

El resultado mas relevante del afno
corresponde al incremento en el
aprovechamiento de estos residuos, que
pasé de 21 % en 2024 a 73 % en 2025,
impulsado  principalmente por la
valorizacion de 2.120 toneladas de polvos
de aceria.

Este cambio estructural en la gestion de
residuos peligrosos genera multiples
beneficios:

e Reduccién significativa de la disposicion
final en celdas de seguridad.

e Disminucién de costos asociados a
gestion externa.

e Reduccion de exposicion a riesgos
regulatorios.

e Mejora del perfil ambiental del proceso
productivo.

LTI e

Impacto econdmico
de la valorizacion
de residuos

La valorizacién de residuos industriales no solo
genera beneficios ambientales, sino también
impactos econdmicos positivos para la
organizacion.

El aumento en el aprovechamiento de polvos
de aceria permitié un ahorro aproximado de
mas de 147.788 COP por tonelada en costos de
disposicién.

Adicionalmente, la reduccién de residuos
enviados a relleno sanitario permitié disminuir
los promedios mensuales de disposicion de
aproximadamente 67 toneladas/mes a 27,8
toneladas/mes.

En total, durante 2025 se reporté una
generacién de valor cercana a $908 millones,
asociada a la valorizaciéon de residuos y a
mejoras en las condiciones de comercializacién
de materiales como tierras de fragmentadoray
escoria blanca.

Este resultado evidencia que la gestidon
ambiental puede convertirse en un factor de
competitividad empresarial, al reducir costos
operativos y generar ingresos asociados a la
valorizacion de materiales.

Programa Basura Cero
y separacion en la fuente

El programa Basura Cero contintia consolidandose como un eje
operativo clave en la estrategia de sostenibilidad de SIDOC.
Este programa promueve la correcta separacion en la fuente, el
fortalecimiento de la cultura ambiental en las dreas operativas y
la trazabilidad de residuos con gestores autorizados.

Ademas de los coproductos siderurgicos, el aprovechamiento
incluye materiales como:

e Cartén

e Papel

e Plastico

e Metales no ferrosos
e Madera

La evolucion de residuos enviados a relleno sanitario muestra
una reduccién significativa en los ultimos anos.

RESIDUOS ENVIADOS A RELLENO SANITARIO

| 2023 N 2024 W 2025 |
1.178,37 | 11503 | 307,60

La reduccién acumulada entre 2023 y 2025 es cercana al 74%,
equivalente a aproximadamente 870 toneladas menos enviadas
adisposicion final en solo dos afos.

Este resultado confirma que el programa Basura Cero ha
trascendido el enfoque declarativo y se ha consolidado como un
mecanismo operativo efectivo para reducir la disposiciéon final
de residuos, disminuyendo costos, riesgos regulatorios y
exposiciéon reputacional.



Gestion de

radioactivid
en chatarra
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SIDOC cuenta con el programa INS-510 para la
deteccion, seleccién y separacion de material radiactivo
en chatarra, cuyo objetivo es garantizar que la materia
prima utilizada y los productos finales estén libres de
particulas o fuentes radiactivas.

Durante 2025 se mantuvo el control del 100 % de los
vehiculos que ingresaron con chatarra, mediante el uso
del sistema de pértico de deteccion radiolégica.

Resultados del aino:
e 18 alarmas positivas, frente a 40 reportadas en 2024.
e 13 piezas en custodia interna bajo control documental.

e 100 % de las piezas detectadas fueron devueltas a los
proveedores, sin ingreso al proceso productivo.
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De cara a 2026, los principales desafios en gestion de residuos se enfocan en:

e Consolidar la estabilidad comercial para mantener el 100 % de aprovechamiento en escoria
blancay calamina.

e Formalizar acuerdos de salida que reduzcan riesgos de acumulacién de inventarios.
e Mantener el aprovechamiento de residuos peligrosos por encima del 70 %.
e Optimizar larotacién de escoria negra de acuerdo con la dindmica de demanda.

e Fortalecer la trazabilidad documental para auditorias y requerimientos de la autoridad
ambiental.

e Mantener el programa de control radiolégico con cero ingresos de material contaminado al
proceso productivo.
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ODS 6 - Agua limpia y saneamiento
ODS 12 - Produccién y consumo responsables

ODS 9 - Industria, innovacién e infraestructura

GRI 303-3/303-4/303-5

La gestion hidrica de SIDOC se orienta a asegurar la eficiencia en el uso del
recurso, la confiabilidad de los circuitos de recirculacién y el cumplimiento
de los compromisos normativos asociados a vertimientos. Dado el perfil
industrial de la operacién, el desempefio hidrico se interpreta desde una
perspectiva de sostenibilidad y riesgo operacional: el objetivo no es
Unicamente reducir consumos absolutos, sino minimizar pérdidas, sostener
el redso interno, mantener la calidad del agua en operacién y anticipar
desviaciones mediante mantenimiento preventivo y control de calidad.

La operacién cuenta con circuitos cerrados de recirculacién y reuso, con
reposicién principalmente por evaporacion. Las fuentes de captacion
incluyen pozo profundo y agua potable proveniente del acueducto
municipal.



Captacion y consumo total de agua - Planta 2
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CONSUMO DE AGUA 2025
Consumo total de agua potable (Planta 2) ;

~ : 250.000
Consumo (m®) x Afo :
2022 [N 2023 [N 2024 [ 2025 IEEEEEENEL
52.652 57.778 62.669 69.991 :
: 150.000
En 2025 el consumo de agua potable alcanzé 69.991 m®, con :
un incremento frente a 2024. Esta variacion debe : 100.000
interpretarse considerando factores operativos como el :
consumo en dareas de servicios (casino y sanitarios), 50.000
condiciones climaticas que incrementan evaporacién y :
posibles pérdidas puntuales. El resultado se toma como una 0
sefal de gestion para priorizar controles en puntos de 2022 2023 2024 2025

mayor impacto.

Consumo total de agua de pozo profundo (Planta 2)

B Aguapotablem3 |l Aguapozom3

Consumo (m®) x Afo
178.691 | 156.999 156.824 147.875

En 2025 el consumo de agua de pozo fue de 147.875 m®,
evidenciando una reduccién frente a 2024. Esta
disminucién es consistente con mejoras en eficiencia de los
circuitos industriales y control sobre la recirculacién,
contribuyendo a una menor presién sobre la fuente
subterranea.




Indices especificos de
CONSUMO Por proceso

Mas alla del consumo total, el indicador clave para evaluar
desempeio hidrico es el consumo especifico por tonelada
producida, ya que permite separar variaciones por nivel de
operacion de variaciones por eficiencia real.

Indices especificos de consumo de agua (m¥ton)

Indice de consumo ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Variacién
de agua (m*/ton) 2025 vs 2024

Acerias - Agua pozo 0,580 0,540 0,526 -2,6%
Acerias - Agua potable 0,120 0,110 0,120 +9,1%
Laminacién - Aguapozo | 0,120 0,080 0,076 -5,0%

En 2025 los indices especificos de agua de pozo
continuaron mejorando tanto en acerias (0,526 m¥ton)
como en laminacién (0,076 m%ton), confirmando avances
en eficiencia operativa.

El incremento en el indice de agua potable en acerias
(+9,1%) requiere andlisis especifico, dado que puede estar
asociado a consumos no recirculados, cambios en
operacion o puntos de abastecimiento directo.
Este comportamiento se convierte en un foco de revisién
para 2026.

T

Vertimientos - Aguas
residuales domésticas
tratadas

GRI303-4

Los vertimientos reportados corresponden a aguas
residuales domésticas tratadas, descargadas al alcantarillado
en cumplimiento del permiso vigente. El control se realiza a
través de parametros que permiten verificar la calidad del
efluente y mantener el desempefio dentro de los limites
aplicables.

Resultados de vertimientos domésticos tratados

: Limite Variacién
Variable normativo | 2025 vs 2024

Caudal medio (I/s)
DBO (mg/L)
% debajo del limite

En 2025 el caudal medio disminuyo frente a 2024,
evidenciando menor volumen de descarga. La DBO promedio
fue de 21 mg/L, manteniéndose ampliamente por debajo del
limite normativo (90 mg/L). Aunque se registra un
incremento frente a 2024, el desempefo continta dentro de
parametros de cumplimiento y no representa un riesgo
regulatorio.

El comportamiento se asocia principalmente a variaciones en
carga organica provenientes de dreas de servicios (casino y
sanitarios). Para 2026 se reforzara el control operacional,
seguimiento a buenas practicas internas y monitoreo
preventivo.

Retos y prioridades 2026
en gestion del agua

L

De cara a 2026, las prioridades se enfocan en
fortalecer el control del recurso, mejorar la
trazabilidad interna del consumo y consolidar
acciones de circularidad hidrica:

e Instalar medidores de agua en el proceso de
materia prima y coproducto (agua potable) para
mejorar precision y control por areas.

e Fortalecer seguimiento a buenas practicas de uso
de agua entodalaplantay areas de apoyo.

e Analizar causas del incremento en consumo de
agua potable y estructurar un plan de reduccién
con responsables y metas por punto de consumo.

e Revisar el acondicionamiento técnico del patio
de materia prima para aprovechar aguas lluvias y
niveles freaticos, promoviendo mayor circularidad.

e Mantener cumplimiento sostenido del permiso
de vertimientos mediante control preventivo y
seguimiento de parametros criticos.
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ODS 3 - Salud y bienestar
ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12 - Produccién y consumo responsables

elstién

Oxidos de nitrégeno (NOXx), 6xidos de azufre (SOx) y
otras emisiones atmosféricas significativas.

GRI 305-7

La gestion de la calidad del aire en SIDOC se enfoca en garantizar la
confiabilidad del sistema de control de polucidn, el cumplimiento de los
permisos de emisiones atmosféricas y la prevencién de episodios
visibles de emision que puedan generar impactos ambientales o
requerimientos regulatorios.

La organizacion realiza el seguimiento y monitoreo de sus fuentes fijas
de emisién conforme a la normativa ambiental vigente. En el proceso
de acerias, adicionalmente, se cuenta con monitoreo visual desde la
cabina del horno eléctrico, lo que permite una vigilancia operativa
permanente y la activacién oportuna de planes de contingencia en
caso de desviaciones.

Mas alla del cumplimiento de los limites normativos, la gestion del aire
se orienta a asegurar:

o Estabilidad del sistema de captacién de polvos
e Mantenimiento preventivo de equipos de combustion
e Monitoreo continuo de emisiones

® Mejora progresiva en eficiencia de los sistemas de filtracion



Control de

polucion en acerias

Ny,

El desempeio del sistema de control de emisiones se
evalia mediante el indice de captacién de polvo,
indicador que permite relacionar la cantidad de material
particulado captado con la produccion de acero.

Tabla 1. indice de captaciéon de polvo

Polvo captado (kg/ton acero) x aiio

2022 : 2023 : 2024 2025

En 2025 el indice de captacion se mantuvo
practicamente estable respecto a 2024 (+0,3%), lo que
indica consistencia en el desempeno del sistema de
filtracion frente a las condiciones operativas.

La reduccion observada entre 2023 y 2024 evidencia
mejoras en la eficiencia del sistema de captacion,
asociadas a ajustes operativos y mantenimiento del

Emisiones atmosféricas por
fuentes fijas

SIDOC realiza seguimiento a los principales
contaminantes asociados a los procesos de combustion y
operaciéon industrial. Los contaminantes evaluados
incluyen:

e Material particulado (PM)
o Oxidos de azufre (SOx)

o Oxidos de nitrégeno (NOXx)

Tabla 2. Emisiones atmosféricas por fuentes fijas

Emisiones (kg/afio) ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
PM 69.694 | 64815 65392 | 61.892
SOx 39.965 | 37.167 | 37.498 | 3549163
NOx 51.686 | 48.067 | 52.323 | 49.472,67

En 2025 se observa una reduccién aproximada del 5 %
en las emisiones estimadas de PM, SOxy NOx respecto
a 2024. Esta disminucion se relaciona principalmente
con ajustes operativos, optimizacion de la combustién
y mantenimiento preventivo del sistema de control de
polucion.

En el caso de los éxidos de azufre (SOx), los valores se
han mantenido relativamente estables en los ultimos
afos, reflejando consistencia en las condiciones de
combustién y en la composicion del combustible
utilizado.

Interpretacion operativa
del desempeno

La estabilidad del indice de captacion y la reduccién en
emisiones reflejan que el sistema de control de polucion
mantiene niveles adecuados de desempefio operativo.

Las variaciones anuales se analizan considerando:

e Condiciones de operacion del horno eléctrico

e Paradas programadas de mantenimiento

e Estado de mangas filtrantes y sistemas de captacion

e Carga operativa de produccién

Este enfoque permite evaluar el desempeiio del sistema
mas alld del cumplimiento regulatorio, priorizando la
prevencién de desviaciones operativas que puedan
generar impactos visibles o requerimientos por parte de
la autoridad ambiental.

Gestion del ruido ambiental

Como parte de la estrategia de control de impactos
atmosféricos y ambientales, SIDOC implementd medidas
para la reducciéon de emisiones de ruido en la planta,
especialmente en la nave de acerias.

Durante los ultimos afos se han desarrollado acciones
progresivas de control, entre las que se destaca la
instalacion de barreras acusticas en hornos eléctricos en
operacion, con el objetivo de reducir la propagacion del
ruido hacia areas internas y externas de la planta.

En 2025 se realizaron mediciones internas que
confirmaron niveles de ruido por debajo de los limites
establecidos para la zona.



Gestion regulatoria y mejora continua

Durante 2025 se logré la aprobacion de un cambio de combustible en el
proceso de laminacion, mediante una estrategia regulatoria estructurada
que permitié modificar el permiso de emisiones en un plazo aproximado
de dos meses.

El proceso se desarrollé6 mediante un trabajo articulado entre:
e Area de laminacién

e Gerencia

e Asesores técnicos

e Asesoria juridica ambiental

Este caso constituye un aprendizaje institucional relevante para
futuros tramites regulatorios, recomendandose documentar:

e Matriz de requisitos regulatorios
e Cronograma tipo de gestién

e Responsables internos por etapa
e Lecciones aprendidas

Este proceso fortalece la capacidad de la organizacién para gestionar
modificaciones regulatorias de manera agil y técnicamente sélida.

Retos y prioridades 2026
en gestion del aire

De cara a 2026, los principales desafios se enfocan en fortalecer la
confiabilidad del sistema de control de emisiones y mantener la estabilidad
operativa:

e Mantener los estadndares del programa de mantenimiento en equipos de
hornos y sistemas de combustién para garantizar eficiencia en la combustién.

e Fortalecer el plan de confiabilidad del sistema de captacién mediante
inspeccion de mangas filtrantes, limpieza programada y monitoreo de presiéon
diferencial.

e Implementar un seguimiento mas detallado de emisiones en relacién con la
carga operativa.

e Consolidar protocolos internos para la gestiéon de cambios regulatorios.

e Ampliar las mediciones externas de ruido en puntos perimetrales de la
planta.



ODS 7 - Energia asequible y no contaminante

ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura

huella ambiental del proceso siderurgico. Por esta razén,
la gestion energética en SIDOC no se limita al
seguimiento del consumo total, sino que se enfoca en el
analisis de laintensidad energética, la confiabilidad de los
equipos criticos y la identificacion de oportunidades de

ODS 13 - Accion por el clima

es I O n e,
La energia constituye uno de los principales
I I determinantes tanto del costo operativo como de la
mejora en los sistemas de fusién, calentamiento y

’ servicios auxiliares.
Durante 2025 la estrategia energética se orienté a
mejorar la eficiencia operativa de los hornos eléctricos
en acerias y de los sistemas de calentamiento en
laminacién, complementada con acciones de
mantenimiento preventivo, optimizacién de tiempos
operativos y mejoras en infraestructura energética.




Consumo
energético
total y ma

energéti

Consumo energético total y composicion de la matriz energética

. Varlacié
Indicador ariacién

‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 2025 vs 2024

Consumo energético total (GJ) | 967.585 | 1.032.956 | 1.024.561 -0,8%
Participacion electricidad (%) | 59,0 58,0 56,73 -1,27 p.p.
Participacién gas natural (%) 33,0 42,0 43,27 +1,27 p.p.

En 2025 el consumo energético total se mantuvo relativamente estable,
registrando una ligera reduccion del 0,8 % frente a 2024. Este
comportamiento refleja la estabilidad del proceso productivo y los efectos
acumulados de las acciones de eficiencia energética implementadas en los
Gltimos anos.

La matriz energética de la operacién contintia compuesta principalmente
por electricidad proveniente del Sistema Eléctrico Nacional, seguida por
gas natural utilizado en sistemas de calentamiento. Durante 2025 se
observa una ligera reduccion en la participacién de electricidad y un
incremento en el uso de gas natural, comportamiento asociado a ajustes
operativos en los sistemas térmicos de laminacion.
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Intensidad
energetica

delpraceso

El indicador clave para evaluar la eficiencia energética del proceso
siderdrgico es la intensidad energética, expresada en gigajulios por
tonelada de acero producida.

Indicador | Unidad | 2021 | 2022 |2023 | 2024 |2025
GJ/ton | 402 ‘ 4.45 ‘ 433 ‘ 3,95 ‘4,45

Intensidad

energética | acero

En 2025 la intensidad energética se ubicé en 4,45 GJ/ton acero,
lo que representa un incremento frente a 2024.

INTENSIDAD ENERGETICA (GJ/ton)

2025

Este comportamiento debe interpretarse considerando variables
operativas como:

e Variaciones en la productividad del horno eléctrico
e Paradas operativas o mantenimientos programados
e Cambios en la carga de producciéon

e Condiciones del sistema de combustion en laminacion

A pesar de este incremento puntual, la tendencia de largo plazo
evidencia los avances logrados en eficiencia energética desde 2021.
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Otras acciones de
eficiencia energética

Ademds de las mejoras en acerias, durante el periodo
evaluado se implementaron diversas iniciativas orientadas
amejorar la eficiencia energética de la operacion:

e Continuacién del programa de reemplazo de luminarias
convencionales por tecnologia LED, reduciendo el
consumo eléctrico en areas operativas y administrativas.

e Mejora de practicas de mantenimiento en sistemas de
combustién del horno de calentamiento en laminacion,
optimizando el uso de gas natural.

e Fortalecimiento de rutinas de mantenimiento preventivo
en equipos criticos para evitar pérdidas energéticas en
sistemas auxiliares.

Estas acciones contribuyen a mejorar el desempefio
energético general del proceso productivo y a reducir los
costos operativos asociados al consumo de energia.

Gobernanza energética
(Comité de Energia)

Como parte del fortalecimiento de la gestion
energética, durante 2025 se consolidé el
Comité de Energia, concebido como un
espacio permanente de seguimiento técnicoy
toma de decisiones.

Las principales funciones del comité incluyen:

e Validar la consistencia del indicador de
intensidad energética frente a la produccion
base.

e Priorizar proyectos de eficiencia energética
con retorno econémico.

e Fortalecer la disciplina de medicion y
verificacion de ahorros energéticos.

e [Establecer metas diferenciadas de
eficiencia para los procesos de acerias y
laminacion.

La implementacion de este esquema de
gobernanza permite que la energia sea

gestionada como una variable estratégica del
negocio, mas alld de su consideracién como
costo operativo.

Retos y prioridades 2026
Gestion energética

De cara a 2026, la gestidon energética se enfocard en
consolidar un modelo de eficiencia estructural que permita
optimizar el desempefio energético del proceso
productivo.

Las principales prioridades seran:

e Recuperar los niveles de intensidad energética
observados en 2024.

e Fortalecer el sistema de medicion energética por
proceso.

ePriorizar proyectos de eficiencia con retorno econémico
comprobado.

e ntegrar la gestién energética con la estrategia de
reduccion de emisiones de GEL.

e Gestionar técnicamente la transicion de combustible a
RFO06 para minimizar impactos ambientales y energéticos.



ODS 4 - Educacion de calidad

ODS 12 - Produccién y consumo responsables
ODS 16 - Paz, justicia e instituciones solidas
nnnnnnnnm

La gestion de cumplimiento ambiental en SIDOC se fundamenta
en la vigencia y control de los instrumentos ambientales
aplicables, el reporte oportuno de informacién a las autoridades
competentes y la atencion efectiva a procesos de seguimiento y
control.

Durante 2025, la compafia mantuvo un desempeno regulatorio
estable, atendiendo satisfactoriamente visitas y requerimientos
de la autoridad ambiental sin materializacion de riesgos legales
que comprometieran la continuidad operativa.

En linea con el Plan Estratégico, se atendieron mas de 10 visitas
y requerimientos relevantes de la autoridad ambiental,
demostrando una adecuada capacidad institucional para
gestionar obligaciones regulatorias y mantener la operacion
dentro de los marcos normativos vigentes.

Con el fin de fortalecer la trazabilidad documental y facilitar
auditorias internas y externas, se identifica como oportunidad
de mejora la consolidacion de un repositorio documental
unificado que integre permisos, radicaciones, actas de visita,
informes de monitoreo y soportes técnicos asociados al
cumplimiento ambiental.




Estado de permisos e
instrumentos ambientales

g

Tabla 1. Estado de permisos ambientales

TEMA

Permiso de Emisiones

ESTADO 2025

Resolucién 0710-0713-00346

OBSERVACION

Mediciones ejecutadas y al dia. Préximas

Atmosféricas (2024) - Vigente programadas para 2027 y 2028
Concesion de Aguas Resolucién 0710-0713-000603 Cumplimiento oportuno de obligaciones
Subterraneas (2022) - Vigente

Permiso de Vertimientos
Planta 2

Resolucion 0710-0713-010765

(2025)

Renovado por 10 afos

Actualizacion PMA
Planta 2

En tramite

Seguimiento prioritario 2026

Registro Unico
Ambiental- RUA

En diligenciamiento

Reporte del 1 de febrero al 15 de marzo
de 2026

Encuesta Industrial
Ambiental - DANE

En diligenciamiento

Reporte correspondiente a 2026

Muestreo PTAR
doméstica

Ejecutado

Resultados dentro de cumplimiento
normativo

Hito relevante 2025 - Renovacion del permiso de vertimientos

La renovacion del permiso de vertimientos para Planta 2, con una vigencia de 10 afios, representa
uno de los principales logros regulatorios del periodo.

Este resultado fortalece la estabilidad operativa de la compaiiia, reduce la exposicién a riesgos
regulatorios y permite planificar mejoras operativas y ambientales de largo plazo.

Cumplimiento y seguimiento regulatorio

Durante 2025 se mantuvo el cumplimiento oportuno de
las obligaciones ambientales asociadas a:

e Presentacion de reportes regulatorios (rua)

e Atencion de requerimientos de la autoridad ambiental
e Monitoreos ambientales programados

e Mediciones de emisiones atmosféricas

e Seguimiento y muestreo de la planta de tratamiento de
aguas residuales domésticas

Las visitas de seguimiento realizadas por la autoridad
ambiental se desarrollaron sin hallazgos criticos que
comprometieran la operacién.

Este desempeno refleja la existencia de controles
institucionales adecuados, disciplina documental y una
gestion preventiva del cumplimiento ambiental.




Gestion del riesgo regulatorio
RNy NNy,

La estrategia implementada durante 2025 permitio:

e Evitar la materializacién de riesgos legales
ambientales.

e Mantener vigentes los instrumentos regulatorios
clave.

e Gestionar modificaciones regulatorias asociadas a
procesos operativos.

e Renovar permisos ambientales estratégicos.

De cara a 2026, la gestion del riesgo regulatorio se
enfocara en:

e Finalizar el proceso de actualizacién del plan de
manejo ambiental (pma) de planta 2.

e Consolidar el repositorio documental unificado de
cumplimiento ambiental.

e Anticipar requerimientos regulatorios asociados a
transicién energética y cambio climatico.

Educacion y Cultura Ambiental
I it nee g

La educacién ambiental en SIDOC busca fortalecer
una cultura organizacional orientada a la prevencién,
la responsabilidad ambiental y la mejora continua.
Mas alld del nimero de personas capacitadas, el
programa se orienta a lograr cambios observables en
el comportamiento operativo y a reducir incidentes o
desviaciones ambientales.

Las actividades de formacién incluyen procesos de
induccién  ambiental para personal nuevo,
reinducciones  periddicas y actividades de
sensibilizacién en minicompaiias operativas.
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Cobertura de formacion
ambiental

Tabla. Formacion ambiental

Componente 2023 | 2024 | 2025 | Notas 2025

Induccién
ambiental
(personal nuevo)

3.398 (1.774| 2035 | Refuerzoen
ingreso de personal

Reinduccién Nose | Seretomara
ambiental 374 1553 realizé| en 2026
Indicador

Sensibilizaciones

en minicompaiiias 800 | 620 204

independiente por
minicompaiiias

En 2025 se fortalecié el proceso de inducciéon
ambiental a personal nuevo, alcanzando 2.120
personas capacitadas, lo que permite garantizar la
apropiacion de lineamientos ambientales desde el
ingreso a la organizacion.

En el caso de las sensibilizaciones en minicompafias, se
observa una disminucion en el nimero de personas
impactadas respecto a afos anteriores, debido a un
enfoque mas focalizado en areas operativas especificas
y a la consolidacién de un sistema de seguimiento
independiente por minicompanias.
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Fortalecimiento del programa
de cultura ambiental

PHITLLEEI e

El programa de lideres ambientales en minicompanias
continda siendo un pilar para la apropiacién de buenas
practicas en campo, especialmente en temas asociados a:

e Gestion de residuos y separacién en la fuente
e Uso eficiente del agua
e Uso eficiente de la energia

e Prevencion y reporte de incidentes ambientales

Durante 2025 el enfoque del programa se orienté a:

e Fortalecer la trazabilidad de las actividades de
sensibilizacién

e Consolidar el rol de lideres ambientales como
multiplicadores internos

e Integrar las capacitaciones con hallazgos de
inspecciones ambientales

e Promover una mayor corresponsabilidad ambiental en
areas operativas



Retos
rioridades
026

Cultura

ambiental
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Para 2026 se propone evolucionar hacia un modelo de formacién
ambiental basado en la efectividad del aprendizaje y la trazabilidad
de resultados, incorporando:

MUEHO MAS OUE ACERD

e Reinduccién anual en temas ambientales criticos

e Evaluaciones cortas de comprension posterior a las capacitaciones
e Registro trazable de evidencias de formacién

e Seguimiento a reincidencia de hallazgos ambientales

e Indicadores de cobertura real en formacion ambiental

Este enfoque permitird fortalecer la cultura preventiva y consolidar
la gestion ambiental como parte integral del desempeio operativo
de la organizacion.







Estados
financieros

e Estado de situacion financiera

e Estado deresultados integrales
e Estado de flujos de efectivo
e Estado de cambios en el patrimonio

e Notas a los Estados financieros
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sidertirgica Del Occidente S.A.S.

A los miembros de la Asamblea General de Accionistas
Compaiiia Siderlirgica Del Occidente S.A.S,

Opinién favorable

He auditado los estados financieros de Sideridirgica Del Occidente S.A.5., que comprenden
el estado de situacidn financiera a 31 de diciembre de 2.025, el estado de resultados, el
estado de cambios en €l patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonabiemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de la compaiifa al 31 de diciembre de 2025, asi
como los resultados y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con ] marco técnico normativo contable aplicable.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se
describe més adelante en la seccidn responsabilidades def Revisor Fiscal en relacion con la
auditoria de los estados financieros.

Soy independiente de la entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables
a mi auditoria de los estados financieros y he cumplido con las demas responsabilidades
éticas de conformidad con esos requerimientos.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinién favorable.

Péarrafo de asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellas cuestiones o situaciones que, segin el juicio
profesional del Revisor Fiscal, han sido de la mayor importancia en el gjercicio de la
Revisoria Fiscal. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de la auditoria terminada
el 31 de diciembre de 2025 en su conjunto y en la formacion de mi opinién como Revisor
Fiscal y no expreso una opinién separada sobre estos.
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Otros asuntos

Los estados financieros terminados ¢l 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por mi y
mi opini6n del 18 de marzo de 2025, emiti una opinién favorable. |

Responsabilidades de la direccidn y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con los estados financieros.

La direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financiero de conformidad con el marco técnico normativo aplicable en Colombia, y del
control interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacién de
tos estados financieros libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable de evaluer la
capacidad de la Compafila para continuar como negocio en marcha, revelando segim
corresponda, los asuntos o cuestiones relacionadas con el negocio en marcha.

La Junta Directiva de la entidad es responsable de la supervisién del proceso informacion
financiera de la entidad.

Responsabilidad del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estdn Jibres de incorrecidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que inchsya mi opinién,

Una auditoria implica la realizacion de procedimientos para obtener evidencia sobre las
cifras y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados

dependen del juicio del auditor incluyendo la evaluacién en los riesgos de incorreccion
material.

Como parte de una auditoria, también.

s Ildentifiqué y evalué los riesgos de incorreccion material, incluyendo los derivados
del fraude.

Disefic y aplique procedimientos de auditoria en respuestas a dichos riesgos.

Evalué la adecuacion de las politicas contables utilizadas,

Evalué la razonabilidad de las estimaciones contables,

Conclui sobre la utilizacién adecuada del principio de negocio en marcha,
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, en cumplimiento de lo establecide en el Codigo de Comercio y demss
disposiciones legales:

La contabilidad se Hlevé conforme a las normas legales v a la técnica contable.

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la asamblea de accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas v los libros de actas se llevan y
conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros v el informe de gestidn de los
administradores.

La compafiia ha cumplido con las disposiciones relativas a Ia seguridad social y
aportes parafiscales.

En cumplimiento de lo dispuesto en la ley 2195 de 2022 y demas normas aplicables,
verifiqué que la compafiia ha implementado mecanismos relacionados con el
Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo Integral de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT) y el programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE), evidencidndose su existencia y aplicacion.

De conformidad en lo dispuesto en el articulo 209 del cadigo de comercio, evalué el
sistema de control interno de la Compafiia. Sobre dichos aspectos emitiré un
informe separado dirigido 2 la administracién, en el cual se incluyen las
observaciones y recomendaciones correspondientes.

Yumbo, Colombia
19 de marzo de 2026
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» @ Estadode situacion financiera :
s I d oc @ wstado ce: : (3 Estado de resultados integrales
31 dediciembre de 2025y 2024 : I oc
MUCHO MAs oUE AcEro @ g . . y . . A|31 de diciembre d82025y2024
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos . MUCHO MAS QUE Acero @ g . ) .
: Cifras expresadas enmiles de pesos colombianos
activos & &I :
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 $ 33.045.060 $ 31.667.157 3
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 106.174.455 106.379.771 .
Inventarios 8 100.935.212 120.314.898 :
Activos por impuestos 9 3.605.323 1.356.905 :
Otros activos no financieros corrientes 10 6.668.419 4.170.915 .
Total activos corrientes $ 250.428.469 $ 263.889.646 : m m
Otros activos financieros, no corrientes 30.000 30.000 . Operuciones continuas
Propiedades, planta y equipo u 219.221.496 211.319.918 . Ingreso de actividades ordinarias 21 $ 1.030.768.596 $ 1.037.765.572
Activo por derecho de Uso 1.930.049 3.137.399 : Costos de ventas 23 (871.197.796) (872.911.669)
Activos Intangibles 12 513.319 631.810 . T
Activos por impuestos diferidos 13 244.295 454.708 . Utilidad bruta $ 159.570.800 $ 164.853.903
Total activos no corrientes $ 221.939.159 $ 215.573.835 N Otros ingresos 22 621.058 2.133.167
Total activos $ 472.367.628 $ 479.463.481 . Gastos de administracion 23 (24.456.966) (25.082.043)
. . Gastos de distribucidn y ventas 23 (38.893.988) (37.010.133)
Pasivos . Otros gastos 23 (12.564.608) (10.127.305)
Obligacicnes financieras 14 $ 33.279.771 $ 29.837.981 . o G . (pérdidas) 24 1.220.442 (478.854)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 15 76.988.786 94.934.977 o tras Gananclas (perdidas ' . '
Pasivos por impuestos corrientes 16 26.363.857 23.880.535 : e . . .,
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 17 4.630.859 4.206.589 . Utilidad por actividades de operadion $ 85.496.738 $ 94.288.737
Otros pasivos no financieros 18 7.946.328 6.137.330 : Ingreso financiero 25 450.106 809.918
Total pasivos corrientes $ 149.209.601 $ 158.997.411 : Gastos financieros 25 (8.555.024) (11.909.871)
Obligaciones financieras, no corrientes 14 44.383.566 50.453.020 : Utilidad (Pérdidus) antes de impuestos $ 77.391.820 ¢ 83.188.783
Pasivos por impuestos diferidos 13 3.949.883 3.905.700 o R "
. . . Gastos por impuestos a las ganancias (27.674.591) (25.891.729)
Total pasivos no corrientes $ 48.333.449 $ 54.358.720 : . P "
Total pasivos $ 197.543.050  $ 213.356.131 : Utilidad (Pérdida) del periodo $ 49.717.229 $ 57.297.054
Patrimonio . Las notas son parte integral de los Estadios Financieros
Capital emitido 19 $ 5.592.000 $ 5.592.000 :
Resultado del Ejercicio 49.717.229 57.297.054 N
Otras participaciones en el patrimonio (27.306.904) (27.306.904) :
Otras Reservas 2.796.000 2.796.000 .
Ganancias acumuladas 244.026.254 227.729.200 .
Total patrimonio $ 274.824.579  $ 266.107.350 . LMM“;.)-\" M‘\'
. Marcela Mejia Valencia Paola Andrea Marales
Total pasivo y patrimonio $ 472.367.628 $ 479.463.481 . Representarte legal Contadore
: (Ver certificacon adjunta) Taneta Profesional No. 157372-T
Las notas son parte integrai de los Estados Financieros . Vs Certacacion Adjunics)
w_p\u)\c ; Eg [GVRY :
Marcela Mejia Valencia Paola Andrea Morales .
Representante kegal Comcadora :
(Ver cerificacon adjunta) Taneta Profesional No. 157372-T :
(Ver Certficacon Adunta) .



2 ° ~.°. ( Estado de flujos de efectivo
Sidoc:® )

AlI31 de diciembre de 2025y 2024

MUCHO MAS QUE ACERC @ ®

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Resultado del Ejercicio

$ 49.717.229

$ 57.297.054

Ajustes para conciliar la ganancia o pérdida

(+/-) Ajustes por Impuesto diferido Neto 254.596 (3.210.331)
(+) Ajustes por gastos de depreciacién 15.337.057 13.620.000
(+) Ajustes por gastos de amortizacién 805.177 -

(+/-) Ajustes por pérdidas (ganancias) de Activos Fijos (315.000) (417.177)
Total ajustes para conciliar la ganancia o pérdida 65.799.059 67.289.548
(+/-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 19.379.686 (14.041.801)
(+/-) Disminucién (incremento) de cuentas por cobrar 205.316 (1.810.734)
(+/-) Disminuciones (incrementos) en Activos por Impuestos (2.248.417) 3.078.748
(+/-) Incremento (disminucién) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (18.847.833) (10.134.655)
(+/-) Incrementos (disminuciones) en pasivos por impuestos corrientes 2.483.323 (2.800.855)
(+/-) Incrementos (disminuciones) en beneficios a empleados 424.270 (1.433.180)
(+/-) Disminuciones (incrementos) en otros activos y pasivos no financieros 518.844 (1.028.619)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion $ 67.714.247 $ 39.118.452

(+/-) Compras de Propiedad, Planta y Equipo
(-) Compras de activos intangibles

(22.034.889)
(673.791)

(26.366.261)
602.026

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversion

(22.708.680)

(25.764.235)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
(-) Reembolsos de préstamos Aumento o disminucion de Obligaciones Financieras
(-) Dividendos pagados

(2.627.664)
(41.000.000)

(10.316.252)
(15.000.000)

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiacion

(43.627.664)

(25.316.252)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

1.377.904
31.667.157

(11.962.036)
43.629.192

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

$ 33.045.060

$ 31.667.157

Las notas son parte integral de los Estados Financieros

Y\ s F‘%M_\}M'

Marcela Mejia Valencia Paola Andrea Morales

Representante lkegal Comadora

(Ver certificacon adjunta) Taneta Profesional No, 157372-T
(Ver Centficacon Adjunta)

MUCHO MAS QUE ACERO @ g

S i d o'é'- @) Estado de cambiosenel

patrimonio
Al31 de diciembre de 2025y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Otras

Capital Otras L. R Ganancias Resultados del R R
", participaciones L Total patrimonio
emitido reservas R R acumuladas Ejercicio
en el patrimonio
Saldo al inicio de 2024 5.592.000 2.796.000 (27.306.904) 182.995.559 59.733.641 223.810.296
Traslados a resultados de
- . - - - 59.733.641 (59.733.641) -
ejercicios anteriores
Dividendos decretados - - - (15.000.000) - (15.000.000)
Saldo antes de utilidad integral 5.592.000 2.796.000 (27.306.904) 227.729.202 - 208.810.298
Utilidad integral - - - - 57.297.054 57.297.054
Saldo a 31 de Diciembre de 2024  $ 5.592.000  $ 2.796.000 ($ 27.306.904) $ 227.729.202 $ 57.297.054 $ 266.107.350
+ Otras )
Capital Otras . R Ganancias Resultados R R
. participaciones Total patrimonio
emitido reservas N R acumuladas Integrales
en el patrimonio
Saldo al inicio de 2025 5.592.000 2.796.000 (27.306.904) 227.729.202 57.297.054 266.107.350
Traslad Itados d
'I'GS 'a. osa res'u ados de - - - 57.297.054 (57.297.054) -

ejercicios anteriores
Dividendos decretados - - - (41.000.000) - (41.000.000,00)
Saldo antes de utilidad integral 5.592.000 2.796.000 (27.306.904) 244.026.254 - 225.107.350
Utilidad integral - - - - 49.717.229 49.717.229
Saldo a 31 de Diciembre de 2025  $ 5.592.000  $ 2.796.000 ($ 27.306.904) $ 244.026.254  $49.717.229 $ 274.824.579

YO\ s

Marcela Mejia Valencia
Representante kgal
(Ver certificacon adjunta)

Las notas son parte integral de los Estados Financieros

s

Paola Andrea Morales
Cuntadora

Taneta Profesional No. 157372-T
(Ver Certficacon Adjunta)




Al31 de diciembre de 2025y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

MUCHO MAS GUE ACERO

s i d o'é' » (5 Notas alos estados financieros

Las presentes notas se refieren a los estados financieros: Estado de Situacion
Financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024, Estado de Resultados del Periodo,
Estado de Otros Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio y de Flujo de
Efectivo, por elafno terminado el 31 de diciembre de 2025y 2024.

Notal. Entidad que reporta

La Sociedad SIDERURGICA DEL OCCIDENTE SAS (en adelante la Compaiia o SIDOC
SAS), fue constituida mediante Escritura Publica No. 202 del 02 de febrero de 1987
Notaria Primera de Cali, se inscribié en la Cdmara de Comercio de Caliel 12 de febrero
de 1987 con el No. 90965 del Libro IX, su nombre comercial Inicial se denominé
FUNDENTE S.A; con duracion indefinida, el domicilio principal es en la ciudad de
Yumbo, Departamento del Valle del Cauca y de naturaleza juridica privada. A la fecha
se encuentra debidamente registrada y renovada en la cadmara de comercio de Cali.

La empresa denominada SIDOC SAS, identificada con el Nit. 890.333,023-8 tiene por
objeto social la realizacién de las siguientes actividades:

a) La produccién de hierro o acero con base en el aprovechamiento de arrabio o
chatarra y la transformacion en cualquier género de piezas y partes fundidas para
automotores, maquinaria industrial, agricola, siderurgica, de cemento, ferrocarriles y
otras empresas metalmecanicas, ademas partes y piezas fundidas como
herramientas y partes metdlicas para edificaciones.

b) Prestar servicios o asistencia técnica relacionados con las actividades
anteriormente expuestas.

c) Transporte de toda clase de materiales y productos.

Adicional, SIDOC SAS, mediante la figura de Tiendas SIDOC, comercializa los
productos fabricados internamente y otros productos de ferreteria no fabricados por
la entidad.

Nota 2. Principales politicas y prdcticas contables

La Compahia, a través de la presente politica contable define las bases y requisitos
generales para la presentacion de los estados financieros de propdsito general, a fin
de asegurar que sean comparables con los estados financieros en periodos
anteriores.

Asicomo establecer los requerimientos generales para la presentacion de los estados
financieros, guias para determinar su estructura y requisitos minimos sobre su
contenido.

2.1 Responsabilidad de la gestion y actualizacién de la politica contable

La Compania realiza una gestidon continua del cumplimiento de sus politicas contables
de reporte de informacién financiera a los respectivos entes reguladores, accionistas y
demds usuarios interesados. Para tales efectos, el jefe de cada 4rea serd el
responsable de monitorear que los equipos de trabajo den cumplimiento en sus
actividades diarias a la aplicacion de esta politica contable. De igual forma, recaera
sobre la Gerencia la responsabilidad de monitorear la actualizaciéon de la presente
Politica Contable en funcién de las modificaciones de la normatividad local e
internacional que resulten aplicables.

2.2 Bases de preparacion

Los estados financieros de la Companiia han sido preparados de acuerdo con las
normas de contabilidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia,
establecidas en la Ley 1314 de 2009 y el Decreto Reglamentario 3022 de 2013 que
corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) PYMES
traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Para diciembre de 2023 se inici6 la implementacion, establecidas en la Ley 1314 de
2009 y el Decreto Reglamentario 3022 de 2013 que corresponden a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) Plenas establecidas para el Grupo |,
por consiguiente, se realizé el ESFA a diciembre de 2023, el afio 2024 fue el afio de
transicién y para el afio 2025 se presentan los estados financieros comparativos bajo
NIIF Plenas Grupo I.

2.3 Bases de medicion

La Compania usa las siguientes bases de medicion, en el reconocimiento de sus
transacciones y/u operaciones en los estados financieros:

2.3.1Costo histérico

Los activos se registran por el valor de efectivo y otras partidas pagadas, o por el valor
razonable de la contrapartida entregada a cambio en el momento de la adquisicion.
Los pasivos se registran por el valor del producto recibido a cambio de incurrir en la
deuda o, en algunas circunstancias (por ejemplo, en el caso de los impuestos), por las
cantidades de efectivo y otras partidas equivalentes que se espera pagar para
satisfacer la correspondiente deuda, en el curso normal de la explotacién. El costo
histérico amortizado es el costo histérico de un activo o pasivo mas o menos la parte
de su costo histérico reconocido anteriormente como gasto o ingreso.



2.3.2 Valor Razonable

Los activos se contabilizan segun el valor de efectivo y otras partidas equivalentes al
efectivo, que deberia pagarse sise adquiriese en la actualidad el mismo activo u otro
equivalente. Los pasivos se registran contablemente por el valor de efectivo u otras
partidas equivalentes al efectivo que se precisaria para liquidar el pasivo al momento
presente. Es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado un
pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que
realizan una transaccion en condiciones de independencia mutua.

2.3.3 Medicion posterior

Activos y pasivos financieros

Sidoc S.A.S medird sus activos y sus pasivos financieros, segun se definen en la
politica Instrumentos Financieros.

Activos no financieros

La mayoria de los activos no financieros que Sidoc S.A.S. reconocié inicialmente al
costo histérico se medirdan posteriormente sobre otras bases de medicién. Por
ejemplo:

a)Sidoc S.A.S medird las propiedades, planta y equipo al importe menor entre el costo
depreciadoy elimporte recuperable. Ver politica de Propiedad, Planta y Equipo.

b) Sidoc S.A.S medird los inventarios al importe que sea menor entre el costo y el
precio de venta menos los costos de terminacién y venta. Ver politica de inventarios.

c¢) Sidoc S.A.S reconocera una pérdida por deterioro del valor relativa a activos no
financieros que estan en uso o mantenidos para la venta.

Pasivos distintos de los pasivos financieros

La mayoria de los pasivos distintos de los pasivos financieros se mediran por la mejor
estimacién del importe que se requeriria para liquidar la obligacién en la fecha sobre
la que se informa.

2.4 Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros son presentados en pesos colombianos, que a la vez es la
moneda funcional y la moneda de presentacién de SIDOC SAS. Sus cifras estdn
expresadas en miles de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accién y la
tasa representativa del mercado que se expresan en pesos colombianos y las divisas
doélares, que se expresan en unidades.

2.5 Moneda extranjera

Al preparar los estados financieros de la compafnia, las transacciones en moneda
distinta a la moneda funcional de la entidad son registradas utilizando los tipos de

cambio vigentes en las fechas en que se efectldan las operaciones. Al final
de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera son convertidas a las tasas de cambio vigentes a esa fecha y las
variaciones presentadas en la conversidon son reconocidas en el resultado
financiero, neto.

2.6 Clasificacion de partidas en corrientes y no corrientes
La Compaiiia clasifica un activo como corriente, cuando el activo:

« Se tiene con la intencién de venderlo o consumirlo dentro del ciclo normal de
operacion;

« Es mantenido principalmente para fines de negociacion;

« Se realiza dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el que
se informa; o

« Es efectivo o equivalente al efectivo (como se define en la politica de efectivo y
equivalentes de efectivo) a menos cuando éste se encuentre restringido y no
pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelacién de un pasivo por un
ejercicio minimo de doce meses después del periodo sobre el que se informa.

« La Compahia clasifica un pasivo como corriente, cuando el pasivo:

« Seliquida ensu ciclo normal de operacion;

« Es mantenido principalmente para fines de negociacién;

« Se liquida dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el que
se informa; o

« No tiene un derecho que aplace la cancelacién del pasivo durante, al menos, los
doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

« La Compania clasifica sus pasivos financieros como corrientes cuando son
liquidados dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que
informa, aunque:

« Elplazo original del pasivo fuera un periodo superior a doce meses;y

« Después de la fecha del periodo sobre el que se informa y antes de que los
estados financieros sean autorizados para su publicacién se haya concluido un
acuerdo de refinanciacion o de reestructuracién de los pagos a largo plazo.

« La Compania presenta en el estado de situacion financiera partidas adicionales
encabezamientos y subtotales, cuando, sean relevantes para comprender su
estado de situacioén financiera.

« Los activos y pasivos no corrientes corresponden a aquellos cuyo vencimiento es
superior a doce meses.

2.7 Controles contables

Los controles contables a la presentacion de Estados Financieros deben estar
encaminados a:



a) Garantizar que la compafiia elabore el juego completo de Estados Financieros con
una periodicidad anual de acuerdo con los criterios establecidos en esta politica
contable.

b) Asegurar que sean revelados todos los aspectos exigidos porlas NIIF.

c) Garantizar que se cumplan todas las NIIF de tal forma que se pueda realizar una
declaracién explicita de esto.

Nota 3. Politicas contables significativas

3.1Efectivo y equivalente a efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacién financiera y en el
estado de flujos de efectivo incluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta
liquidez facilmente convertibles en una cantidad determinada de efectivo y sujetas a
un riesgo insignificante de cambios en su valor, con un periodo inferior o igual a 3
meses desde la fecha de su adquisicion. Estas partidas se registran inicialmente al
costo historico, y se actualizan para reconocer su valor razonable a la fecha de
presentacion de estados financieros.

El efectivo y equivalentes al efectivo son mantenidos con bancos e instituciones
financieras, que estan calificadas entre elrango AAy AAA.

3.2 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar incluyen cuentas por cobrar a
clientes, a otros terceros, a empleados, a partes relacionadas y por impuestos
diferentes de impuestos a las ganancias. La mayoria de las ventas se realizan con
condiciones de crédito normales, y los importes de las cuentas por cobrar no tienen
intereses. Cuando el crédito se amplia mas alléd de las condiciones de crédito normales
0 su plazo es superior a un afio desde su fecha de emisién, las cuentas por cobrar se
miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Al final de cada
periodo sobre el que se informa, los importes en libros de los deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar se revisan, para determinar si existe alguna evidencia
objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente
enresultados una pérdida por deterioro del valor.

La exposicion de la compania al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por
las caracteristicas individuales de cada cliente. No obstante, la administracion
también considera la demografia de la base de clientes, incluyendo el riesgo de
impago de la industria y el pais en los que opera el cliente, ya que estos factores
pueden afectar el riesgo de crédito.

La compania establece una provisién para deterioro de valor que representa su
estimacion de las pérdidas incurridas en relacién con los deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar. Los principales componentes de esta provisién son un
componente de pérdida especifico que se relaciona con exposiciones individualmente
significativas, y un componente de pérdida colectivo establecido para grupos de
activos similares relacionados con pérdidas en las que se ha incurrido pero que aun
no se han identificado. La provision para pérdida colectiva se determina sobre la base
de informacion histérica de estadisticas de pago para activos financieros similares.

3.3 Inventarios

La Compania dara aplicacion de las definiciones, conceptos y procedimientos
contenidos en esta politica contable a todas las partidas correspondientes a
inventarios, salvo por aquellas que estan cobijadas por otras politicas contables.

Es un recurso controlado por la compania como resultado de sucesos pasados, del
que la compania espera obtener, en el futuro, beneficios econémicos.

Inventarios son activos:

a) mantenidos para la venta en eltranscurso ordinario del negocio (como medidores, u
otros equipos relacionados con conexiones a ser vendidos y cobrados a los clientes);

b) en proceso de produccién para la venta; o

¢) enla forma de materiales o insumos a ser consumidos en el proceso de produccion
o en la entrega del servicio (items menores como gasolina, pintura, combustibles,
papeleria y otros insumos de oficina)

3.3.1Tipos de inventarios
Materias primas:
Chatarra, ferroaleaciones, antracitas y coques (componentes quimicos delacero).

Bienes Producidos y terminados para la Venta:
Barras, Acero Figurado, Despunte de Barras, Angulos y Platinas, Despunte de
Platinas, Alambres, puntillas y grapas y Mallas producidos en SIDOC.

Mercancias Compradas o conservadas para vender no fabricada por la empresa:

Son comercializado por las tiendas, Cemento San Marcos, Chipa, Mallas, Grafiles,
Platinas y Angulos Referencias no producidas en Sidoc, Tejas, Holl Roll (Perlines),
Placa Facil, Tuberias Galvanizadas y Estructurales, Laminas, Pinturas, Soldaduras,
varillas para Ornamentaciéon, materiales de PVC, Cables eléctricos, Aditivos de
Concreto y Mortero, Productos Sika.

Materiales, repuestos y accesorios menores para el consumo en el periodo: Materiales
indirectos que se consumen en los diferentes procesos (ladrillos refractarios, concrax,
morteros, gas propano, cales, etc).



Inventario en transito:

Se encuentran los costos correspondientes a las importaciones que estan en curso,
su reconocimiento se hace desde el momento en que la compania Sidoc S.A. asume
los riesgos de la mercancia, para ello se debe tener en cuenta las condiciones de
negociacién de la importacion.

3.3.2 Medicién inicial

La Compania medirad los inventarios al valor menor entre el costo y el Valor Neto
Realizable.

3.3.3 Costo de los inventarios

La Compaiia incluird en el costo de los inventarios todos los costos de compra o
adquisicién, costos de transformacidén y otros costos incurridos para darles su
condicién y ubicacion actuales.

3.3.4 Medicion posterior

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el valor neto realizable. Al
cierre del periodo, se calcula este valor usando el Kardex y el precio de venta més
bajo vigente. Los gastos de venta incluyen comisiones variables y transporte, que se
promedian sobre los ingresos anuales para determinar los gastos imputables. El
Valor Neto Realizable se obtiene restando estos costos del precio de venta. Si el
costo del inventario es superior al Valor Neto Realizable, la diferencia se registra
como menor valor del inventario y se reconoce como una pérdida en el periodo
correspondiente.

3.3.5 Inventarios dado de baja

El reporte de deterioro de inventarios es fundamental para calcular la provision en la
entidad. La Gerencia General tiene 3 dias después de la emisiéon del reporte para
aprobar el monto de deterioro; si no lo hace, se considera correcto y se contabiliza.
Los pasos incluyen revertir el deterioro anterior y registrar el nuevo. Todos los
inventarios para dar de baja deben ser autorizados mediante un acta que detalle los
articulos, su causal y valor. Los articulos obsoletos deben ser analizados para la
baja, incluyendo aquellos en desuso o deteriorados. Los gerentes deben definir el
destino del inventario, que puede ser reciclaje, donacién, destruccion o
aprovechamiento como chatarra. Anualmente, el drea de Auditoria Interna debe
evaluar el inventario y comunicar a contabilidad. Los inventarios destruidos deben
estar provisionados y su registro se hace contra esa provision. También se debe
informar a Impuestos sobre el valory disposicion final del inventario dado de baja.

3.3.6 Reconocimiento como un gasto

La Compahia reconoce los inventarios al venderse, considerando su valor en libros
como costo del periodo de ingresos. Los elementos inventariados utilizados se
registran como costo o gasto en su consumo. Se reconoce como gasto la

depreciacion de valor hasta llegar al valor neto realizable o al costo de reposicién. Si
hay aumento posterior en el valor neto realizable, se ajusta el gasto. Inventarios no
recuperables se reconocen como gasto por dafios o baja rotacién.

3.4 Otros activos financieros

Los otros activos financieros de la Compania estan compuestos por contratos de
futuros (“forward”), se miden a valor razonable utilizando técnicas de valoracion
financieras basadas en flujos de caja descontados. Las variables utilizadas en la
valoracion corresponden a las tasas de cambio del dia de la valoracion de las
monedas pactadas enelinstrumentoy las tasas de interés asociadas al mismo.

3.5 Otros activos no financieros

Este rubro incluye los pagos anticipados por seguros, anticipos de servicios, estos
activos se miden al costo.

3.6 Costos por préstamos

Todos los costos por préstamos bancarios se reconocen en elresultado del periodo en
el que se incurren.

3.7 Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias estd compuesto por el impuesto de renta a
pagar por el periodo corriente (incluye, cuando aplique, renta y complementarios y su
sobre tasa)y el efecto delimpuesto diferido en cada periodo.

3.7.1 Tratamiento contable

La Compahia contabiliza las consecuencias fiscales como las transacciones que las
generan. Al calcular el impuesto sobre la renta, considera la recuperacién futura del
valor en libros de activos (pasivos) y las transacciones del periodo actual reconocidas
en los estados financieros. Se ajustan registros en el estado de situacion financiera
segun el nuevo célculo del impuesto diferido.

3.7.2 Reconocimiento

Impuesto corriente

El impuesto corriente se clasifica como un pasivo hasta que sea pagado. Si la
cantidad ya pagada, como retenciones y

anticipos, supera lo que se debe por el periodo actual o anteriores, se reconoce el
exceso como un activo, siempre que haya probabilidad de recuperacién. Sidoc S.A.S.
mide estos activos o pasivos usando las tasas impositivas y legislaciéon vigente en la
fecha de informacién. El gasto por impuesto sobre la renta se contabiliza en funcion
de la diferencia entre la ganancia contable y la ganancia fiscal, multiplicada por la



tarifa impositiva delafno, segin las normas tributarias. Este reconocimiento se registra
como un gasto y un pasivo en cuentas por pagar, denominado impuesto sobre la
renta por pagar. En periodos intermedios, se estima el impuesto de renta corriente
basado enresultados fiscales, gestionando asila provision del impuesto sobre la renta
a lolargo del afo.

Impuesto sobre la renta diferido activo y pasivo

Sidoc S.A.S reconocera un activo o pasivo por impuestos diferidos por el impuesto a
recuperar o pagar en periodos futuros como resultado de transacciones o sucesos
pasados. Este impuesto surge de la diferencia entre los importes reconocidos por los
activos y pasivos de la entidad en el estado de situacion financiera y el reconocimiento
de estos por parte de las autoridades fiscales, y la compensaciéon de pérdidas o
créditos fiscales no utilizados hasta el momento procedente de periodos anteriores.

No reconocimiento de impuesto diferido activo y pasivo

Sidoc S.A.S no contabilizard activos o pasivos por impuestos diferidos relativos a
ganancias no distribuidas de subsidiarias extranjeras, a menos que las diferencias
temporarias puedan revertirse pronto. También, no se reconocerd un pasivo por
impuestos diferidos vinculado alreconocimiento inicial de la plusvalia.

3.7.3 Gasto por impuesto
La compania reporta el gasto o ingreso por impuesto sobre la renta generado por
actividades ordinarias en el estado de resultados y otros resultados integrales.

Se organiza en dos secciones: una que presenta los componentes del resultado y otra
que detalla el resultado junto con los componentes del otro resultado integral,
incluyendo el gasto (ingreso) por impuesto diferido. Ademas, la diferencia de cambio
de activos o pasivos por impuestos diferidos en moneda extranjera se incluye en el
rubro de diferencias de cambio.

3.8 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, plantas y equipo incluyen el importe de los terrenos, edificaciones,
muebles, vehiculos, maquinaria y equipo, equipos de informdtica y otras instalaciones
de propiedad de Siderurgica del Occidente SAS, que son utilizados en el giro de la
entidad.

3.8.1Criterios de reconocimiento
La Compania reconoce un elemento de propiedad, planta y equipo como un activo si,
y solo si:

a) Es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con la partida fluyan
a la Compania;
b) El costo de la partida es medido confiablemente.

c)Se usa durante mas de un ejercicio econémico.
d)No estd destinado a la venta dentro de la actividad ordinaria de La Compahia.

e)Su costo es mayor e iguala:

TIPO DE ACTIVO FIJO MONTO MAXIMO

DE ACTIVACION
Equipo de computo 1 SMMLV
Equipo de Oficina (Muebles y Enseres) 1.5 SMMLV
Maquinaria y Equipo 2 SMMLV
Flota y Equipo de Transporte Todos
Edificaciones Todos

Mejoras en Propiedad Ajena (Por proveedor) 5.000.000

Las piezas de repuesto y el equipo auxiliar se contabilizan como inventarios y se
reconocen en el resultado del periodo cuando se consumen, salvo excepciones
importantes. Las piezas de repuesto clave y el equipo permanente que se utilizaran
por mas de un periodo son clasificados como propiedades, planta y equipo. La
compafia reconocerd activos cuyo costo sea igual o superior a 2SMMLV, y aquellos
adquiridos por leasing se capitalizaran si cumplen los criterios de activo fijo.

3.8.2 Reconocimiento de activos adquiridos por medio de un
arrendamiento financiero

Actualmente la Compania posee activos adquiridos mediante arrendamientos
financieros, que seran reconocidos mediante la presente politica y su medicién inicial
se realizard bajo la politica de arrendamientos.

3.8.3 Medicion inicial

Costos iniciales

Costos que comprende una partida de propiedades, planta y equipo

El costo de adquisicién o construccion de un activo incluye el valor de compra mas
gastos relacionados para su funcionamiento. Estos gastos pueden ser, precio de
compra (incluyendo importacién, impuestos, honorarios y costos de instalacion),
costos directamente atribuibles a su ubicacién y condiciones operativas, y
estimaciones iniciales de desmantelamiento. Los costos de componentes se
determinan seguin montos facturados o se estiman sino hay evidencia.

1 Aad

Costo de un
planta y equipo
Precio de adquisicion

to de propi

(-) Toda clase de descuentos y rebajas

(+) Aranceles de importacion (En caso
de aplicar)

(+) Impuestos no recuperables

(+) Costos directamente relacionados
con la puesta en servicio

(=) Costo de adquisicion.




Sila Compania debe incurrir en costos por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion
del lugar donde se ubica un elemento de propiedades, planta y equipo, estos costos
se capitalizardan como un incremento en su valor, evaludndose a través del valor
presente de los costos estimados. En caso de adquirir un elemento sin costo o por un
valor simbdlico, se medira conforme a la norma de Subvenciones, ahadiendo
cualquier desembolso necesario para su preparacién. Los costos menores de
mantenimiento, conservacién y reparacion, asicomo los de préstamos, se registran en
los resultados del ejercicio cuando se incurre en ellos. Los activos en construccién se
capitalizan como un componente separado vy, al final, su costo se transfiere a la
categoria correspondiente, sin depreciacién durante su construcciéon. Las
remodelaciones significativas se afaden al valor del activo o se reconocen como
activos separados si mejoran la productividad o extienden la vida uatil. También se
reconoceran como aumento en activos los costos de financiamiento directamente
atribuibles a la adquisicion o construcciéon de activos, incluidos intereses y cargas
financieras. Los activos adquiridos por arrendamiento financiero se reconocen al
menor valor entre su valor razonable y el valor presente de los pagos futuros.

3.8.4 Medicion posterior

La medicién posterior de propiedades, planta y equipo se basa en el modelo de costo.
La Compania llevard a cabo actividades como: depreciar los activos utilizando la vida
util y el método de linea recta; medir el costo considerando la depreciacion y pérdidas
por deterioro; revisar y evaluar activos deteriorados; y evaluar el deterioro
comparando el valor recuperable con el valor en libro, reconociendo el deterioro en los
resultados sise encuentra necesario.

3.8.5 depreciacion

La depreciacion de propiedades, planta y equipo comienza cuando estos estan listos
para su uso, en condiciones adecuadas segln la Gerencia. Esta depreciacién se
detiene cuando un activo se clasifica como mantenido para la venta, o al ser retirado
o dado de baja. Los repuestos y equipos de emergencia también se deprecian. El
periodo de depreciacién se determina por el menor entre la vida util estimada y la
duracion del servicio del equipo. Cada componente significativo de un activo se
deprecia por separado.La Compania adoptard el método de linea recta para calcular
la depreciacién de todos los activos durante su vida atil estimada.

3.8.6 Vida util
La vida util de los activos de propiedad planta y equipo se estima segun su uso regular
y uniforme en cada periodo contable, considerando su utilidad.

Al cierre de cada periodo, se revisan estas estimaciones, tomando en cuenta las
necesidades de la empresa y las condiciones tecnoldégicas y econémicas actuales.
Cualquier cambio en la vida util se reconoce prospectivamente durante el tiempo
restante delactivo, a menos que se evidencie que la estimacién anterior fue incorrecta
y no se corrigié adecuadamente en afos anteriores.

Se han determinado las siguientes vidas utiles de las propiedades, planta y equipo:

Depreciacién Fiscal

Depreciacion
(ARos)

Tipo de Activo Fijo

(AﬁQS) Art. No. 82 Ley 1819 de 2016
Equipo de computo 1 a 3 afios 5 afios
Equipo de oficina (Muebles y Enseres) 5 a 10 afos 10 afios
Magquinaria y Equipo 2 a 30 afios 10 afios
Flota y Equipo de Transporte 5 a 20 anos 10 anos
Edificaciones 50 afios 45 afios
Mejoras en la Propiedad Ajena (por proveedor) 5 afios

El cargo por depreciacién para cada periodo sera reconocido en resultados como un
gasto.

3.8.7 Mejoras a propiedades ajenas
Las mejoras en propiedades arrendadas se registran como propiedades, planta y
equipo en los estados financieros, sigeneran beneficios econémicos futuros.

Se deprecian en el menor tiempo entre su vida util y la duracién del contrato. Estas
mejoras, de caracter infraestructura, mejoran las condiciones de uso del activo. En
inmuebles en proceso de compra, se deprecian segun su vida util establecida.

3.8.8 Valor residual

La intencién de la Compaiia es utilizar propiedades, planta y equipo durante su vida
util, por lo que el valor residual es cero, salvo maquinaria, equipo y flota, que tienen un
1%.

3.8.9 Deterioro

Selleva a cabo una evaluacién de indicios de deterioro en el valor de activos alfinal de
cada periodo, determinando entre el valor razonable menos costos de venta y el valor
en uso, que corresponde al valor presente de flujos de efectivo futuros estimados. El
deterioro se reconoce cuando el valor en libros supera el importe recuperable del
activo, el cual es el valor que se espera obtener por su uso o venta. Para evaluar
propiedades, planta y equipo, se aplican indices de deterioro como disminucién del
valor de mercado, cambios en el entorno legal y econémico, incremento en tasas de
interés, obsolescencia y deterioro fisico, cambios en el uso del activo y un rendimiento
economico inferior al esperado. Esta evaluacion debe realizarse anualmente. Un
elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja por disposicién o cuando no
se esperan beneficios econémicos futuros. La pérdida o ganancia resultante se
incluird en elresultado del periodo correspondiente.

3.8.10 Retiros

La Compania baja el valor en libros de propiedades, planta y equipo al disponer

de ellos o al no esperar beneficios econémicos futuros. La utilidad o pérdida por esta
baja se determina por la diferencia entre ingresos netos de venta y el valor en libros



Esta utilidad o pérdida se incluye en las utilidades al momento de la baja. Los activos
no circulantes mantenidos para venta se identifican por separado en el estado de
situacién financiera.

3.8.11 Baja en cuentas

El valor en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo se da de baja al
retirarlo o al no esperar beneficios futuros. La pérdida o ganancia al dar de baja un
elemento se calcula como la diferencia entre el importe neto de la venta y su valor en
libros. Esta diferencia se registra en el resultado del periodo, y si es ganancia, no se
considera ingreso ordinario. Para calcular el "importe neto", se restan los gastos
atribuibles a la venta, como publicidad o honorarios, retiro o rehabilitaciéon. Si el pago
se aplaza, se registrara al precio equivalente de contado, y la diferencia con la cuenta
por cobrar serd uningreso por intereses.

3.9 Activos intangibles

3.9.1Reconocimiento
La Compahia reconoce un activo intangible si:

a)Elactivo es identificable
b)Elrecurso es controlado por la Compahia
¢) Los beneficios futuros esperados del activo fluyen a la compania

d) El costo delactivo es medido
confiablemente.

e) Cuyo costo exceda més de dos salarios minimos (02) SMLMV.

3.9.2 Reconocimiento de activos intangibles generados internamente

La Compaiia no capitaliza los activos intangibles generados internamente, excepto
por los costos de la fase de desarrollo que cumplen con los criterios de
reconocimiento. Para tal fin, clasifica la generacién del activo intangible en la fase de
investigaciony la fase de desarrollo.

3.9.3 Medicién inicial

Medicién inicial de los activos intangibles adquiridos separadamente

Enla Compaiia, los activos intangibles adquiridos por separado se miden inicialmente
al costo, que incluye todas las erogaciones directamente atribuibles necesarias para
su creacion, produccién y preparaciéon para su funcionamiento. El costo de un
intangible incluye el precio de adquisicién, aranceles e impuestos no recuperables,
restando descuentos. Los costos atribuidos directamente abarcan las
remuneraciones de empleados, honorarios profesionales y costos de verificacion del

funcionamiento del activo. La entidad considera que el pago por un activo intangible
refleja sus expectativas sobre la probabilidad de obtener beneficios econdémicos
futuros, aun con incertidumbre sobre el monto o la fecha de estos. El reconocimiento
en el valor en libros del activo finaliza cuando éste se encuentra en condiciones de
operacién. Por lo tanto, gastos por uso o reprogramacién no se incluyen en su valor.
Algunas operaciones relacionadas con el desarrollo de un activo intangible no son
imprescindibles para su funcionamiento, y los ingresos y gastos asociados se
reconoceran en elresultado del periodo. Siel pago por un activo se aplaza més alla de
lo normal, su costo serd el precio de contado y la diferencia con los pagos totales se
registrard como gasto porintereses durante el periodo del crédito.

Adquisicién como parte de una combinacién de negocios

Sidoc S.A.S. reconocerd los activos intangibles identificables en una combinacién de
negocios por su valor razonable, de no ser posible identificarlos y medirlos se trataran
como un mayor valor de la plusvalia.

3.9.4 Medicion posterior

La Compaiia mide posteriormente al reconocimiento inicial, los activos intangibles de
acuerdo con el modelo de costo, el cual es el costo neto de la amortizacién acumulada
y las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

Se capitaliza las erogaciones posteriores como mayor valor del activo intangible,
cuando cumplen los criterios de reconocimiento de un activo intangible.

3.9.5 Vida qtil

La Compahia determina si la vida util de un activo intangible es finita o indefinida
basdandose en varios factores. Estos incluyen la utilizacion esperada del activo, los
ciclos de vida del producto, la obsolescencia en diversas formas, la estabilidad de la
industria y los cambios en la demanda del mercado. También se consideran las
acciones de competidores, los gastos de mantenimiento necesarios, el periodo de
control del activo por la compahia y la dependencia de la vida util del activo de otros
activos relacionados.

3.9.6 Vida finita
El monto amortizable de un activo intangible con una vida util finita es asignado con
base sisteméatica durante su vida util.

[ Clase de intangible Vida atil |
Licencias 1 a5 anos
Programas de computador 1 a5 anos

La amortizacién inicia cuando el activo esta listo para su uso, es decir, en la ubicacién
y estado apropiado para operar segin lo previsto. Se aplica el método de
amortizacion lineal, y el gasto se registra en el estado de resultados. Debido a los
rapidos cambios tecnoldgicos, los activos intangibles, como programas informaticos,
tienden a volverse obsoletos rapidamente, resultando en una vida util corta. El



Administrador de Datos es responsable de enviar al Grupo de Soporte de NIIF las
copias de los Licenciamientos y soportes de software adquiridos.

3.9.7 Vida indefinida
Sidoc S.A considera que todos los activos intangibles registrados y futuros tienen vida
finita. Sino se puede estimar de manera fiable su vida util, se asumird un periodo de 10
afos. La vida util de un activo intangible derivado de un contrato o derechos legales
no superard la duracién del contrato, pudiendo ser menor si la Entidad no planea
utilizarlo todo el tiempo.

Siel contrato es renovable, incluird el periodo de renovacién solo si hay evidencia de
que la Entidad puede renovarlo sin costos significativos.

3.9.8 Revision y cambios de la vida qtil
La Compahia ajusta la vida util de los activos intangibles prospectivamente cuando
hay cambios en las estimaciones.

Sin embargo, si se identifican errores de estimacion en afios anteriores, se corrigen de
forma retroactiva segun las Politicas Contables. Anualmente, se revisa sila evaluacion
de un activo intangible como indefinido sigue siendo valida. Siya no es asi, se ajusta
su clasificacién a finita de manera prospectiva. Factores como cambios en el uso del
activo, avances tecnolégicos o fluctuaciones en el mercado pueden indicar
modificaciones en su valor residual o vida util. Si se detectan, Sidoc S.A. revisard las
estimaciones y ajustard el valor residual, método de amortizacién o vida util,
considerando los cambios a partir de su identificacion.

3.9.9 Valor residual

El valor residual de un activo intangible para la Compania con una vida util finita es
ceroa menos que:

a) La compafia posea un compromiso con un tercero por la compra del activo a fines
de su vida util; o

b) Exista un mercado activo para elactivoy:

« Elvalorresidual es determinado por referencia a ese mercado;y
« Es probable que tal mercado exista a fines de la vida util del activo.

El valor residual es revisado al cierre de cada ejercicio financiero y/o econémico. Un
cambio en el valor residual de un activo es contabilizado como un cambio en
estimacién contable de acuerdo con la politica de Politicas Contables, Cambios en
Estimaciones Contables y Errores.

3.9.10 Deterioro

Deterioro de activos intangibles con vidas utiles finitas

La Compania evalta el deterioro de los activos intangibles con vidas utiles finitas,
cuando existe el indicio de que el activo intangible esta deteriorado, de acuerdo con lo
definido en la politica de Deterioro del Valor de los Activos.

Deterioro del crédito mercantil y activos intangibles con vidas utiles indefinidas

La Compania efectia el andlisis anual de deterioro de los activos intangibles de vida
util indefinida. La compania reconoce cualquier pérdida por deterioro en los estados
financieros al cierre de cada afo.

Se revisa el deterioro anualmente o mas frecuentemente si eventos o cambios en
circunstancias indican que el valor en libros esta deteriorado.

3.9.11 Retiro y disposicién
La Compahia da de baja un activo intangible

a)Porsudisposicion; o
b) Cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso.

Las utilidades o pérdidas por enajenaciéon de cualquier activo intangible durante el
periodo de reporte son calculadas como la diferencia entre los ingresos netos por
disposicién y el valor en libros de la partida.

3.9.12 Plusvalia

La plusvalia es un activo que refleja el pago por encima del valor razonable en una
combinacién de negocios, e incluye activos netos no identificados ni

reconocidos individualmente. Representa beneficios econémicos futuros derivados de
sinergias de la combinacién, y se asigna a unidades generadoras de efectivo.
Inicialmente se registra por su valor razonable y luego se ajusta por pérdidas de
deterioro. Se evalia anualmente o ante indicios de deterioro; si una linea de negocio
disminuye su valor por debajo de la plusvalia registrada, se reconoce deterioro en el
estado de resultados, y este se aplica contra la plusvalia en el balance. Las pérdidas
por deterioro no se pueden revertir en ejercicios futuros. La compafria ha establecido
su politica contable para este rubro.

3.9.13 Medicién inicial

Se reconocerad una plusvalia en la fecha de adquisicion de una subsidiaria medida
como la diferencia entre la contraprestacién transferida y el valor de cualquier
participacién no controladora en la adquirida, medidas de acuerdo con NIIF3, menos
el importe neto en la fecha de la adquisicién de los activos identificables adquiridos y
de los pasivos asumidos, medidos de acuerdo con las NIIF.

Solo se reconocera siesta diferencia da un exceso.



3.9.14 Medicién posterior
El costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

3.10 Arrendamientos

3.10.1 Alcance de la politica contable

La Compania aplicard esta Politica a todos los arrendamientos, incluyendo los
arrendamientos de activos de derechos de uso en un subarrendamiento, excepto en:
a) acuerdos de arrendamiento para la exploracién o uso de minerales, petréleo, gas
naturaly recursos no renovables similares;

b) activos bioldgicos dentro del alcance de la NIC 41 Agricultura mantenidos por un
arrendatario;

c)acuerdos de concesion de servicios dentro del alcance de la CINIIF 12 Acuerdos de
Concesiéon de Servicios;

d) licencias de propiedad intelectual concedidas por un arrendador dentro delalcance
de la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias procedentes de Contratos con
Clientes;y

e) derechos mantenidos por un arrendatario bajo acuerdos de licencia que estén
dentro del alcance de la NIC 38 Activos Intangibles para elementos como peliculas de
cine, videos, juegos, manuscritos, patentes y derechos de autor.

3.10.2 Exenciones de reconocimiento

La compania puede optar por no aplicar los requisitos de la politica al actuar como
arrendatario en arrendamientos a corto plazo o en arrendamientos con activos
subyacentes de bajo valor. En estos casos, los pagos de arrendamiento se
reconocerdn como gastos lineales a lo largo del plazo o mediante otra base
sistematica mas representativa del patron de beneficios. Si se contabilizan
arrendamientos a corto plazo, consideraran el arrendamiento como nuevo si hay
modificacién o cambio en el plazo. La eleccién para arrendamientos a corto plazo se
realizara por clase de activo subyacente relacionado con el derecho de uso.

3.10.3 Identificacion y clasificacion de un arrendamiento

Al inicio de un contrato, la compaiia evaluara sise trata de un arrendamiento. Sidoc
S.AS clasifica sus arrendamientos segun quién asume los riesgos y beneficios del
activo, considerando factores como la capacidad ociosa, la obsolescencia
tecnolégica y los cambios en el mercado. También se evalia quién percibe las rentas
del activo por su operacién, revalorizacién y recuperacién de valor residual. La
clasificacion se realiza al inicio y no se modifica durante la vigencia del contrato,
excepto sihay un cambio acordado en sus condiciones. La clasificacion se basa en la
esencia de la transaccion, no solo en la forma del contrato. La entidad tendra un
control centralizado de los contratos, supervisado por el Grupo Soporte NIIF,

incluyendo un resumen de sus caracteristicas y clasificacion.

3.10.4 Arrendatario

Cuando la compania actué como arrendatario, reconocera un activo por derecho de
usoy un pasivo por arrendamiento, en su estado de situacion financiera por el importe
igual al valor razonable del bien arrendado, o al valor presente de los pagos minimos
por el arrendamiento, si éste fuera menor, determinados en la fecha de comienzo del
arrendamiento.

3.10.5 Medicion inicial del activo por derecho de uso

Al inicio del arrendamiento, la compania debe medir un activo por derecho de uso al
costo, que incluye:

a) la medicién inicial del pasivo por arrendamiento;

b) los pagos de arrendamiento realizados, menos incentivos recibidos;
c) los costos directos iniciales incurridos; y

d) una estimacién de costos para desmantelar o restaurar elactivo.

Estos costos se reconoceran como parte del activo por derecho de uso cuando surja
la obligacion correspondiente. Ademas, los costos relacionados con la producciéon de
inventarios se contabilizardn segun la politica de Inventarios. Por dultimo, las
obligaciones asociadas se reconoceran y medirdn siguiendo la politica de Provisiones
y Pasivos Contingentes.

3.10.6 Medicion inicial del pasivo por arrendamiento

En la fecha de inicio, la compaiia medira el pasivo por arrendamiento al valor
presente del total del contrato, considerando posibles prérrogas hasta su finalizacion.
Los pagos contingentes se reconocerdn como gasto en los periodos en que se
realicen. La tasa por utilizar para el cdlculo del valor presente neto serd la del Banco
de la Republica (@anual efectiva) correspondiente a la semana de inicio del contrato.
Los pagos por arrendamiento a incluir en la medicion del pasivo abarcarédn pagos fijos
(menos incentivos), pagos variables atados a indices, importes de garantias de valor
residual, el precio de ejercicio de una opcién de compra sise ejerce, y penalizaciones
por terminaciones anticipadas. Los pagos variables pueden asociarse a indices como
el de precios al consumidor.

3.10.7 Medicion posterior del activo por derecho de uso

Después de la fecha de comienzo, la compania medird su activo por derecho de uso
aplicando el modelo del costo, a menos que aplique otros modelos de medicién
descritos en la presente politica.



Modelo del costo
Para aplicar un modelo del costo, se medird un activo por derecho de uso al costo:

a)menos la depreciaciény las pérdidas acumuladas por deterioro del valor; y
b) ajustado por cualquier nueva medicién del pasivo por arrendamiento.

3.10.8 Medicién posteriordel pasivo porarrendamiento
Después de la fecha de comienzo, la compania medira un pasivo por arrendamiento:

a) incrementando el importe en libros para reflejar el interés sobre el pasivo por
arrendamiento;

b) reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamiento
realizados;y

c) midiendo nuevamente el importe en libros para reflejar las nuevas mediciones o
modificaciones del arrendamiento, y también para reflejar los pagos por
arrendamiento fijos en esencia que hayan sido revisados.

3.11Acreedores comerciales y otras cuentas porpagar

Los acreedores comerciales y otras

cuentas por pagar incluyen cuentas por pagar a proveedores, a otros terceros, a
empleados, a partes relacionadas y por impuestos diferentes de impuestos a las
ganancias. Las cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar son
pasivos financieros generalmente a corto plazo, registrados por su valor nominal, toda
vez que no difieren de su valor razonable. Cuando la cuenta por pagar tiene un plazo
superior a un afno desde su fecha de emision, las cuentas por pagar se miden al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo.

3.120bligaciones financieras

Las obligaciones financieras corresponden a las fuentes de financiacion obtenidos por
la compania, a través de créditos con entidades financieras y sobregiros. Las
obligaciones financieras se miden inicialmente al precio de la transaccién, neto de los
costos de transaccion incurridos. La diferencia entre el importe recibido y su valor
principal, se reconocen en el resultado del periodo durante el tiempo de amortizacion
de la obligacién financiera, utilizando el método de tasa de interés efectiva y se
incluyen en los gastos financieros.

3.13 Beneficios a los empleados

La Compania reconoce:

a) Un pasivo cuando un trabajador ha entregado servicios a cambio de beneficios a
empleados a ser pagados en el futuro; y

b) Un gasto cuando se consume el beneficio econémico que surge de los
servicios entregados por un trabajador a cambio de beneficios a empleados.

3.13.1Clasificacion de los beneficios a empleados

La Compaiia clasifica los beneficios a empleados en:

a) Beneficios a corto plazo
b) Otros beneficios a largo plazo;y
c) Beneficios por terminacién.

3.13.2Sueldos, salarios y contribuciones a seguridad social

Cuando un trabajador presta servicios a una compania durante un periodo contable,
esta reconoce el valor bruto de los beneficios a corto plazo que debe pagar, ya sea
como un pasivo neto, deduciendo montos ya abonados, o como un gasto, salvo que
otra politica indique lo contrario. Si los pagos realizados superan el costo de los
beneficios, se registra el exceso como un activo. Entre los beneficios a corto plazo
incluidos estan el sueldo basico, auxilio de transporte, aportes a la seguridad social,
bonificaciones y comisiones. También se reconocen prestaciones sociales como
cesantias y vacaciones. Adicionalmente, hay beneficios especificos para altos
directivos, como auxilios por movilizacién, automdviles con pago de impuestos y
mantenimiento, asi como bonificaciones por cumplimiento de metas y préstamos
ocasionales en caso de calamidad doméstica. Esto refleja la compensacién y
beneficios que un trabajador puede recibir seglin su cargo y el tiempo de servicio en la
empresa.

3.13.3 Bonificaciones

La empresa reconoce en su estado de resultados los gastos por bonificaciones al
personal utilizando el método del devengado, conforme a sus disposiciones internas
vigentes. Los beneficios incluyen un bono anual variable, condicionado a los
resultados financieros y cumplimiento de metas, al que acceden el Gerente General,
Gerentes, jefes, Coordinadores y algunos Analistas y Auxiliares. Ademas, existe una
participacion en las utilidades que depende del desempefio de la compaiia en el
mercado del Acero y Chatarra, anunciada trimestralmente por el presidente en
reunién general. Estas obligaciones son consecuencia de los servicios de los
empleados, no de transacciones con propietarios, por lo que se reconocen como
gastos y no como parte de la utilidad distribuible. La compafia no registra pasivo ni
gasto de participacion de utilidades mensualmente, ya que la obligacién surge y se
salda en el anuncio del presidente, reflejandose en los resultados del ejercicio al



momento del pago. Sidoc S.A.S reconoceria el costo esperado de participacion en
utilidades solo cuando exista una obligaciéon presente, ya sea legal o implicita,
generada por eventos pasados, y cuando se pueda estimar de manera fiable. Esto
ocurriria silas condiciones del plan contienen férmulas para determinar el beneficio, si
los valores se determinan antes de informes financieros, o si la experiencia pasada
proporciona evidencia del valor de la obligacién.

3.13.4 Beneficios no monetarios
Los beneficios no monetarios a los empleados actuales tales como: atenciones
médicas y servicio de ruta o cualquier otro beneficio, cuando exista la obligacién son
reconocidos en el costo o gastoy se reflejaran en el periodo al que corresponden.

« Seguros de vida

« Seguro de exequias

« Convenio de Libranza

« Alimentacién o servicio de casino (almuerzo, comidas y cenas)

« Dotacion a los colaboradores

3.13.5 Beneficios por terminacion de contrato
Actualmente la entidad tiene los siguientes beneficios por terminacién:

« Indemnizaciones por despido sin justa causa
« Bonificaciones (Finalizacion del contrato)

Estas dos situaciones son ocasionales y se reconocen en el momento en que se
realiza el pago por la terminaciéon del contrato, registrandose en cuentas de resultado.

3.14 Provisiones, pasivos y activos contingentes

3.14.1 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de un suceso pasado, la
entidad tiene una obligacion presente, legal o implicita, cuya liquidacién requiere una
salida de recursos que se considera probable y que se puede estimar con certeza.

En los casos en los que la entidad espera que la provisiéon se reembolse en todo o en
parte, el reembolso se reconoce como un activo separado, Unicamente en los casos
en que talreembolso sea practicamente

cierto.

Las provisiones se miden por la mejor estimacion, de la administraciéon, de los
desembolsos requeridos para liquidar la obligacién presente. El gasto correspondiente
a cualquier provision se presenta en el estado del resultado integral, neto de todo
reembolso. El aumento de la provisién debido al paso del tiempo se reconoce como
Otros gastos.

3.14.2 Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia serd
confirmada solamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control de la entidad o las obligaciones
presentes, que surgen de eventos pasados, pero que no es probable, sino posible, que
una salida de recursos que incluye beneficios econémicos sea requerida para liquidar
la obligacion o el monto de la obligacion no puede ser medido con suficiente
confiabilidad, no se reconocen en el estado de situacidon financiera, en cambio se
revelan como pasivos contingentes.

3.14.3 Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno
o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la
compafia, no se reconocen en el estado de situacion financiera, en cambio se revelan
como activos contingentes cuando es probable su ocurrencia. Cuando el hecho
contingente sea cierto se reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del
periodo.

3.15 Otros pasivos no financieros

Este rubro incluye los ingresos recibidos por anticipado, recaudos recibidos para
terceros y otros proyectos y anticipos recibidos de clientes, los cuales se miden al
costo.

3.16 Patrimonio

El capital estd compuesto por acciones ordinarias. Los costos incrementales
directamente atribuibles a la emisiéon de nuevas acciones u opciones se muestran en
el patrimonio como una deduccién del monto recibido, neto de impuestos.

3.17 Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

La Compania registra ingresos ordinarios al reflejar la contraprestacién esperada por
bienes o servicios transferidos a los clientes. Cada contrato se tratara de manera
individual, aunque se permite un enfoque colectivo si se anticipa que no habra una
diferencia significativa en los estados financieros resultantes.

La Compaiia reconocerd los siguientes 4 pasos para registrar los ingresos ordinarios:

PASO 1 - Identificar el contrato con el cliente

PASO 2 - Determinar el precio de la transaccion

PASO 3 - Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones

PASO 4 - Contabilizar los ingresos cuando (0 a medida que) la entidad satisface las
obligaciones



3.17.1 Reconocimiento

La Compania evaluard el cumplimiento de sus obligaciones contractuales y
reconocerad ingresos a través del tiempo si se cumple alguna de las siguientes
condiciones:

a)eldesempefio no genera un activo con uso alternativoy hay derecho a pago
por el trabajo realizado;

b) se crea o mejora un activo controlado por el cliente;
c) el cliente recibe y consume beneficios simultdéneamente.

Sininguna de estas condiciones se cumple, el ingreso se reconocera al momento de
completar la obligacién de desempefo. Al cumplir con una obligacién, la Compaiia
crea un activo de contrato por la consideracion obtenida, generando un pasivo siesta
supera elingreso reconocido. Elingreso se mide segun la consideracién del contratoy
excluye montos correspondientes a terceros. Se reconoce al transferir el control de
bienes o servicios, presentdndose neto de IVA, reembolsos y descuentos, ademas de
eliminar las ventas internas. La Compania también evalia su rol como principal o
agente en los planes de ingreso. Finalmente, el ingreso se reconoce cuando es
probable que fluyan beneficios econémicos hacia la Compania y se puedan medir de
manera confiable los ingresos y costos asociados.

3.17.2 Ingresos por ventas de bienes
Los ingresos obtenidos en Sidoc S.A.S provienen de:

« Bienes Producidos y terminados para la Venta: Barras, Figurado, Despunte de
Barras, Angulos y Platinas, Despunte de Platinas, Alambres, puntillas y grapas y
Mallas producidos en SIDOC.

« Mercancias Compradas o conservadas para vender no fabricada por la empresa:
Para ser comercializado por las tiendas, Cemento San Marcos, Chipa, Mallas,
Grafiles, Platinas y Angulos Referencias no producidas en Sidoc, Tejas, Holl Roll
(Perlines), Placa Facil, Tuberias Galvanizadas y Estructurales, Laminas, Pinturas,
Soldaduras, varillas para Ornamentacion, materiales de PVC, Cables eléctricos,
Aditivos de Concreto y Mortero, Productos Sika.

« Otras Ventas, Materias Primas Gravadas: Ocasionalmente, se vende materias
primas, como ferroaleaciones.

« Materiales Varios: En el proceso de seleccién de la chatarra en patio, se recuperan
materiales que no son ferrosos y estos son vendidos a terceros, donde podemos
destacar los items de Aluminio Fragmentado, Acero Inoxidable y en el proceso de
desintegracion de vehiculos, se recupera Aceites, llantas, baterias

« Mercancia en Consignacién: Son bienes entregados por un consignante para que
Sidoc proceda a su venta, sus materiales son Tejas PVC, Caballete PVC y Set de
tornillos

3.17.3 Medicién

La Compania cuando obtenga ingresos donde la transaccién se da en una corta
duracion, este debe reconocerse totalmente al momento en que se termine de cumplir
la obligacién.

En los casos en los cuales las transacciones de ingreso se lleven a cabo en varias
etapas, la Compania sigue el procedimiento establecido en la NIIF 15 para la medicion
de la transaccion, a saber:

« Determinar el precio de la transaccién de ingreso.
« Asignarelprecio de la transaccion a cada obligacion de desempeio.

3.18 Costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen en los resultados del ejercicio cuando ha surgido
una disminucidon de los beneficios econdmicos, relacionada con una disminucidon de
los activos o un aumento de los pasivos y su valor es medible de forma confiable.

Los costos y gastos incluyen todas las erogaciones directas incurridas y necesarias
para realizar las ventas y los gastos necesarios para la prestaciéon de los servicios,
tales como depreciaciones de propiedades, planta y equipo, servicios de personal,
erogaciones por contratos de prestacion de servicios, reparaciones y mantenimientos,
costos de operacion, seguros, honorarios, arrendamientos, entre otros.

Nota 4. Instrumentos financieros
Administracion de Riesgo Financiero

General
La compafia estd expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el uso de
instrumentos financieros:

« Riesgo de crédito
« Riesgo de liquidez
» Riesgo de Mercado

En esta nota se presenta informacion respecto de la exposicion de la compaiiia a
cada uno de los riesgos mencionados, los objetivos, las politicas y los procedimientos
de la compaiia para mediry administrar el riesgo, y la administracién del capital.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la compaiia siun
cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones
contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los



instrumentos de inversion. Este riesgo tiene en cuenta diferentes variables, entre las
cuales se destacan, cupo de crédito asignado, garantias ofrecidas por los
compradores y plazo de pago, entre otras.

Garantias
A la fecha de corte de los presentes estados financieros, no hay garantias pendientes.

Riesgo de liquidez_

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la compahia tenga dificultades para cumplir
con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados
mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la
compafia para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que
siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando
vencen, tanto en condiciones normales como de tensién, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o arriesgar la reputacioén.

La compania utiliza el método de costo basado en actividades para costear sus
productos y servicios, lo que ayuda a monitorear los requerimientos de flujo de
efectivo y optimizar su retorno de efectivo en las inversiones. La compania monitorea
el nivel de entradas de efectivo esperadas por deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas por acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar.

Riesgo de mercado_

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por
ejemplo, en las tasas de cambio, tasas de interés, afecten los ingresos o el valor de los
instrumentos financieros que mantiene.

El objetivo de la administraciéon del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad.

Riesgo de moneda

La compania esta expuesto al riesgo de moneda en las ventas, las compras y los
préstamos denominados en una moneda distinta a las respectivas monedas
funcionales, principalmente el Peso (COP), pero también el délar estadounidense
(USD).

Los intereses sobre préstamos se denominan en la moneda del préstamo.
Generalmente, los préstamos son denominados en monedas que calzan con los flujos
de efectivo generados por las operaciones subyacentes, principalmente el peso, pero
también el Délar. Esto entrega una cobertura econémica sin suscribir derivados y por
lo tanto la contabilidad de cobertura no se aplica en estas circunstancias.

Tasa corte Tasa corte

Moneda
2025 2024
usD 3.757,08 4.409,15
EUR 4.412,50 4.565,67

Nota 5. Normas emitidas por el IASB aun no vigentes

Los Decretos 2420 del 13 de diciembre de 2015 y 2496 del 24 de diciembre de 2015
introdujeron al marco técnico normativo de informacion financiera para el Grupo 2 las
modificaciones emitidas por el IASB a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera para PYMES durante el 2015, para evaluar su aplicacion en ejercicios
financieros que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, aunque su aplicacion
podria ser efectuada de manera voluntaria anticipada. La entidad decidié no realizar
su aplicacién anticipada.

La Entidad ha realizado la evaluacion de la norma y esta no tiene impactos
significativos. Los principales cambios enlas NIIF para las PYMES son los siguientes:

- Una Entidad puede presentar sus Estados Financieros Separados bajo NIIF PYMES
incluso sitambién presenta Estados Financieros Consolidados bajo NIIF plenas.

- Crea un nuevo requerimiento de revelar el razonamiento para determinar que existe
esfuerzo o costo desproporcionado.

+ Se debe presentar separadas las Propiedades de Inversién medidas al costo en el
Estado de Situacion Financiera.

- Se elimina requerimiento de presentar conciliaciéon de las acciones en circulacion.

» Nuevo requerimiento de agrupar las partidas del Otro Resultado Integral entre las
que son re clasificables a resultados.

+ Nueva opcién para contabilizar las inversiones en subsidiarias, asociadas y
entidades controladas en forma

conjunta en los Separados utilizando el Método de Participacion Patrimonial.

« Incorporacién del modelo de revaluacién como opcién para la medicion posterior de
todos los elementos que compongan una misma clase de Propiedades, Planta y
Equipo.

+ El cambio del modelo del costo al modelo de revaluacién para una clase de
propiedades, planta y equipo se contabilizard de forma prospectiva.

-Si la vida util de un activo intangible no puede establecerse con fiabilidad se
determinara segun la mejor estimacion de la gerencia sin exceder 10 afios. La version
previa de la NIIF decia que automdaticamente se establecia como 10 afios no hasta 10
anos.

«Inclusiéon en la definicion de parte relacionada de “una entidad de gestion que
proporciona servicios de personalclave de la gerencia”

- Eliminacion del requerimiento de revelar informacién comparativa de la conciliacion
de los cambios en el importe de los activos biolégicos, es decir, sélo se revela la
conciliacion entre el saldo inicialy final del aflo que se esta presentando.



Aplicacion Normas Internacionales Plenas Grupo 1

Como parte de la integracién de Cementos San Marcos con mayoria decisoria en la
Compahia matriz Inversiones Grupo del Occidente, se hace obligatorio el cambio de
grupo en la aplicacién de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF), de
acuerdo a lo anterior y como preparacion para los cambios estructurales en las
politicas, en el registro de operaciones y presentacién de los estados financieros, la
compafia matriz ha decidido realizar el cambio a NIIF Plenas por fases de acuerdo al
siguiente cronograma de aplicacion

Ano 2023 Evaluacién de las cifras y aplicacion delESFA al 1 de enero de 2024
Afo 2024 Periodo de transicion y aplicacion de las Normas Plenas Grupo 1

Afo 2025 Periodo de Estados Financieros comparativos Bajo NIIF Plenas Grupo 1
Los desafios y consideraciones en este proceso de transicién son principalmente:

Planificar en detalle las actividades que se requieren, los tiempos, recursos y el
personal involucrado en el proceso. En el cronograma se debe definir las fechas del
estado de situacion financiera de apertura, periodo de transicion y aplicacién.

Identificar diferencias claves entre el marco normativo actualy el que se aplicara tales
como instrumentos financieros, modelo de deterioro de cartera, arrendamientos
financie-ros, reconocimiento de ingresos, entre otros.

Analizar los impactos financieros, principalmente los relacionados con el valor
contable de activos, pasivos, debido a diferentes métodos de medicion y cémo esto
puede influir en los resultados financieros y los indicadores clave (EBITDA,
endeudamiento, margenes).

Realizar un plan de capacitacion a los empleados que pueden requerir un proceso de
formacion adicional para comprendery aplicar adecuadamente las nuevas normas.

Considerar como este cambio afectara las decisiones de los stakeholders. Informes
financieros mas detallados y transparentes puede mejorar la percepcién de la
empresa y fortalecer la confianza del mercado.

Elaborar las politicas contables bajo el nuevo marco normativo que contemple la
medicion inicial, medicién posterior, exenciones y revelaciones. Las NIIF Plenas
requieren una mayor cantidad de revelaciones y desgloses detallados en los estados
financieros para proporcionar informacién mas completa a los usuarios de la
informacioén financiera.

Realizar planillas de apertura y transiciéon con los periodos definidos incluyendo saldo
en NIIF pymes y los ajustes de implementacién. Cada ajuste debera tener su papel de
trabajo con analisis, calculos y memorandos técnicos que soporten el ajuste.

Elaboraciéon de estados financieros bajo NIIF plenas y revelaciones con todos los
requisitos.

Un proceso exitoso de implementaciéon de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) requiere planificacién, coordinaciény compromiso.

De conformidad con la IFRIC/CINIIF 23 no existen incertidumbres frente a los
tratamientos fiscales del impuesto a las ganancias, teniendo en cuenta que los juicios
realizados al determinar la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas
fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales aplicando el
parrafo 122 de la NIC 1 Presentacién de Estados Financieros; son adecuados vy
conforme a las normas legales vigentes. Asi mismo, la informacién sobre los supuestos
y estimaciones realizados al determinar la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales
aplicando los parrafos 125 a 129 de la NIC 1 estan conforme a las normas legales
vigentes

CAMBIOS NORMATIVOS Y NUEVAS NORMAS EMITIDAS al 31.dic.2025
NIIF Plenas en Colombia

Normas y enmiendas adaptadas en Colombia del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025

Durante el periodo anual informado al 31 de diciembre de 2025 el gobierno
colombiano no emitié ningun decreto ni nueva reglamentacidon que pueda afectar el
reconocimiento y medicién de los hechos econémicos durante este mismo periodo,
por lo tanto, el mismo marco normativo contable aplicado por La Compaiia durante el
periodo anterior comparativo es el mismo aplicado durante el periodo actual sobre
estos estados financieros.

Cualquier cambio ocurrido y reconocido en estos estados financieros se entiende que
se realiz6 de manera voluntaria por la administracion de La Compania al 31 de
diciembre de 2025.

Nuevas normas emitidas por el IASB, adaptadas en Colombia en 2024, pero
adn no vigentes

NIIF 17 - Contratos de Seguros
Vigencia en Colombia:a partir del 1 de enero de 2027



En Colombia, con el Decreto 1271 de 2024 fue adoptada la NIIF 17, con un régimen de
transicién para su implementacién a partir del 1 de enero de 2027, derogando en esa
fecha la NIIF 4.

La NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicién, presentacion y
revelacién de los contratos de seguros dentro del alcance de la norma. El objetivo de
la NIIF 17 es asegurar que una entidad proporcione informacidon relevante que
represente fielmente esos contratos. Esta informacién proporciona una base para que
los usuarios de los estados financieros evalien el efecto que los contratos de seguros
tienen sobre la posicién financiera, el desempeno financiero y los flujos de efectivo de
la entidad.

La NIIF 17 proporciona un modelo integral para contratos de seguros cubriendo todos
los aspectos contables relevantes y aplica a los contratos de seguros, incluidos los
contratos de reaseguro, que emite; los contratos de reaseguro que celebre; y los
contratos de inversidon con caracteristicas de participacion discrecional que emita la
entidad, siempre que ésta también emita contratos de seguro.

Nuevas normas y enmiendas emitidas por el IASB al 31 de diciembre de
2025, atin NO adaptadas en Colombia

Enmienda a la NIC 7 - Revelacién sobre Acuerdos de Financiacién a Proveedores:
Vigencia Internacional: a partir del 1 de enero de 2024

Publicado en mayo de 2023 por el IASB, afadié los parrafos 44F y 44H. Una entidad
aplicard esas modificaciones a periodos anuales sobre los que se informa que
comiencen a partir del 1 de enero de 2024 a nivel internacional. Se permite su
aplicacién anticipada.

Una entidad revelard informacion sobre sus acuerdos de financiaciéon a proveedores
que permita a los usuarios de los estados financieros evaluar los efectos de dichos
acuerdos sobre los pasivos y flujos de efectivo de la entidad, asi como sobre la
exposicion de la entidad al riesgo de liquidez

Enmienda a la NIIF 7 - Informacién a Revelar de Tipo Cuantitativo sobre el Riesgo de
Liquidez
Vigencia Internacional: a partir del 1 de enero de 2024

Emitido en mayo de 2023, que también modifica la NIC 7, modifica el parrafo B11F.
Una entidad aplicara esa modificaciéon cuando aplique las modificaciones a la NIC 7.

Revelar informacién acerca de sila entidad tiene acceso o ha accedido a facilidades
segln acuerdos de financiacién a proveedores que proporcionan a la entidad
condiciones de pago ampliadas o que proporcionan a los proveedores de la entidad

condiciones de pago anticipado.

Enmienda a la NIIF 16 (Anteriormente NIC 17 Arrendamientos) - Modificacién Venta y
Arrendamiento Posterior
Vigencia Internacional: a partir del 1 de enero 2024

El22 de septiembre de 2022, el IASB emitié la modificacion a la NIIF 16 en relaciéon con
la medicion del pasivo por arrendamiento en una transaccion de venta vy
arrendamiento posterior. La enmienda especifica los requisitos para que los
arrendatarios-vendedores midan dicho pasivo, con el objetivo de asegurar que los
arrendatarios- vendedores no reconozcan ninguna ganancia o pérdida relacionada
con el derecho de uso que retienen. La modificacion es aplicable a los ejercicios que
comiencen en o después del 1 de enero de 2024 a nivel internacional y se permite su
aplicacién anticipada.

Enmienda a la NIC 21 - Ausencia de Convertibilidad
Vigencia Internacional: a partir del 1 de enero de 2025

El 15 de agosto de 2023 el IASB emitié su modificaciéon a la NIC 21 Efectos de las
Variaciones en los Tipos de Cambio por la Ausencia de Convertibilidad

Las modificaciones aclaran cémo las entidades deben evaluar si una moneda es
convertible y cémo deben determinar el tipo de cambio al contado (cuando no hay
convertibilidad; asi como requerir desgloses que permitan a los usuarios de los
estados financieros comprender el impacto de que una moneda no sea convertible.

Una moneda no es convertible a la otra sila entidad no puede obtener mas que una
cantidad insignificante de la otra moneda en la fecha de medicién para los fines
especificos. Ademds, al realizar la evaluacién, una entidad solo tendria que considerar
mercados, o mecanismos de cambio, en los que el cambio de moneda cree “derechos
y obligaciones exigibles”, lo que significa que no se considerarian los llamados
mercados no oficiales, paralelos o negros.

Enmienda a la NIIF 9 y NIIF 7 - Contratos referidos a Electricidad Dependiente de la
Naturaleza
Vigencia Internacional: a partir del 1 de enero de 2026

El IASB public6 el 18 de diciembre de 2024 modificaciones especificas para ayudar a
las empresas a informar mejor sobre los efectos financieros de los contratos de
electricidad dependientes de la naturaleza, que suelen estructurarse como acuerdos
de compra de energia (PPA).



Los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza ayudan a las empresas a
asegurar su suministro eléctrico a partir de fuentes como la energia eédlica y solar. La
cantidad de electricidad generada bajo estos contratos puede variar en funcion de
factores incontrolables, como las condiciones meteorolégicas.

Para que las entidades reflejen mejor estos contratos en sus estados financieros, el
IASB ha realizado modificaciones especificas a la NIIF 9 Instrumentos Financieros y a
la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar. Las modificaciones incluyen:
aclarar la aplicacién de los requisitos de "uso propio"; permitir la contabilidad de
cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos de cobertura; y anadiendo
nuevos requisitos de divulgacion para permitir a los inversores comprender el efecto
de estos contratos en el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una empresa.

Enmiendas a la NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros
Vigencia Internacional: a partir del 1 de enero de 2026

EIIASB emitié el 30 de mayo de 2024 modificaciones a los requisitos de clasificaciony
medicién de la NIIF 9, Instrumentos Financieros. Estas modificaciones abordaran la
diversidad en la practica contable, haciendo que los requisitos sean mas
comprensibles y coherentes.

Estas modificaciones aclaran los requisitos en areas en las que las partes interesadas
han planteado inquietudes o en las que han surgido nuevos problemas desde que se
emitié la NIIF 9:

« Aclaracion de la clasificacion de activos financieros con caracteristicas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG) y similares. Las
caracteristicas ASG en los préstamos podrian afectar su medicion al coste
amortizado o al valor razonable, las modificaciones aclaran como deben evaluarse
los flujos de efectivo contractuales de dichos préstamos.

o Liquidacién de pasivos mediante sistemas de pago electronico. Las
modificaciones aclaran la fecha de baja en cuentas a la liquidacién de un activo o
pasivo financiero mediante transferencias electrénicas de efectivo. EI IASB
también decidié desarrollar una opcién de politica contable que permite a las
empresas dar de baja un pasivo financiero antes de entregar efectivo en la fecha
de liquidacion, sise cumplen los criterios especificados.

Con estas modificaciones, el IASB también ha introducido requisitos de divulgacion
adicionales para mejorar la transparencia para los inversores con respecto a las
inversiones en instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios
en otro resultado integral e instrumentos financieros con caracteristicas contingentes,
por ejemplo, caracteristicas vinculadas a objetivos vinculados a ASG.

Nueva Norma NIIF 18 - Presentacién e Informacién a Revelar en los Estados
Financieros
Vigencia Internacional: a partir del 1 de enero 2027

La NIIF 18 se aplica a todos los estados financieros que se preparan y presentan de
acuerdo con las Normas de Contabilidad NIIF. La NIIF 18 fue emitida por el IASB el 9
de abril de 2024 con una adopcién obligatoria a partir del 1 de enero de 2027 a nivel
internacional. La norma se aplica retroactivamente, con disposiciones de transicion
especificas, y se permite suadopcion anticipada.

El objetivo es mejorar la comunicacién de la informacién en los estados financieros,
con especialatencion al estado de resultados y a las notas a los estados financieros.

Nueva Norma NIIF 19 - Subsidiarias Sin Responsabilidad Publica: Revelaciones
Vigencia Internacional:a partir del 1 de enero 2027

La aplicacion de la NIIF 19 simplifica la preparacion de la informacion financiera de las
subsidiarias manteniendo la utilidad de dicha informacién para los usuarios de sus
estados financieros. La NIIF 19 fue emitida por el IASB el 9 de mayo de 2024 con una
adopcion obligatoria a partir del 1 de enero de 2027 a nivel internacional.

Se permite a una entidad aplicar la NIIF 19 en sus cuentas consolidadas, estados
financieros separados o individuales siy solo si, al final del periodo en que informa: (a)
es una subsidiaria; (b) no tiene responsabilidad publica; y (c) tiene una matriz ultima o
intermedia que produce estados financieros disponibles para uso publico que
cumplen con las NIIF.

Enmienda a la NIC 1 - “Pasivos no corrientes con condiciones pactadas (covenants)
Vigencia Internacional:a partir del 1 de enero 2024

El IASB emiti6 una enmienda a la NIC 1 Presentacién de Estados Financieros
relacionada con la clasificacién de pasivos como corrientes o no corrientes cuando el
derecho a diferir su liquidacién estad sujeto al cumplimiento de covenants. En términos
generales, la enmienda aclara que la clasificacion depende del cumplimiento de las
condiciones a la fecha de reporte y requiere revelaciones adicionales orientadas a
informar la naturaleza de los covenants, el riesgo de incumplimiento y la exposicién
asociada.

Al 31 de diciembre de 2025, esta enmienda ha sido emitida por el IASB, pero aun no ha
sido incorporada al marco técnico normativo aplicable en Colombia; por lo tanto, la
Compania no la ha aplicado en la preparacién de estos estados financieros. La
Administracién monitorea su proceso de incorporaciéon y realiza una evaluacion
preliminar de impactos, los cuales, de presentarse, se concentrarian principalmente
en (i) posibles reclasificaciones entre pasivos corrientes y no corrientes vy (i) la



ampliacion de las revelaciones en notas sobre obligaciones sujetas a covenants, mas
que en cambios en la medicién de pasivos.

Mejoras anuales a las NIIF - Volumen 11:_
Vigencia Internacional: a partir del 1 de enero de 2026

Las mejoras anuales se limitan a cambios que aclaran la redaccién en una Norma de
Contabilidad o corrigen consecuencias no intencionadas relativamente menores,
omisiones o conflictos entre los requisitos de las Normas. Las enmiendas de 2024
aplican a las siguientes normas: NIIF 1 - Adopcién por primera vez de las NIIF, NIIF 7 -
Instrumentos financieros: Informacion a revelar (incluida su Guia de Implementacion),
NIIF 9 - Instrumentos financieros, NIC 7 — Estado de flujos de efectivo, NIIF 10 -
Estados financieros Consolidados.

Nota 6. Efectivo y Equivalentes a Efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo al 31 de diciembre comprenden los saldos en
efectivo, constituidos por la caja general, y el valor correspondiente a las cajas
menores de tiendas, destinado a subsanar compras de menor cuantia. lgualmente se
encuentran las Cuentas de Ahorro destinadas al ahorro permanente de la empresa y
las Cuentas Corrientes que permiten un buen manejo de los flujos, también incluye
cuentas en fiducias. Los saldos de estas cuentas son:

Caja General 55.143 113.350
Cajas Menores 38.700 40.700
Bancos en Moneda Nacional 8.890.726 14.373.820
Bancos en Moneda Extranjera 73.581 388.485
Cuentas de Ahorros 21.068.031 16.435.013
Titulos de Participacion -Fideicomisos 2.785.310 156.065
Otros 133.569 159.723,00
Total Efectivo y Equivalentes $ 33.045.060 $ 31.667.157

La exposicion de la compafiia a riesgos de tasa de interés y un andlisis de sensibilidad
para los activos y pasivos financieros se revelan en la nota de instrumentos
financieros.

Elefectivo y equivalente al efectivo no poseen restricciones.

El valor razonable del efectivo y sus equivalentes es su valor registrado en libros
debido a su naturaleza de corto plazoy su alta realizacién financiera.

Nota 7. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Corresponde al saldo por cobrar a clientes de la compaiia por concepto de venta de
materiales de construccién, incluye estimado de deterioro; ademas del saldo de otros

deudores por prestamos a empleados y otros.

Clientes 91.463.285 96.581.750
Anticipos y Avances 14.092.827 8.463.554
Reclamaciones 232.483 445.738
Cuentas por Cobrar a Trabajadores 191.378 451.239
Deudores 194.483 437.491
Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas

$ 106.174.455 $ 106.379.771
por Cobrar

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Corriente / No Corriente

Porcion corriente 105.688.696 106.204.483
Porcion no corriente 485.759 175.288

$ 106.174.455 $ 106.379.771

La administracién de la compahia ha evaluado las cuentas por cobrar en su totalidad,
y ha determinado las cuentas recuperables pactadas con fechas superiores a 360
dias, seran medidas al costo amortizado, distinto a las que superaron ese mismo
periodo de surecaudo, las cuales se le aplicé deterioro de valor.

Para el calculo del deterioro, se han realizado las estimaciones necesarias las cuales
alcorte se encuentran debidamente ajustadas.

Perdidas por deterioro

Saldo inicial 574.979 549.979
Provision por deterioro del
valor de cuentas por cobrar
Saldo final

- 25.000

$ 574.979 $ 574.979

Nota 8. Inventarios

Comprende saldos de inventario de materias primas y materiales que son
comercialmente disponibles. Igualmente comprenden el saldo de los materiales de
productos en proceso, repuestos e inventario en transito.



Inventario de Materia Prima 5.057.034 9.173.858
Inventario de Producto en proceso 28.102.867 32.234.657
Inventario de Producto Terminado 20.006.559 29.872.868
Mercancia no fabricada por la empre 5.203.206 5.561.306
Materiales y repuestos y accesorios 36.374.295 38.508.380

Inventario en transito 6.191.251 4.826.476
Anticipos para compra inventario - 137.354
Total Inventarios $ 120.314.898

$ 100.935.212

Los inventarios de producto terminado se encuentran valorizados por debajo del valor
neto de realizaciéon, para el caso de las materias primas y consumibles su
reconocimiento es al costo menos descuentos. No existen pignoraciones en los
inventarios.

Los inventarios obsoletos se encuentran valorizados al valor neto de realizacion.

Nota 9. Activos por Impuestos Corrientes

Esta cuenta incorpora todos los saldos por activos por impuestos, o anticipos
entregados a las administradoras de impuestos y/o por saldos a favor en impuestos y

retenciones.

Sobrante en liq privada de impuesto: 2.717.308 481.956
Anticipo de ind y com liquidado 888.015 874.949
Total Activos por Impuestos

. $ 3.605.323 $ 1.356.905
Corrientes

Nota 10. Otros Activos no financieros

Corrientes

Los otros activos no financieros corrientes, comprenden los anticipos a contratistas y
proveedores que son legalizados una vez efectuado el servicio o entregada la
mercancia, los gastos pagados por anticipado de seguros los cuales son amortizados
durante el tiempo de vigencia de la poliza, los otros activos no financieros
corresponden alregistro de prediales.

Gastos pagados por Anticipado 4.784.523 1.670.579
Otros 1.883.896 2.500.336
Total Otros Activos no Financieros

Corrientes

$ 6.668.419 $ 4.170.915
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Otros Activos Financieros no Corrientes
Comprenden otros Activos que no son realizables en el corto plazo, como membresias

y suscripciones, Club Campestre de Cali

Membresia Acciones Club Campestre 30.000 30.000
Total Otros Activos Financieros $ 30.000 $ 30.000

Nota11. Propiedad Planta y Equipo

Esta cuenta incorpora todas las propiedades, planta, equipos muebles y enseres que
posee SIDERURGICA DEL OCCIDENTE SAS al corte, y comprenden los siguientes:

Terrenos 39.514.539 39.514.539
Maquinaria y Equipos en Montaje 11.290.880 10.979.239
Construcciones y Edificaciones 34.845.103 23.489.254
Magquinaria y Equipo 242.434.398 236.702.800
Equipo de oficina 1.341.790 1.354.946
Equipo de Computo 3.798.796 3.608.023
Flota y Equipo de Transporte 22.434.294 20.689.022
Plantas y Redes 353.205 353.205
Propiedad planta y equipo en transito 2.657.557 -

1.144 -
(139.450.211) (125.371.110)
$ 219.221.496 $ 211.319.918

Equipc Medico
Depreciacién Acumulada
Total Propiedad Planta y Equipo

Pérdida por deterioro de valor y reversion posterior
Durante este periodo, no se registr6 deterioro de la propiedad planta y equipo

Cambio en las estimaciones

Durante este periodo, la compania llevé a cabo una revisién de eficiencia operacional,
cuyo resultado no observa cambios en el uso esperado de elementos de la propiedad,
planta y equipo.

La compafiia cuenta con el drea de mantenimiento, la cual es responsable de
mantener la maquinaria y equipo en buen funcionamiento para el proceso operativo.
De acuerdo a la revisién realizada por esta area, se llegé a la conclusién que no existe
algun indicio de deterioro de la propiedad, planta y equipo.

La compaiia entrego como dacién en pago de dividendos bienes inmuebles, que no
tienen relacién directa con la actividad principal generadora de ingreso
correspondiente a la fabricacion de barras de acero para la construccién.



Muebles Equipos de Maquinari Montaj
y uipo aquinariay Vehiculos ontale, Total
computo plantas y Otros

Edificios

Terrenos

Equipo

enseres

336.691.027

11.332.443
11.688.829

1.354.946 3.608.023 236.702.800 20.689.022

23.489.254

39.514.539

Saldo al 1 de Enero de 2025

Adiciones

22.034.889

205.618 8.395.170 1.745.272

(14.845)
3.798.79

(54.200)

358.671.707

(21.338)
22,999,935

(4.871)
245,093,099

(13.156)

1.341.790

Retiros por venta de PPYE

22.434.294

23.489.254

39.514.539

Saldo al 31 de Diciembre de 2025

Montaje,
Total
plantas y Otros

Vehiculos de
Motor

inaria y

Muebles y Equipos de Maqu
enseres computo Equipo

Edificios

Terrenos

Depreciacién acumulada y deterioros

1.090.054 2.712.384 103.374.397 12.834.352 1.611.721 125,371,110

3.748.202

Saldo al 1 de Enero de 2025

Depreciacion del ejercicio

14.129.707

r

11.600.740 1.173.163 78.097

256.729

52.749

968.230

(50.606)

139.450.211

0

1.689.819

(4.871)

114.970.266

(14.845)

(9.553)
2.954.268

1.133.250

(21.338)
4.695.095

Retiros/Reclasificaciones

14.007.514

Saldo al 31 de Diciembre de 2025

844.528 ¢ 130.122.833 $ 8426780 $ 21.310.116 $ 219.221.496

208.540 $

$ 39514539 §$ 18.794.159 $

Saldo Diciembre de 2025
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Los arrendamientos a diciembre 31 de 2025, comprenden:

Bienes e Equipos de

Inmuebles tecnologia Total
Saldo al 1 de Enero de 2025 2.661.677 475.722 3.137.399
Nuevos Contratos (a)
Retiros / Reclasificaciones
Total activos por derechos de uso 2.661.677 475.722 $ 3.137.399
Amortizacién al 1 de enero de 2025
Amortizacion del periodo 1.094.170 113.180 1.207.350
Total activos por derechos de uso 1.094.170 113.180 1.207.350
Saldo Diciembre de 2025 $ 1.567.507 $ 362.542 §$ 1.930.049

Durante el afio 2025 no se incluyeron nuevos contratos de arrendamientos . Aun se
siguen amortizando los arrendamientos de:

« Bienes e inmuebles - Tiendas Sidoc Popaydn, Pereira y pasto

« Equipos de tecnologia - Servidores Core, equipos UTM

Notal12. Activos Intangibles

Elrubro de Activos intangibles se encuentra conformado asi:

Otros derechos 64.538 64.538
Programa para computador 5.259 18.284
Licencias 347.117 292.357
Otros intangibles 96.405 256.631

Total Activos Intangibles $ 513.319 $ 631.810

Nota13. Activos y Pasivos por impuestos diferidos

El impuesto diferido se provisiona en su totalidad por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus respectivos valores mostrados en los estados financieros. El impuesto de renta
diferido se determina usando las tasas fiscales vigentes al momento a la fecha de
cierre del estado de situacién financiera y que se espera serdn las aplicables cuando
elimpuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto de renta pasivo se pague.

La administracion de Sidoc SAS, realizé el analisis de la proyecciéon de sus utilidades
por los préoximos afnos, sobre las cuales efectud la respectiva depuracion fiscal
concluyendo que este impuesto diferido se reconoceria, ya que se espera con certeza
generar ganancias gravables futuras que permitan revertir este impuesto en un futuro
previsible. La Compania en su andlisis realizado, espera que en periodos futuros
continuar generando rentas liquidas gravables contra las cuales poder recuperar los
valores reconocidos como impuestos diferidos activos, de acuerdo al aparte de la
norma en donde nos indica que "Se reconocera un impuesto diferido surgido de las
pérdidas fiscales solo cuando hubieses la seguridad mas alla de cualquier duda



razonable de que las ganancias fiscales futuras seran suficientes para poder realizar
los beneficios fiscales derivados de las pérdidas".

Las estimaciones de estas proyecciones financieras son la base para la recuperacién
de impuestos diferidos activos sobre créditos fiscales, originados en pérdidas fiscales
y excesos de renta presuntiva por compensar en resultados fiscales futuros.

Activo por Impuesto Diferido 244.295 454.708

Pasivo por Impuesto Diferido (3.949.883) (3.905.700)
Imp Diferido activos (pasivos) Neto ($ 3.705.588) ($ 3.450.992)
Impuesto diferido activo

Cuentas por Cobrar 244295 454.708
Total impuestos diferidos activo $ 244.295 $ 454.708
Impuesto diferido pasivo

Propiedad planta y equipo 3.949.883 3.905.700
Total impuestos pasivos $ 3.949.883 $ 3.905.700
Impuesto diferido pasivo neto ($ 3.705.588) ($ 3.450.992)

Al cierre del periodo, el saldo del impuesto diferido corresponde principalmente a
diferencias temporarias originadas principalmente en depreciaciones y cuentas por
cobrar.

A continuacion, se presenta la conciliacién del movimiento del impuesto diferido
durante el periodo:

Activos por Pasivo por
Concepto L . Neto
Impuesto Diferido Impuesto Diferido

Saldo Inicial al 1de enero de 2025 $ 454.708 (3.905.700) (3.450.992)
Reconocimiento en resultados del periodo (210.413) (44.183) (254.596)
Reconocimiento en patrimonio (si aplica)

Reversiones de diferencia termporarias

Saldo final al 31 de diciembre de 2025 $ 244.295 ($ 3.949.883)  ($ 3.705.588)

La administracion evalia periddicamente la recuperabilidad de los activos por
impuesto diferido, considerando las proyecciones de utilidades fiscales futuras y las
estrategias de planificacién fiscal disponibles.

Nota 14. Obligaciones Financieras

Esta nota provee informacién sobre los términos contractuales de los préstamos y
obligaciones de la compafiia que devengan intereses, y cuya medicién es a costo
amortizado. Todas las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2025 y 2024
estdn denominadas en pesos colombianos.
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Bancos nacionales 77.485.719 79.448.306
Companias de financiamiento comercial 177.617 842.695
Total Obligaciones $ 77.663.337 $ 80.291.001
Menos porcion o corto plazo 33.279.771 29.837.981
Obligaciones financieras a largo plazo $ 44.383.566 $ 50.453.020
Obligaciones a Corto Plazo
Banco Agrario de Colombia 7.497.565
Bancolombia 20.158.919
Banco de Bogota 4.925.503
Corto plazo i
Itau Corbanca Colombia SA 150.000
Banco de Occidente 370.167
___________ Leasing Banco de Occidente __177.617
Total Corto Plazo $ 33.279.771
Obligaciones a Largo Plazo
Banco Agrario de Colombia  3.658.750
Largo plazo Bancolombia 30.651.999
R Bancode Bogota 10.072.817
Total Largo Plazo $ 44.383.566

Nota15. Cuentas por pagar Comerciales y Otras cuentas por pagar

Incluye saldos por pagar a proveedores contratistas, proveedores al exterior y otras

cuentas por pagar.

Proveedores Nacionales 33.966.314 38.679.732
Proveedores del Exterior 4.280.764 4.001.057
Ordenes de Compra por Legalizar 6.322.078 7.068.390
Costos y gastos por pagar 22.081.579 33.399.007
Pasivos por arrendamiento 2.076.984 3.140.605

Dividendos o Participaciones por pagar 2.486.819 2.526.060
Salarios por pagar 768.577 649.550
Provisiones para costos y gastos 6.901.565 8.439.224
Retencion en la fuente industria y comercio 176.038 168.347
Autorretenciones de ica 5.052 3.609
Total Cuentas por pagar Comerciales $ 76.988.786 $ 94.934.977




Estos pasivos son de corto plazo, los plazos de pago acordados con los terceros
varian desde 30 a 90 dias; los proveedores de chatarra no poseen una condicién de
pago establecida, por lo general estas compras son realizadas de contado, ya que
son las condiciones del mercado.

estimaciones de largo plazo por pagar. No se presentan calculos actuariales por no
existir dicha obligacion con los empleados.

a continuacion, se presentan los items consolidados al cierre de cada afo de las

obligaciones legales con los trabajadores:

Los saldos de las provisiones para costos y gastos son los siguientes:

B ) Servicios  Mantenimiento Prestaciones Sociales 63.760 9.933
Provisiones Intereses Honorarios ) Transporte Otros Total . .
publicos anual Cesantias Consolidadas 2.980.701 2.747.087
Saldo inicial $ 447.312 $ 55.000 $ 5.895.264 $ 1.972.933 $ - $ 68.716 $ 8.439.225 .
Generadas durante el periodo 9.162.714 87.905 87.817.165 72.174 1.102.919 8.498.771 106.741.648 Intereses de Cesantias 360.109 330.111
Importes usados (9.065.377)  (120.588) (87.958.052)  (2.045.107) (1.086.054)  (8.004.131) (108.279.309) Vacaciones Consolidadas 1.226.288 1.119.458
Saldo final $ 544.649 $ 22.317 $ 5.754.377 $ - $ 16.865 $ 563.356 $ 6.901.564 Total Benefl.cio a empleﬂdos s 4.630.859 s 4.206.589

Los pasivos por arrendamientos de acuerdo a la NIIF 16 (Anteriormente NIC 17
Arrendamientos), se detallan a continuacion:

Los siguientes son los valores registrados en el resultado correspondiente a cada
rubro de beneficios a los empleados

Al 31 de Diciembre de 2025, los gastos reconocidos

m en el estado de resultados relacionados con m m

arrendamientos asciendena $ 1.094.170. Prima de Servicios 2.974.153 2.630.727

Corto Plazo 1.096.296 Cesantias Consolidadas 2.978.057 2.638.102
Largo Plazo 980688  p, 1, el calculo de los intereses financieros se define Intereses de Cesantias 349.955 311.613
Total $ 2.076.984 (omar la tasa EA del 5,1%, la cual corresponde al Vacaciones Consolidadas 1.563.116 1.375.174
Total Beneficio a empleados $ 7.865.282 $ 6.955.615

aumento del IPC del afio gravable.

. . Nota 18. Otros pasivos no financieros
Nota 16. Pasivos por Impuestos Corrientes P

A los siguientes cortes, los otros pasivos no financieros, corresponden a los aportes

Incluye saldos de pasivos por los diferentes Impuestos que le aplican a la Entidad: . . o ) . -
parafiscales, fondos de pensiones, Anticipos de Clientes y otros, a continuacién el

Retencion en la Fuente 2.755.248 2.733.152 Retenciones y aportes de Nomina % %
Autorretencion de Renta 503.607 474.122 Fondos de Pensiones y Cesantias 692.235 612.401
Impuesto a las Ventas Retenido (Reteiva) 4.406.701 4.913.626 Anticipos Recibidos de Clientes 6.262.170 4.661.488
Impuesto a las Ventas por pagar (IVA) 12.923.049 9.841.812 Valores Recibidos para terceros (Des. Nomina) 230.431
Impuesto de Industria y Comercio 5.665.297 5.813.903 Otros Anticipos y Avances 93.405
impuesto Alumbrado Publico 109.956 103.920 Total Otros Pasivos no financieros $ 7.946.328 $ 6.137.330
Total Pasivos por Impuestos $ 26.363.857 $ 23.880.535

Nota 17. Beneficios a los Empleados

Son las obligaciones causadas a la fecha por
concepto de pagos de corto plazo
relacionados con la némina de la compania,
los valores corresponden con los sefalados en
las leyes laborales del pais. La Compafniia no
tiene dentro de sus planes de beneficios a
empleados acuerdos que den lugar a
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Nota19. Capital y Reservas

Capital

« Al corte, existian 5.592 millones de Acciones Comunes con valor nominal de $1

cada una.

« Todas las acciones emitidas estdn completamente pagadas.

« No existen acciones preferenciales.

« Los accionistas que tengan acciones comunes tienen derecho a recibir dividendos
segln estos sean declarados cada cierto tiempo y tienen derecho a un voto por

accién en las reuniones de la Compania.



Reserva Legal

La Compania estd obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades
netas anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente como minimo al 50%
del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la liquidaciéon de la
Compahia, pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son de libre
disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones hechas en

Nota 22. Otros Ingresos

Representan los beneficios econdmicos obtenidos durante el periodo por otras
actividades norelacionadas directamente con la misién empresarial.

exceso del 50% antes mencionado. Recuperaciones 523.549 1.405.489
Indemnizaciones - 417.702
. L. . . . i 97.509 309.976
a continuacioén, el detalle de las partidas del patrimonio: Diversos . .
Total Otros Ingresos 621.058 2.133.167
Capital emitido 5.592.000 5.592.000 NOtG 23 COStOS y GGStOS
Resultado del Ejercicio 49.717.229 57.297.054
Ganancias acumuladas 244.026.254 227.729.200 23.1 Costos de ventas
Otras Reservas 2.796.000 2.796.000 Representan las erogaciones que tuvo la empresa para poder cumplir con su
Adopcion por primera vez (27.306.904) (27.306.904) - .
actividad generadora de ingresos.
Total Patrimonio $ 274.824.579 $ 266.107.350

Nota 20. Transacciones con partes relacionadas

Industrias Basicas del Hierro 599.500.018 644.430.064
La entidad presenta las siguientes transacciones entre sus partes relacionadas: Costo de venta de materalies no fabricados 271.697.778 228.481.605
Total Costo de Ventas $ 871.197.796 $ 872.911.669
. Cofnpm de Venta de bienes Dividendos . . .o
Compaiiia Z’:JZ?!S yservicios  Soldo porcobrar Saldo porpagar oo 23.2 Gastos de Administracion
Inversiones Grupo del Occidente SAS N - - 2.486.819 41.000.000 Corresponde a todas las erogaciones de dinero en las cuales tuvo que incurrir la
Ingenio del Occidente SAS 115.236 2.5% 1.354.524 - : compafia por gastos de administraciéon, para poder desempefar su actividad

Cementos San Marcos SA 235.207.502 118.630 56.091 11.981.712 -
- - 4.163.455 -

econdémica, y que no son recuperables en el periodo.

Bienes e Inmuebles del Occidente SAS

Nota 21.Ingresos de actividades ordinarias
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Beneficios a empleados 7.819.926 7.571.836

Representa los incrementos patrimoniales surgidos durante el periodo a raiz de las Honorarios 1.497.092 1.904.161

. . . . Impuestos 5.177.833 5.415.611
operaciones ordinarias y otras actividades desarrolladas por la empresa durante el ,

. . . o . . Arrendamientos 90.454 205.130
periodo contable, al cierre del presente estado de situacion financiera los ingresos Contribuciones y Afiliaciones 125.146 108.961
fueron causados en su totalidad al cierre del ejercicio. Seguros 591.942 981.405

Servicios 2.452.404 2.007.165

m m Gastos Legales 36.965 64.404

Mantenimiento y reparaciones 66.409 130.951

Industrias Basicas del Hierro y el Acero 724.621.074 788.528.499 Adecuaciones e instalaciones 2.404.731 2.517.670

Mercancias no Fabricadas por la empresa 299.197.894 245.472.650 Gastos de viaje 121.911 181.533

Venta de Materias primas 92.000 499.191 Depreciaciones 455.571 423.586

Vent.n.de Materales Varios 4.334.578 3.043.549 Amortizaciones 438.222 383.401

Servicio de Transporte 2.386.944 388 bi 2.142.588 2.480.727
Ingresos por Arrendamientos 136.106 221.293 Iversos . : : : :

Total Ingresos Ordinarios $ 1.030.768.596 $ 1.037.765.572 Gastos Bancarios 735.773 705.504

Total Gastos de Administracion $ 24.456.966 $ 25.082.043




23.3 Gastos de Distribucion y ventas
Corresponde a todas las erogaciones de dinero en las cuales tuvo que incurrir la
compafhia por gastos de Ventas, asociados a tiendas en el territorio nacional.

Beneficios a empleados 12.679.104 12.151.759
Honorarios 390.445 184.080
Impuestos 6.151.898 6.203.117
Arrendamientos 598.510 600.835
Contribuciones y Afiliaciones 176.563 111.312
Seguros 227.699 191.006
Servicios 12.396.491 11.227.907
Gastos Legales 111.799 120.802
Mantenimiento y reparaciones 380.494 361.930
Adecuaciones e instalaciones 216.996 493.636
Gastos de vidje 45.732 59.408
Depreciaciones 1.724.404 1.452.335
Amortizaciones 104.202 210.636
Diversos 3.689.650 3.641.368

Total Costo de Ventas $ 38.893.988 $ 37.010.133

23.4 Otros Gastos

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados
directamente con la explotacién del objeto social del ente econdémico. Se incorporan
conceptos tales como: gastos extraordinarios, diversos, donaciones.

Descuentos Comerciales y otros 6.135.820 3.357.413
Donaciones Materiales 372.415 8.716
Donaciones Efectivo 6.056.373 6.761.176

Total otros Gastos $ 12.564.608 $ 10.127.305

Nota 24. Otras Ganancias y perdidas

La Compaiia presenta las siguientes ganancias y perdidas:

Diferencia en Cambio 2.189.504 1.923.437
Utilidad en venta de Activos Fijos 315.000 184.323
Total Otras Ganancias $ 2.504.504 $ 2.107.761
Diferencia en Cambio (1.210.092) (2.585.456)
Costo en venta y retiro de Bienes (73.970) (1.159)
Total Otras Perdidas $ (1.284.062) $ (2.586.615)
Total otras ganancias y perdidas $ 1.220.442 $ (478.854)
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Nota 25. Ingresos y gastos financieros

Corresponde a las partidas financieras causados durante el periodo, a continuacion el

detalle:

Intereses y Rendimientos Financieros 450.106 809.918
Total Ingresos Financieros $ 450.106 $ 809.917.757
Intereses de préstamos y sobregiros bancarios (8.555.024) (11.909.871)
Total Gastos Financieros $ (8.555.024) $ (11.909.871)

Ingresos Financieros Netos $ 8.104.918 $ (11.099.953)

Nota 26. Gasto por Impuesto a las Ganancias

Elimpuesto a las ganancias, que comprende el impuesto sobre la renta corriente y el
impuesto diferido, cargado a resultados por los afnos terminados el 31 de diciembre de

2025y 2024, se detalla a continuacion.

Impuesto de renta 27.419.995 29.102.059
Impuesto Diferido 254,596 (3.210.331)
$ 27.674.591 $ 25.891.729

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen en los otros resultados integrales (ORI) o directamente en
el patrimonio. El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base
de las leyes tributarias promulgadas y vigentes a la fecha del balance general. Para el
caso concreto delafo 2025 y 2024 algunas partidas fiscales sufrieron modificaciones
respecto del tratamiento aplicable al periodo 2016 por la entrada en vigor de los
cambios introducidos por la Ley 1819 de 2016, Ley 1943 de 2018, Ley 2010 de 2019,
Ley 2155 del 2021 y Ley 2277 de 2022 principalmente por la interrelacion existente
entre las bases fiscales y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Para efectos fiscales, a partir del afio gravable 2017 de acuerdo con el articulo 21-1
del estatuto tributario (adicionado por el articulo 22 de la Ley 1819 de 2016), para
determinar el impuesto sobre la renta, el valor de los activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, costos y gastos, deben aplicarse los sistemas de reconocimientos vy
mediciéon, de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en
Colombia, es decirlas Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF).

A partir del afio gravable 2021, la Ley 2010 de 2019 reduce la renta presuntiva al 0%
del patrimonio liquido del ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.



La Ley 2277 de 2022 establecié un cambio de tarifa del impuesto de ganancias
ocasionales, aumentdndola al 15% para el aflo 2023 y subsiguientes.

El articulo 10 de la Ley 2277 de 2022 modificé el articulo 240 del Estatuto Tributario,
indicando en el pardgrafo 6° que a partir del ano gravable 2023 se establece un
impuesto minimo para los residentes en Colombia contribuyentes del impuesto sobre
la renta, fijado un impuesto adicional en caso de que el impuesto de renta depurado
con algunos ajustes sea inferior al 15% de la utilidad contable antes de impuestos con
ciertos ajustes. Asi las cosas, los contribuyentes deberan: (i) Determinar el impuesto
depurado del contribuyente colombiano, o el impuesto depurado del grupo en caso de
que se haga parte de un grupo empresarial. (i) Determinar la utilidad depurada del
contribuyente colombiano o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo
empresarial, y, (i) Determinar la tasa de tributacién depurada de contribuyente
colombiano o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo empresarial. Si la
tasa efectiva (Impuesto deputado/utilidad depurada) es inferior al 15% debera
calcularse el impuesto a adicionar del contribuyente o del grupo en caso de que se
haga parte de un grupo empresarial.

No estan obligadas a liquidarla TTD:

« Personas juridicas extranjeras sin residencia en el pais.

» Sociedades que fueron constituidas en las ZESE, mientras mantengan la tarifa del
impuesto de renta a 0%.

» Sociedades que aplican beneficios ZOMAC.

» Sociedades cuya tarifa es del 9% en elimpuesto de renta.

» Sociedades con tarifa del 15% en elimpuesto de renta.

« Concesiones y asociaciones publico-privadas. Art. 32 E.T.

» Contribuyentes cuya utilidad depurada sea igual o inferior a cero.

Las disposiciones fiscales aplicables a la compania estipulan que la tarifa para el
impuesto de renta y complementarios para los afos 2024 y 2023 son del 35%,

respectivamente tarifa general para contribuyentes ordinarios delimpuesto de renta.

La siguiente en la conciliacién entre la utilidad (pérdida) antes del impuesto de renta y
la renta gravable estimada al corte del periodo:

Utilidad (pérdida) después del impuesto de renta 49.717.229 57.297.054
Eliminacién gasto impuesto de renta 27.419.995 29.102.059
Eliminacion gasto impuesto diferido 254.596 (3.210.331)
Utilidad Contable antes de Impuesto $ 77.391.820 $ 83.188.782

(+)Partidas que aumentan la renta

Honorarios Obras por Impuestos - 100.013
Estimaciones NIIF (Intereses por Arrendamiento) 103.480 99.344
Gastos sin relacion de causalidad 748.681 488.161
Diferencia Vidas Utiles 236.849 871.995
Diferencia en cambio no realizada - 1.401.764
Gravamen a los Movimientos Financieros 2.205.603 2.230.374
Deterioro de Cartera - 92.056
Impuestos Asumidos 73 -
Multas, sanciones y litigios 78 10.500
Donaciones no deducibles 4.572.360 6.769.892
Deterioro de cartera Otros 69.133 149.172

(-)Partidas que disminuyen la renta

Ajuste pérdida de inventarios (70) (303)
Impuesto de Industria y Comercio no descontada (8.423) (55.470)
Diferencia Vidas Utiles (233.522) -
Diferencia en cambio no realizada - (1.923.437)
Leasing Financiero Banco de Occidente (102.624) -
Interes Impicito (4.642) -
Efecto neto de partidas (+aum. dism-) 7.586.975 10.234.060
Renta Liquida 84.978.795 93.422.842
Impuesto de Renta 35% 29.742.578 32.697.995
Descuentos Tributarios 2.322.583 3.595.936
Impuesto de Renta Neto $ 27.419.995 $ 29.102.059

Elimpuesto a adicionar (IA) corresponde al valor del impuesto para alcanzar el 15% de
la tasa minima de tributaciéon o Tasa de Tributaciéon Depurada (TTD), la cual no podra
ser inferior al quince por ciento (15%) y serd el resultado de dividir el Impuesto
Depurado (ID) sobre la Utilidad Depurada (UD), asi:

Impuesto Depurado
(1D)

Utilidad Depurada
(up)

TTD =

A continuacion, elanexo del calculo de la TTD correspondiente al afio gravable 2025 :



Impuesto neto de renta $ 27.410.749
Descuentos tributarios o créditos tributarios por aplicacion de tratados para evitar la doble
imposicion y el establecido en el articulo 254 del Estatuto Tributario.

Impuesto sobre la renta por rentas pasivas provenientes de entidades controladas del exterior -

Impuesto Depurado $ 27.410.749
Utilidad contable o financiera antes de impuestos. 77.391.820
Diferencias permanentes consagradas en la ley y que aumentan la renta liquida. 7.586.975

Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, que afectan la utilidad contable o

financiera .
Valor ingreso método de participacion patrimonial del respectivo afio gravable. -
Rentas exentas de tratados para evitar la doble imposicion — CAN, las percibidas por el

régimen de compafias CHC y las rentas exentas de que tratan los literales a) y b) del numeral -
4 del art. 235-2 del ET.

Compensacién de pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva tomados en el afo gravable

y que no afectaron la utilidad contable del periodo.

Utilidad Depurada $ 84.978.795

La TTD para la compania Siderurgica del
Occidente SAS es superior al 15% por
consiguiente no se calcula Impuesto a
Adicionar (IA)

TID  $ 27.410.749
$ 84.978.795

= 32%

Nota 27. Ganancia Bdsica por Accion

El cdlculo de las ganancias basicas por accién al cierre del periodo se basé en la
utilidad imputable a los accionistas y el nimero de acciones en circulacién de
5.592.000.000, calculado de la siguiente forma:

Resultado del ejercicio 77.391.820 83.188.783
Numero de acciones en circulacion 5.592.000 5.592.000
Ganancia por accién $ 13,84 $ 14,88

Nota 28. Administracion del negocio

La compahia cuenta con una junta directiva, representada de la siguiente manera:

Junta directiva - Principales

Norman Maurice Armitage
Jose Alejandro Piedrahita
Miembros de junta  |Manuel Fernando Maiguashca
Christine Armitage

Gustavo Ignacio de Roux

Junta directiva — Suplentes

Patricia Eugenia Tello
Daniel Piedrahita Tello

Miembros de junta i =
Juan Carlos Garcia Cajiao

suplentes
Vivianne Armitage

Carlos Andres Piedrahita

A continuacidn, se detalla el personal de alta gerencia los cuales tienen injerencia en
la toma de decisiones de la compania, tales como estrategias, seguimiento y
resultados del negocio:

Nombre Cargo

Marcela Mejia Valencia
Enrique Molpeceres

Juan Carlos Garcia Cajiao
Andres Felipe Velazquez

Gerente General
Gerente Financiero
Gerente de Operaciones
Gerente Comercial

Nota 29. Litigios y Demandas

A la fecha de los presentes estados financieros, la Compaiia tiene en curso un
proceso contra la Administracion de Nacionales Seccional Cali las siguientes
demandas de nulidad y restablecimiento del derecho,

Demandas Direccion de Impuestos Seccional Cali

Afio Gravable Monto (Miles) Estado de la Demanda

2015 4.045.000 Admitida Agosto 2 de 2019
2017 8.007.000 Radicada, Enero 24 de 2024
2018 9.783.938 Radicada, Octubre 10 de 2024

Las objeciones de la Dian se fundamentan en una simulacién y/o compras
inexistentes, los cuales tenemos todos los argumentos juridicos a favor de la
compahia superiores al 50% de favorabilidad. Por lo anterior la administracién no
realiza provision por estos procesos fiscales ya que el concepto de favorabilidad
emitidos por los apoderados judiciales supera el 70%.

Monto (Miles) Estado de la Demanda |

Radicada febrero 23 de
2024

| Municipio

Forida 318.080

Demandas entes territoriales



La demanda contra el municipio de Florida, corresponde a una indebida notificacion,
de solicitud de informacién para los afo 2016 a 2021. En este proceso la compaiia no
establece afectar el resultado con alguna provisiéon ya que la actuacion de la
administracion municipal vulneré abiertamente el derecho a la defensa y el debido
proceso, por consiguiente la favorabilidad supera el 50%.

Nota 30. Aprobacién de estados financieros

Los Estados Financieros serdn objeto de aprobacién por parte de la asamblea de
accionistas en la reunién ordinaria a realizarse en la ciudad de Yumbo a los treinta y
un (31)dias del mes de marzo de 2025.

Nota 31. Hechos posteriores

La compaiia ajusta las cifras registradas en los estados financieros para reflejar los
efectos de los hechos posteriores al cierre que dan lugar a ajustes, siempre que estos

ocurren antes de la fecha en que los estados financieros son aprobados por la Junta
Directiva.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de autorizacién de los
estados financieros, no se presentaron hechos posteriores que requieran ajustes o
revelacion en los estados financieros.

Nota 32. Presentacion

Algunas cifras de los estados financieros fueron reclasificadas para propdsitos de
comparacion.
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En SIDOC promovemos
ambientes libres de
discriminacion donde el
respeto, la participacion,
y la comunicacion

son fundamentales.




Juntos
estamos
forjando un
legado que




