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Juntos 
estamos 
forjando un 
legado que
va  más allá 
del acero.



Este informe no es solo un balance de cifras o acciones. 
Es un testimonio vivo del esfuerzo compartido, del 

orgullo de pertenecer y de la fuerza de los valores que 
nos unen. Cada avance, cada logro y cada paso hacia la 

sostenibilidad es fruto del trabajo diario de todas las 
personas que hacemos parte de Sidoc. 

Informe de sostenibilidad 2024Somos mucho más que acero



En SIDOC S.A.S. nos llena de orgullo compartir este nuevo Informe de              
Sostenibilidad, un documento que no solo recoge cifras y resultados, sino 
que narra una historia construida con dedicación, compromiso y un profundo 
respeto por las personas y el entorno que nos rodea.

Este informe es el reflejo de lo que somos: una empresa que cree en el poder 
de la acción colectiva, en la importancia de actuar con propósito y en el valor 
de impactar positivamente la vida de quienes nos rodean. Cada una de las 
iniciativas que aquí compartimos nace de nuestra convicción de que siempre 
es posible ir más allá, aportar más, cuidar más.

Los resultados en materia de sostenibilidad plasmados en este documento 
recogen todos los esfuerzos, acciones e iniciativas implementadas del 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2024, haciendo énfasis en nuestros asuntos 
materiales.

La información contenida en este informe se ha elaborado tomando como 
referencia los Estándares del Global Reporting Initiative (GRI), y aunque no ha 
sido verificada por un tercero, representa nuestro compromiso con la              
transparencia y la mejora continua.

Nuestro propósito al socializar este informe es fortalecer los lazos con           
nuestras partes interesadas, abrir canales de comunicación genuinos y         
construir una visión compartida basada en la buena gobernanza,                                
la responsabilidad social y el respeto por el medio ambiente.

Este documento presenta los avances y aprendizajes obtenidos desde             
nuestra planta ubicada en Yumbo (Valle del Cauca), en la Urbanización                 
Industrial Acopi (Carrera 37 #12A-63), donde operamos como una sociedad 
por acciones simplificada, con capital 100 % privado, sobre un                                    
área de 258.382 m².

Para conocer más sobre este informe o resolver cualquier inquietud, puedes 
comunicarte con Juan Sebastián Rosas, jefe de comunicaciones, al correo: 
juan.rosas@sidocsa.com

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4

Acerca de
nuestro
informe
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Somos una historia de acero y corazón.

En Sidoc, nuestra historia no se ha medido solo en toneladas de acero, sino en sueños compartidos, en oportunidades creadas, en 
vidas transformadas.

Desde nuestros comienzos, supimos que nuestra razón de ser iba más allá de fabricar productos con altos estándares de calidad. 
Entendimos que estábamos aquí para dejar huella, para construir algo que perdurara más allá del negocio: una empresa que              
inspira, que cuida, que abre caminos.

Somos más de 800 seres humanos comprometidos con marcar la diferencia. Somos una comunidad que vibra con el mismo 
propósito: ofrecer lo mejor a nuestros clientes, elevar nuestros estándares constantemente y, sobre todo, aportar al desarrollo de 
nuestra región con hechos, no solo palabras.

Ser la única siderúrgica del suroccidente colombiano y una de las más reconocidas del país, es algo que nos llena de orgullo, pero 
al mismo tiempo es sinónimo de una gran responsabilidad. Y este es un compromiso que hemos asumido, no solo con el bienestar 
de nuestro equipo de trabajo, sino también con el medio ambiente y con la comunidad.

Cada año trabajamos por implementar iniciativas que apunten a mejorar la calidad de vida de las personas, por eso, continuamos 
redistribuyendo utilidades para reconocer el esfuerzo de nuestro equipo, fuimos pioneros al certificarnos como carbono neutro en 
el proceso de figuración y seguimos apostándole a una transformación social real a través de la Fundación Sidoc.

Porque en cada acción, en cada decisión, está presente nuestro deseo de construir un futuro mejor para todos. No hacemos acero 
por hacer. Lo hacemos con alma, con responsabilidad y con amor por este país que nos ha visto crecer.

GRI 2-1, 2-6, 2-7
¿Quiénes somos?



Siendo coherentes con nuestra filosofía 
empresarial de crecimiento compartido, 
distribuimos más del 11% de nuestras 
utilidades a nuestros colaboradores, 
ampliamos los cupos de las Becas Talento 
Armitage para los hijos de nuestros 
trabajadores en las universidades ICESI y 
Javeriana y abrimos la segunda cohorte 
del programa Familias de Acero. También, 
establecimos la hoja de ruta para el 
programa Sidoc Si Emprende, que hace 
parte de una estrategia que se está           
trabajando con la ANDI Valle y que busca 
fortalecer los emprendimientos de       
nuestros colaboradores y sus grupos 
familiares con talleres de formación, 
mentorías y ferias.

Con el fin de garantizar que nuestros 
valores perduren en el tiempo,                       
publicamos nuestro Manifiesto Cultural 
que contiene el ADN de nuestra               
compañía y lo socializamos con nuestros 
grupos de interés.

Con la Fundación Sidoc seguimos           
avanzando en varios programas e                 
iniciativas comunitarias que promueven 
el bienestar de la población y                               
la construcción de paz en el suroccidente 
del país, mediante la prevención e                    
intervención social de la violencia. En los 
últimos 4 años hemos impactado a más 
de 25.200 beneficiarios directos. También, 

Carta 
de la
gerente 
general

Me complace presentar nuestro Informe 
de Sostenibilidad 2024, que destaca el 
compromiso social con nuestros                
colaboradores y la región, así como los 
esfuerzos que realizamos para aportar a 
la sostenibilidad ambiental, con la 
búsqueda de circularidad en cada uno del 
los productos y procesos de la                         
organización.

En un contexto muy desafiante para la 
industria Siderúrgica en Colombia, donde 
el PIB de la construcción continúa en     
niveles muy bajos, especialmente el de 
edificaciones que cae un 2.5%, donde las 
ventas de vivienda disminuyeron un 11,4% 
en 2024 por el impacto de las altas tasas 
de interés y la disminución de los                
subsidios del programa Mi casa Ya, en 
Sidoc hemos trabajado arduamente para 
mantener la competitividad y contribuir al 
crecimiento económico.

Nuestro compromiso social se centra en 
proporcionar un entorno de trabajo 
seguro y saludable para nuestros                   
colaboradores. En este año fortalecimos 
nuestro proceso de seguridad y salud en 
el trabajo con más recurso humano y con 
el lanzamiento de programas como 
Reglas que salvan vidas y Seguridad de 
procesos. Adicionalmente, logramos 
nuestra recertificación en la ISO 45001 
con cero no conformidades.

GRI 2-22
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distribuimos más del 11% de nuestras 
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Armitage para los hijos de nuestros 
trabajadores en las universidades ICESI y 
Javeriana y abrimos la segunda cohorte 
del programa Familias de Acero. También, 
establecimos la hoja de ruta para el 
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fortalecer los emprendimientos de       
nuestros colaboradores y sus grupos 
familiares con talleres de formación, 
mentorías y ferias.

Con el fin de garantizar que nuestros 
valores perduren en el tiempo,                       
publicamos nuestro Manifiesto Cultural 
que contiene el ADN de nuestra               
compañía y lo socializamos con nuestros 
grupos de interés.

Con la Fundación Sidoc seguimos           
avanzando en varios programas e                 
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le apostamos a las alianzas como parte de 
nuestro enfoque para la transformación 
social a través de Compromiso Valle y 
Compromiso territorio.

Sidoc cree en las segundas oportunidades, 
tanto para las personas como para los 
materiales. Por ello, desde su fundación, la 
economía circular ha sido parte de nuestra
filosofía de vida empresarial. Entendimos 
que podíamos producir acero de alta 
calidad y, al mismo tiempo, generar                
impacto social, reducir emisiones, dignificar 
el trabajo informal (como el de los                   
recicladores) y crear oportunidades donde 
antes había residuos. En el 2024                  
avanzamos en el aprovechamiento de los 
coproductos industriales, incluyendo           
escoria negra y blanca, calamina, tierras de 
fragmentadora y polvos de acería, para 
reincorporarlos en sectores como la       
construcción de vías, fertilizantes agrícolas 
o producción de clínker.

También logramos disminuir en más del 80 
% los residuos enviados al relleno sanitario, 
con el programa de ‘basura cero’;                      
reutilizamos el 90 % del agua industrial y el 
100 por ciento del agua lluvia en algunos 
procesos, minimizando el uso de fuentes 
hídricas externas; y mantuvimos la                
certificación del Valle Carbono Neutro en el 
proceso de figurado.

Continuamos avanzando tecnológicamente, 
implementando inteligencia artificial para la 
optimización de la energía e insumos en 
nuestros procesos productivos.

Con mucho orgullo les comparto que este 
año ganamos el Premio Empresario                   
Colombiano del Año 2024, de la Universidad 
del Rosario, en la categoría Mariposa de 
Lorenz, el máximo galardón que entrega la 
Escuela de Administración de la institución. 
Este reconoce la perdurabilidad de las 
empresas colombianas que, a través del 
tiempo, han logrado crecimientos y aportes 
relevantes a la construcción de un país con 
mayores niveles de calidad de vida, equidad y 
justicia social.

Agradecemos su interés en nuestra empresa 
y esperamos seguir trabajando juntos para 
construir un futuro más sostenible.

Gerente General

Marcela Mejía
Valencia



Nuestro proceso productivo

MÁQUINA DE
COLADO CONTINUO

PALANQUILLAS

Cuchara

Horno de 
recalientamiento

Desbaste

Transportador 
de rollos refrigerados

Trefilación

MESA DE ENFRIAMIENTO

HORNO CUCHARA
HORNO DE ARCO

ELÉCTRICO

Llenado de cestas, pesaje 
y cargue de chatarra
preparada al horno.

Alambrón
y Chipa

Malla

ACERÍA

LAMINACIÓN

FIGURACIÓN

Barras

MALLAS

CHATARRA

FUSIÓN de chatarra solida a
estado liquido y AFINO primario.

Toma de temperatura,
vaceado a cuchara (1.620°C)
Toma de muestra química.

AFINO SECUNDARIO.
Ajuste químico desulfuración,
desgasificación, limpieza de
inclusiones.
Ajuste de temperatura 1.610°C

SOLIDIFICACIÓN
Agua de enfriamiento,
inspección de calidad,

composición química final.

Enfriamiento y corte de longitud a medida.

Sección transversal
130 x 130 mm.

MATERIA PRIMA
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Productos Fabricados
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MALLA
ELECTROSOLDADA

GRAFIL

BARRA CORRUGADA CHIPA
CORRUGADA

ACERO
FIGURADO

SIDOC DECK

ALAMBRÓN TREFILABLE



Sidoc
en cifras
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Más de 700
Empleos directos

+ de 200.000
Toneladas recicladas al año
(nacionales e importadas)

6.582.555.579
Donaciones al año
(Sidoc y Fundación Sidoc)

5.659
Distribución de utilidades
(Por partes iguales al equipo Sidoc)

millones de pesos

8directas
Tiendas Sidoc

Nuestra planta está ubicada en la carrera 
37#12A-63, en la urbanización industrial 
Acopi del municipio de Yumbo (Valle del 
Cauca), y tiene un área de: 

258.382 m2



Economía Circular: el alma de lo que hacemos

La sostenibilidad ha sido mucho más que una palabra para nosotros: ha sido la brújula 
que orienta cada decisión, cada acción y cada propósito en Sidoc. Es un pilar de este 
sueño que construimos juntos, día tras día, con convicción y responsabilidad.

A través del acero, hemos logrado impactar comunidades, transformar realidades y 
demostrar que, incluso en lo industrial, puede latir un propósito humano. Nuestro acero 
no solo es fuerte y confiable; es símbolo de transformación, de nuevas oportunidades 
que nacen donde otros solo ven desechos.

Por esto, hablar de economía circular es hablar de Sidoc. Nosotros tomamos lo que otros 
desechan y lo convertimos en cimientos para un futuro más sólido y sostenible. Cada 
barra de acero que producimos representa una historia de reinvención, una apuesta por 
el valor del reciclaje, por el poder de las segundas oportunidades.

Nuestra estrategia de sostenibilidad no se limita a seguir buenas prácticas: buscamos 
anticiparnos, mejorar constantemente y, sobre todo, preguntarnos cómo podemos 
generar bienestar real a nuestro alrededor mientras hacemos lo que mejor sabemos 
hacer.

Todo este proceso lo construimos en alianza con entidades como Icontec, que nos han 
acompañado en la formulación e implementación de estándares que garantizan que lo 
que hacemos esté alineado con las mejores prácticas del sector.

Porque creemos que la verdadera sostenibilidad nace cuando el impacto positivo no es 
un objetivo adicional, sino el punto de partida de todo lo que hacemos.

12 Informe de sostenibilidad 2024Somos mucho más que acero

Modelo de
sostenibilidad GRI 2-22
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Los principales
atributos 
que definen 
nuestra 
estrategia son:

Cultura organizacional arraigada en liderazgo de las personas, coherencia en el 
discurso y compromiso en el logro de los objetivos organizacionales, lo cual 
también se traduce en el compromiso de los equipos de trabajo.

Programas de responsabilidad social civil reconocidos por su impacto en el                    
desarrollo social de la ciudad y el departamento del Valle del Cauca.

Sistemas de gestión implementados y certificados enfocados en la mejora 
continua de la organización en aspectos relacionados con calidad, medio 
ambiente y salud y seguridad en el trabajo.

Medición de los impactos ambientales, los cuales contemplan ir más allá del 
cierre de los pasivos ambientales o el cumplimiento legal.

Cultura de crecimiento compartido y trabajo de la mano con la cadena de valor:  
clientes, personas y empresas proveedoras, equipo de trabajo, trabajadores de 
la chatarra y comunidad.

Competitividad y resultados financieros que demuestran la eficacia de la                
estrategia planteada.



Reconocimientos

Empresario colombiano 2024

Programa Valle 
Carbono Neutro

Desde el 2018 participamos en el 
programa Valle Carbono Neutro de 
la CVC con el cual el inventario del 
2021 fue reconocido en la CVC en  el 
2023 y  somos de las empresas 
pioneras de programa.

Ganadores del Premio al Empresario 
del Año 2024, en la categoría – 
Mariposa de Lorenz – otorgado por la 
Escuela de Administración de la 
Universidad del Rosario.

Afiliaciones a
asociaciones

SIDOC participa de las 
siguientes  asociaciones
del sector:

GRI 2-28

Comité de Productores 
Nacionales de Acero de la 
ANDI. Comité que 
preside nuestra Gerente 
General Marcela Mejía.

ANDI Seccional Valle

Cámara de Comercio de 
Cali

Cámara Colombiana de la                                     
Infraestructura

Propacífico

01

02

03

04

05
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Materialidad
y grupos 
de interés
Construir un Sidoc cada vez más sostenible es nuestra prioridad, y para lograrlo, 
es fundamental trabajar en equipo y continuar alineados con nuestros grupos 
de interés, por esto, hemos realizado la actualización del Análisis de                        
Materialidad en el 2025.

Este ejercicio ha sido de gran importancia para nosotros, ya que evidencia la 
relevancia de las decisiones estratégicas tomadas hasta el momento y reafirma 
nuestro compromiso con las personas, la comunidad y el país.

Los grupos de interés que participaron en el Análisis de Materialidad fueron:

1. Trabajadores
2. Clientes
3. Proveedores
4. Competidores
5. Socios y Alta Dirección
6. Comunidad
7. Gobierno

Mediante encuestas y focus groups, le preguntamos a nuestros grupos de 
interés acerca de su percepción respecto a 28 temas materiales. El análisis de 
los resultados, tanto, cuantitativos como cualitativos, expuso sus principales 
intereses, y esta información fue contrastada con los objetivos estratégicos de 
la compañía en materia de gobernanza, responsabilidad social y ambiental.
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Los resultados obtenidos en este análisis nos llenan de satisfacción, porque confirman que nuestros esfuerzos han sido correctamente enfocados durante todos 
estos años, obteniendo frutos que nos impulsan a seguir trabajando para ser cada vez mejores. 

Tema Material
Relevancia

GI
Relevancia 
Estrategia

Entrada Recursos Naturales 3,80 5,0
Salida de Recursos Naturales 3,60 5,0
Gestión de Residuos 3,80 5,0
Adaptación C.C 3,60 2,5
Mitigación C.C 3,71 3,5
Energía Renovable 3,80 4,0
Cuidado del Agua 3,81 4,5
Contaminación Aire 3,85 4,5
Contaminación Agua 3,87 4,5
Sustancias Preocupantes 3,83 1,0
Consumo de Agua 3,82 3,8
Extracción de agua 3,68 3,5
Violencia y Acoso 2,90 4,0
Relaciones Proveedores 0,95 3,5
Información de Calidad 0,94 4,0
Privacidad 0,96 3,8
Prácticas Comerciales Responsables 1,92 3,5
Cultura organizacional 0,98 3,7
Condiciones de Trabajo 0,97 5,0
Igualdad de Trato 2,92 5,0
No Discriminación 2,90 4,0
Productos y Servicios 0,98 2,5
Igualdad de Género 2,87 4,8
Formación 0,96 2,8
Empleo inclusivo 0,95 2
Diversidad 2,81 3
Derechos Culturales 2,80 2,2
Diálogo Social 3,00 4,1
Conciliación Vida Familiar 0,96 2

Entrada Recursos Naturales

Salida de Recursos Naturales

Gestión de Residuos

Adaptación C.C

Mitigación C.C
Energía Renovable

Cuidado del Agua
Contaminación Aire

Contaminación Agua

Sustancias Preocupantes

Consumo de Agua

Extracción de agua

Violencia y Acoso

Relaciones Proveedores

Información de Calidad

Privacidad

Prácticas Comerciales Responsables

Cultura organizacional

Condiciones de Trabajo

Igualdad de Trato

No Discriminación

Productos y Servicios

Igualdad de Género

Formación

Empleo inclusivo

Diversidad

Derechos Culturales

Diálogo Social

Conciliación Vida Familiar

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

R
el

ev
an

ci
a 
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tr

at
eg

ia

Relevancia Grupos de Interés

Matriz de Materialidad de Impacto

Según su orden de prioridad, nuestros asuntos materiales son:�

1. Cuidado del agua
2. Contaminación aire
3. Contaminación agua
4. Entrada recursos naturales

4.   Igualdad de trato
5.   Salida de recursos naturales
6.   Diálogo social

Y son justamente estos frutos los que se plasman en este Informe de                                  
Sostenibilidad, que recoge todo el trabajo y entrega de cada una de las                      
personas que hacen parte de nuestro equipo Sidoc, y de todos los aliados 
que contribuyen a que en Sidoc sigamos siendo mucho más que acero.



C A P Í T U L O
U N O
NUESTRA
ORGANIZACIÓN

01



Actuación responsable

La transparencia constituye un pilar esencial en Sidoc. Esta es una convicción inquebrantable para 
nuestros líderes, lideresas y equipos operativos. Mantenemos un flujo de información claro y 
continuo, por lo que llevamos a cabo socializaciones trimestrales en las que compartimos los              
principales resultados financieros y las novedades más significativas en producción, bienestar, así 
como en seguridad y salud laboral.

Las prácticas de gobierno corporativo son 
la base de nuestra actuación responsable.  
Actualmente nuestra estructura de gobierno corporativo está compuesta por la Asamblea                    
General de Accionistas como máximo órgano de gobierno y es la encargada del nombramiento de 
la Junta Directiva, la cual está integrada por cinco miembros titulares y cinco miembros suplentes 
nombrados por periodos de dos años, los cuales puede ser reelegibles indefinidamente y                            
removibles en cualquier momento. El 50% de nuestra Junta Directiva es independiente, el único 
miembro ejecutivo es el gerente de operaciones, la principal ocupación de los miembros                               
independientes es la consultoría en diferentes temas estratégicos organizacionales, y los cuatro 
miembros restantes son accionistas. Además, el 30% de la Junta Directiva son mujeres.

Nuestra Junta Directiva se reúne ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente cuando 
sea convocada por el Gerente de la sociedad, por el Revisor Fiscal, por ella misma o por dos de sus 
miembros principales. Durante el 2022 se reunieron 12 veces. Dentro de las directrices                          
establecidas, la Junta cuenta con remuneración a los miembros, dicha decisión es aprobada 
anualmente en la reunión ordinaria de la Asamblea de Accionistas.
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Nuestra
Junta
Directiva
*El presidente de la junta directiva, el señor Maurice Armitage 
(fundador de la compañía), se encuentra fuera de la nómina, 
por lo tanto, no se identifica como alto ejecutivo y sus                        
principales participaciones son desde el máximo órgano de 
gobierno, específicamente en el desarrollo del plan de                   
estrategia y sostenibilidad de las diferentes empresas del 
grupo.

PRINCIPALES

José Alejandro Piedrahita Tello (independiente)

Manuel Maiguashca Olano (independiente)

Christine Armitage Tello (no independiente - patrimonial)

Gustavo de Roux Rengifo (independiente)

SUPLENTES

Patricia Tello Dorronsoro (no independiente - patrimonial)

Daniel Piedrahita Tello (independiente)

Juan Carlos García Cajiao  (gerente de operaciones - ejecutivo)

Vivianne Armitage Tello (no independiente - patrimonial)

Carlos Andrés Piedrahita Tello (independiente)
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Designar el/la Gerente de la sociedad y dos suplentes de éste, asignar su remuneración y                       
removerlos libremente 

Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo crea 
conveniente y cuando lo solicite un número de accionistas que representen por lo menos la 
cuarta parte o más de los votos. 

Presentar a la Asamblea General para su aprobación en sus reuniones ordinarias, el balance 
general de fin de ejercicio, el detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias, y un 
proyecto de distribución de utilidades, acompañado de un informe sobre la situación                            
económica y financiera de la sociedad incluyendo todos los datos contables y estadísticos que 
exija la Ley, así como sobre la marcha de los negocios y sobre las reformas y ensanches que 
estime aconsejables para el mejor desarrollo del objeto social. Este informe puede ser el mismo 
formulado por el Gerente, si estuviere de acuerdo con esto, o uno distinto que actúe en calidad 
de complementario.

Expedir y aprobar el reglamento de colocación y suscripción de acciones.

Decretar el establecimiento y supresión de sucursales, agencias y dependencias dentro del 
territorio nacional o fuera de él.

Determinar cuándo y sobre qué bases se lanzan al mercado las acciones reservadas y las que 
posteriormente se emitan, a menos que la Asamblea General de Accionistas dé a dichas                         
acciones, destinación especial.

Ejecutar los decretos de la Asamblea General de Accionistas y sus propios acuerdos y cuidar del 
estricto cumplimiento de todas las disposiciones estatutarias y de las que dicten en el futuro 
para el buen servicio de la Empresa.

Funciones de
nuestra Junta Directiva
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.



Designar el/la Gerente de la sociedad y dos suplentes de éste, asignar su remuneración y                       
removerlos libremente 

Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo crea 
conveniente y cuando lo solicite un número de accionistas que representen por lo menos la 
cuarta parte o más de los votos. 

Presentar a la Asamblea General para su aprobación en sus reuniones ordinarias, el balance 
general de fin de ejercicio, el detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias, y un 
proyecto de distribución de utilidades, acompañado de un informe sobre la situación                            
económica y financiera de la sociedad incluyendo todos los datos contables y estadísticos que 
exija la Ley, así como sobre la marcha de los negocios y sobre las reformas y ensanches que 
estime aconsejables para el mejor desarrollo del objeto social. Este informe puede ser el mismo 
formulado por el Gerente, si estuviere de acuerdo con esto, o uno distinto que actúe en calidad 
de complementario.

Expedir y aprobar el reglamento de colocación y suscripción de acciones.

Decretar el establecimiento y supresión de sucursales, agencias y dependencias dentro del 
territorio nacional o fuera de él.

Determinar cuándo y sobre qué bases se lanzan al mercado las acciones reservadas y las que 
posteriormente se emitan, a menos que la Asamblea General de Accionistas dé a dichas                         
acciones, destinación especial.

Ejecutar los decretos de la Asamblea General de Accionistas y sus propios acuerdos y cuidar del 
estricto cumplimiento de todas las disposiciones estatutarias y de las que dicten en el futuro 
para el buen servicio de la Empresa.

Dar su voto consultivo al Gerente cuando este lo solicite o lo exijan los estatutos.

Autorizar al Gerente para enajenar, adquirir, hipotecar, gravar o limitar bienes muebles y para dar 
en prenda muebles.

Autorizar al Gerente para tomar dinero en mutuo en cuantía superior a mil (1.000) Salarios                       
Mínimos Mensuales Legales Vigentes.

Autorizar al Gerente para la celebración de todo contrato y para la ejecución de todo acto, 
distinto de los indicados anteriormente, cuando su cuantía exceda los mil (1.000) Salarios                      
Mínimos Mensuales Legales Vigentes.

Ejercer las atribuciones que le delegue la Asamblea General de Accionistas y delegar a su turno, 
en el Gerente las funciones que se le asignen a la Junta Directiva en cuanto fueren delegables 
por su naturaleza.

Ejercer todas las demás funciones señaladas en los estatutos y las necesarias o convenientes 
para el cumplimiento de los negocios sociales y el de las empresas en que tome interés pues en 
la Junta Directiva se entiende delegado el más amplio mandato para hacer, ejecutar o celebrar, 
así como para controlar el cumplimiento de todo acto o contrato comprendido expresa o                          
legalmente dentro del objeto social y no atribuido expresamente a la Asamblea General de 
Accionistas.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

El rol principal de nuestra Junta Directiva es garantizar 

que la empresa opere de manera responsable, ética y 

sostenible, tomando en cuenta los intereses de todas 

las partes involucradas. Sobre nuestra Junta recae la 

responsabilidad de establecer los lineamientos y                            

orientar la gestión de la alta gerencia a través de la 

promoción de políticas y procedimientos que                         

promuevan la identificación y evaluación sistemática 

de los impactos económicos, ambientales y sociales de 

las operaciones de la compañía. 

Nuestra Junta Directiva también se encarga del                   

nombramiento y ratificación del oficial de                                    

cumplimiento, el cual ha implementado el Programa de 

Transparencia y Ética Empresarial (PTEE) y el Sistema 

SAGRILAFT mediante los cuales se promueve la cero 

tolerancia con la corrupción, el soborno y los delitos 

fuente de lavado de activos. Nuestra sociedad 

promueve la transparencia como buena práctica 

empresarial, al mitigar riesgos económicos, sociales y 

reputacionales en la organización. También contamos 

con un código de ética que nos permite crear y                    

mantener relaciones fundamentadas en la                                

transparencia y la confianza, el cual se divulga a todo el 

personal y se hace extensivo a los diferentes grupos de 

interés. El Oficial de Cumplimento se encarga del                   

monitoreo de la línea de transparencia y el sistema 

SAGRILAFT (Sistema de Autocontrol y Gestión del 

Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiación del 

Terrorismo).
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nombramiento y ratificación del oficial de                                    

cumplimiento, el cual ha implementado el Programa de 
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tolerancia con la corrupción, el soborno y los delitos 
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reputacionales en la organización. También contamos 
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personal y se hace extensivo a los diferentes grupos de 
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Terrorismo).

La administración de Sidoc está compuesta por la gerencia general 
quien reporte directamente a la Junta Directiva, tiene atribuciones de 
aprobación de operaciones de hasta 1.000 Salarios Mínimos Legales 
Vigentes y cuenta con tres gerencias con reportes directos                               
(operaciones, comercial y financiero). Nuestra administración                     
también cuenta con comités designados así:

Comité de gerencia. Está conformado por las gerencias,                       
direcciones y jefaturas de proceso. Su principal objetivo es revisar 
temas de actualidad de la compañía, repasar principales                               
indicadores enfocados en el cumplimento de                                              
objetivos estratégicos.

Comité de transparencia. A este comité asisten la gerencia                        
general, gerencia de operaciones, gerencia financiera,                                         
la dirección de operaciones, la dirección jurídica y el oficial de 
cumplimiento principal y suplente. Su principal foco es la                         
atención a los temas de riesgo en la organización.

Comité comercial. Tiene como objetivo realizar seguimiento a la 
gestión comercial y desarrollo de las estrategias para impactar al 
mercado.

Comité de operaciones. Monitorea los resultados de costos, 
presupuestos, revisión de indicadores y alineación de objetivos 
de producción, entre otros.

Comités primarios. Están diseñados para cada proceso de la 
organización, los cuáles deben llevarse a cabo con el objetivo de 
aumentar la capilaridad de la información.

Las estructuras administrativas y de la junta directiva
están enmarcadas en la estructura organizacional
como muestra a continuación:

Nuestra administración

Estructura organizacional Grupo del Occidente

INVERSIONES GRUPO
DEL OCCIDENTE S.A.S

CAT Inversiones S.A.S Confuscius
Inversiones S.A.S

Agrícola del
Occidente S.A.S

Otros

49,99% 49,99% 0,02%

100% 100% 66,4%100%

Siderúrgica del 
Occidente S.A.S

Cementos 
San Marcos

Ingenio del
Occidente S.A.S
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Proceso de
cumplimiento

Sistema Integral

Subproceso
PIGDP

Subproceso
SAGRILAFT

Subproceso
PTEE

Programa de ética
y cumplimiento

GRI 205-1/205-2
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La sociedad cuenta con un sistema de gestión de riesgo integral incorporando dentro 
de sus evaluaciones internas y externas del SIG. Durante el 2024, los sistemas                                                 
SAGRILAFT – Sistema de Autocontrol y Gestión del Riesgo Integral de LA/FT/FPADM y 
el Programa de Transparencia y Ética Empresarial PTEE, fueron sistemas supervisados 
por la SuperSociedades, sin presentar incumplimientos o terceros relacionados en 
listas OFAC – ONU. 

Relación de principales indicadores de gestión:

70.4% Debida diligencia clientes

63.3% Debida diligencia proveedores nacionales

82.9% Debida diligencia proveedores internacionales

0.1% Nivel de riesgo de clientes y proveedores

1.4% Debidas diligencias ampliadas
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Valores y 
principios
institucionales 

La sociedad cuenta con un sistema de gestión de riesgo integral incorporando dentro 
de sus evaluaciones internas y externas del SIG. Durante el 2024, los sistemas                                                 
SAGRILAFT – Sistema de Autocontrol y Gestión del Riesgo Integral de LA/FT/FPADM y 
el Programa de Transparencia y Ética Empresarial PTEE, fueron sistemas supervisados 
por la SuperSociedades, sin presentar incumplimientos o terceros relacionados en 
listas OFAC – ONU. 

Respeto: Trata a los demás como te gusta que te traten a ti.

Integridad: Actúa bien, aunque no te estén viendo.

Excelencia personal: Da lo mejor de ti en todo lo que hagas.

Confianza: Promovemos relaciones basadas en la                                       
transparencia, la honestidad y la coherencia en nuestro actuar.



Así mismo, nuestro programa de transparencia continúa reforzando 
la cultura ética empresarial, mediante capacitaciones al 47% de los 
trabajadores durante el 2024. Adicionalmente, se implementaron 
estrategias de comunicación encaminadas a informar y fortalecer los 
comportamientos éticos en todos los trabajadores y trabajadoras 
Sidoc en los medios de comunicación internos. Sumado a estas 
iniciativas, también se realizó la actualización al Código de Ética por 
parte de la Junta Directiva, se fortalecieron las políticas de                           
donaciones, conflictos de interés, protección al denunciante, política 
de Lobby o cabildeo y procedimiento de contribuciones políticas.

Capacitación a trabajadores: 47.7%
Resto del personal socializado mediante estrategias de                       
comunicación.APP SIDOC + (poner foro de evidencias)

Conozca nuestro Nuevo Código de Ética NOR-110 en                            
www.sidocsa.com
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Personal informado y capacitado Total 
personal

Personal
Informado

Personal
capacitado

No. % No. %

Categoría laboral 1 800 800 100% 574 47%

Total 800 800 100% 574 47%

Protección de
datos personales

Norma: Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377 de 2013.

Se han ejecutado los Registros de bases de datos (RNBD) por los encargados internos de 
tratamiento, políticas de tratamiento, avisos de privacidad, atención a peticiones en el 
tiempo establecido.

Se ejecutó la auditoria del sistema con una reducción de brechas del 44% frente al 2022 
donde también se audito con la firma HGD.
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Línea de
transparencia 
La Línea de transparencia es el canal para que nuestros 
grupos de interés reporten comportamientos contrarios a 
los incluidos en el Código de ética de nuestra compañía. 
Estos reportes pueden realizarse mediante los puntos de 
contacto habilitados de forma pública:

https://sidocsa.com/linea-de-transparencia

Correo electrónico: 

lineatransparencia@sidocsas.com

Portal web:

Conformación del nuevo comité de transparencia

Se presentan los integrantes para la nueva conformación del 2025:

Luz Adriana Villada
Oficial de cumplimiento principal

Yaneth Buenaño Victoria
Oficial de cumplimiento suplente

Integrantes del Comité de Transparencia SIDOC e IGO 2024

Edinson Riascos Mario Acosta Enrique Molpeceres Paulo Viveros
Director Jurídico Director de

Operaciones
Gerente Financiero Director de SST y

Gestión Ambiental



Conformación del nuevo comité de transparencia

Gráfica: No se han presentado denuncias relacionadas a corrupción o soborno a                        
funcionarios públicos, sin embargo, se investigaron y atendieron todos los reportes 
presentados.
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Nuestra actuación responsable se enmarca en 
nuestro modelo de sostenibilidad. Así hemos 
logrado impactar positivamente comunidades y 
entornos que rodean nuestras operaciones y 
generar planes que mitiguen las externalidades 
negativas que producimos. A continuación,                    
se muestran nuestras inversiones en                               
infraestructura con sus respectivos impactos 
asociados:

Impactos de
nuestra
actuación
responsable



En Sidoc promovemos el desarrollo de la economía local 
mediante el establecimiento de vínculos comerciales con 
personas y empresas proveedoras del área de influencia de 
nuestras operaciones. Además, direccionamos nuestro 
presupuesto de compras hacia proveedores locales                       
ubicados en las zonas donde se encuentran ubicadas             
nuestras operaciones significativas, lo cual nos permitió 
incrementar un 8% en este indicador con respecto al 2023. 

Inversiones en
infraestructura
y servicios
apoyados 2024 GRI 203-1

Ampliación  
sistema Control 

Polución 
incrementando el 
área filtrante del 

sistema control de 
emisiones acerías 

 Finalizado   $ 4.305.521.421   1 Año  

Se hace sustitución del 
sistema control polución 
Baumco por el Sistema 

COIN 2 para contrarrestar 
cualquier impacto generado 

por las futuras emisiones 
atmosféricas con la puesta 

en marcha del horno 2. 

Zona industrial 
aledaña a la 

compañía 

Insonorización 
acería fase II 

 Finalizado   $ 1.267.719.389   2 años  

Sustitución de paneles de 
insonorización por unos con 

material de absorción de 
ruido en 340 m2 con el 

objetivo de incrementar las 
barreras acústicas y 

minimizar la emisión de 
ruido 

Zona industrial 
aledaña a la 

compañía 

Línea Steel Deck  Finalizado  
 

$ 1.892.447.325
 

2 años 

Ampliación del portafolio de 
productos, con la 

fabricación de lámina 
colaborante, mejorando su 

competitividad y 
productividad 

  

Adecuación CEDI 
Popayán 

 Finalizado  
 

$ 495.226.267 
 

6 meses 
Afianzar y fortalecer a 

SIDOC en la zona del Cauca 
y sus alrededores. 

Cauca y 
alrededores 

Montaje Horno 2  En proceso  
 

$ 33.255.370.652
 

2 años 
Incremento de la capacidad 
instalada de producción de 

acero líquido 

Proyecto
(inversiones 

significativas en 
infraestructuras y 

servicios 
apoyados)

Estado del 
proyecto 

(en 
proceso/fin

alizado y 
entregado)

Costo de la 
inversión

Duración 
de la 

inversión

Impactos actuales o 
previstos en las 

comunidades y las 
economías locales, 

incluidos los impactos 
positivos y negativos 

cuando proceda. 
(beneficios o daños a la 

comunidad local o su 
economía

Personas 
impactadas 
(ciudades, 
pueblos, 

corregimientos
,veredas, etc.)



Proporción de gasto en proveedores locales  2021  2022  

Porcentaje de proveedores locales 94%
Porcentaje del presupuesto de abastecimiento para 
las ubicaciones de operación significativas que se 
emplea en proveedores de la localidad de la 
operación  

74%

94%

82% 

Definición de "ubicaciones de operaciones 
significativas" 

Compra de bienes y servicios en 
territorio colombiano . 

Proporción
de gasto en 
proveedores
locales
GRI 204-1

2023

93%

54%
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C A P Í T U L O
D O S
DESARROLLO
DEL TALENTO
HUMANO

02
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Desarrollo
del
talento
humano

En SIDOC, trabajamos para fomentar un ambiente laboral que refleje nuestro interés con el                          
desarrollo profesional, la igualdad de oportunidades y el bienestar integral de nuestros                               
trabajadores y trabajadoras, extendiendo este apoyo a sus familias.  Nuestras estrategias están 
orientadas para impactar positivamente en la vida de nuestro personal, promoviendo su                         
crecimiento integral, lo cual construye relaciones de confianza y contribuye con los resultados del 
negocio, la calidad de vida del personal, alineándose con nuestro propósito de                                               
construir un mejor país.  

Desarrollamos programas de bienestar que abordan aspectos fundamentales para el desarrollo 
personal, integrando la diversidad e inclusión en nuestra organización. Nos esforzamos por                 
asegurar igualdad de condiciones y oportunidades para todas las personas, promoviendo la                          
equidad de género, y la eliminación de cualquier tipo de discriminación.

Además, mejoramos las competencias de todos los trabajadores y trabajadoras, a través de                      
espacios de formación y aprendizaje alineados con nuestros objetivos organizacionales, con lo 
cual cada persona puede contribuir significativamente con nuestros logros. También ofrecemos 
oportunidades de crecimiento y movilidad interna para todo el personal, asegurando un ambiente 
laboral equitativo y propicio para el desarrollo. 

Fomentamos un sentido de orgullo y pertenencia mediante una cultura de puertas abiertas,               
espacios de participación, y la rendición de cuentas trimestralmente por parte de la alta gerencia. 
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construir un mejor país.  

Desarrollamos programas de bienestar que abordan aspectos fundamentales para el desarrollo 
personal, integrando la diversidad e inclusión en nuestra organización. Nos esforzamos por                 
asegurar igualdad de condiciones y oportunidades para todas las personas, promoviendo la                          
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Además, mejoramos las competencias de todos los trabajadores y trabajadoras, a través de                      
espacios de formación y aprendizaje alineados con nuestros objetivos organizacionales, con lo 
cual cada persona puede contribuir significativamente con nuestros logros. También ofrecemos 
oportunidades de crecimiento y movilidad interna para todo el personal, asegurando un ambiente 
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Nuestra
gente
En SIDOC, estamos comprometidos con la generación de 
empleo decente y de calidad, un pilar clave para el desarrollo 
social y económico. Nuestras prácticas de contratación son 
inclusivas y equitativas, promoviendo la diversidad y ofreciendo 
igualdad de oportunidades para todos los candidatos/as.                       
Este enfoque refleja nuestro compromiso con el progreso de 
nuestro país, por lo cual nos sentimos orgullos de mencionar que: 

Trabajadores(as) MujeresHombres

Directos 78636

Indirectos 16118

Total x género 94754

848Total

78 Mujeres

11.6%

636 Hombres

88.4%

714 Total

*Datos por trabajadores directos



Participación por género
del personal directo

II Gerentes

Femenino Masculino Total

1 43
III Directores 2 97
IV Jefes y
Coordinadores 17 5336

V Admins
y Analistas 28 6739

VI Líderes,
Asistentes y
Analistas

4 7672

VII Personal
auxiliar y
Operativo

26 505479

Total 78 714636

134 Temporales

13.7%

714 Directos

86.3%

848
Total

Trabajadores y
trabajadoras por
tipo de contrato
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Distribución generacional por género
La diversidad generacional en Sidoc potencia la transferencia de conocimiento, permite combinar la experiencia con nuevas 
perspectivas, potenciando la innovación, el aprendizaje y la adaptabilidad organizacional.
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Baby Boomers

93%

Entre 1946 y 1964

7%
Mujeres Hombres

94%

Entre 1965 y 1980

6%
Mujeres Hombres

Millenials

89%

Entre 1981 y 1996

11%
Mujeres Hombres

Generación Z

56%

Entre 1997 y 2012

44%
Mujeres Hombres

6% 39% 49% 6%

Generación X



Empleados

57

167

198

126

80

%

8%

23%

28%

18%

11%

Menor a 1 año

De 1 a 5 años

De 6 a 10 años

De 11 a 15 años

De 16 a 20 años

Femenino Masculino

Valle del Cauca 71 609

Risaralda 3 15

Cauca 2 4

Nariño 2 8
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Caracterización del talento humano

Rango

70 10%De 21 a 25 años

16 2%Mayor a 26 años

714 100%Total

Total

680

18

6

10

Departamento

Total 78 636 714

Rango de Antigüedad

Refleja un balance entre 
estabilidad laboral y 
flexibilidad operativa, 
contribuyendo a la             
sostenibilidad del                  
talento humano.

Distribución número de 
Trabajadores por sedes 
en Departamento.
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En SIDOC, reconocemos la importancia de proporcionar un entorno de 
trabajo que no solo sea inclusivo y equitativo, sino que también                  
ofrezca programas de bienestar integral y desarrollo profesional 
diseñados para apoyar a los trabajadores y a sus familias.  

En 2023, hemos mantenido nuestro compromiso con el bienestar 
integral de nuestros empleados, y parte de esto, son los beneficios 
para todo el personal, como:

Beneficios 
brindados a
colaboradores

Seguro de vida    Seguro médico

Seguro de accidentes                                 Auxilios para la salud

Auxilios de alimentación                          Auxilios educativos

Parqueaderos                                                Primas de Navidad

Reconocimiento Quinquenios               Anticipo de nómina

Convenio de viajes



DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES

"Si a SIDOC le va bien, a todos y todas nos va bien". Esta filosofía se traduce en una 
distribución trimestral de utilidades, que en 2024 incrementó los ingresos anuales del 
100% de nuestro equipo en más de 6,54 veces el SMMLV por persona, con el fin de 
promover la mejora en la calidad de vida de los trabajadores y sus familias.

$6.024.553.722

Durante el 2024, contamos con la participación de familiares de nuestros                                 
trabajadores/as, invitándolas a vivir una experiencia única y transformadora en la que la 
chatarra se convierte en nuevas oportunidades y sueños. Esta iniciativa ha sido una 
ventana para que nuestras familias descubran de cerca nuestra cultura organizacional, 
caracterizada por la apertura, el diálogo directo y un fuerte compromiso con la                            
economía circular, el crecimiento compartido, la sostenibilidad y la equidad. 

PROGRAMA SIDOC EN CASA – FAMILIAS

ESCUELA DEPORTIVA

Resaltamos nuestro compromiso con el bienestar físico de nuestro equipo.                                
Promovemos y facilitamos espacios para la actividad física con la escuela deportiva en 
fútbol y voleibol, y la expansión de nuestro programa deportivo a lo largo del año. 
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PROGRAMA DE ATENCIÓN PSICOSOCIAL

Destacamos nuestro enfoque y compromiso con el bienestar mental y emocional.              
Ofrecemos primeros auxilios psicológicos y apoyo psicológico externo, tanto para            
nuestro equipo como para sus familias, facilitando un espacio seguro para la gestión 
de emociones en situaciones difíciles.

EMPRENDIMIENTOS

Promovemos la cultura del emprendimiento a través de la organización de ferias                          
internas. Estas ferias no solo ofrecen espacios y oportunidades a los emprendedores 
de nuestro equipo, sino que también se extienden a sus familiares, fortaleciendo la            
economía del hogar y promoviendo la independencia económica. Este enfoque                             
inclusivo apoya la equidad de género y brinda igualdad de oportunidades para el                                 
desarrollo de proyectos emprendedores tanto para nuestro personal como para sus 
familias. Durante el 2024, participaron 41 emprendimientos y unas ventas netas de 
$38.140.700

VIVIENDAS

Resaltamos el apoyo brindado para el mejoramiento y construcción de vivienda 
propias o familiares, facilitando materiales a costo y con opción de descuento por 
nómina. Este año, nuestro equipo se benefició de esta iniciativa, reafirmando nuestro 
compromiso con el bienestar y la estabilidad de nuestro personal y sus familias.



EDUCACIÓN

Resaltamos la asignación de auxilios educativos destinados a apoyar la 
formación académica de nuestro equipo y sus hijos en estudios técnicos, 
tecnológicos o universitarios, reafirmando nuestro compromiso con el 
desarrollo educativo.

En el 2024, 32 hijos/hijas de nuestros trabajadores  estudiaron en Beca 
Talento Armitage, Esta beca ofrece un apoyo económico del 80% en 
programas de pregrado en la Universidad Icesi o Javeriana Cali. Con esta 
iniciativa, buscamos brindar más oportunidades educativas y abrir camino 
hacia un futuro prometedor para las nuevas generaciones, fomentando la 
formación académica de calidad y el desarrollo del talento de nuestra 
comunidad.

AUXILIOS EDUCATIVOS

Auxilio educativo
asignado a

trabajadores

Auxilio educativo
asignado hijos/as
de trabajadores

20 Beneficiarios

Valor: $77.137.883

19 Beneficiarios

Valor: $97.632.105

*Valor auxilios educativos: 174.769.988

BECA TALENTO ARMITAGE

*Total auxilios educativos: $650.978.848

2024 ICESIJAVERIANA

11 21No. Personas

Valor Auxilio $144.388.060 $331.820.800

Valor Beca Talento Armitage $476.208.860



SALUD Y SEGUROS

Facilitar el acceso a servicios médicos, exequiales, seguros de vida, generando                        
tranquilidad a los trabajadores, a través de convenios estratégicos con auxilios                           
económicos que oscilan entre 78,5% Al 100%.
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BENEFICIOS 2024

Poliza de Vida - Sura 86.113.737$            

Poliza Exequial - Camposanto 105.527.350$         

PAC (Eps Sura, Nueva EPS, Sanitas y Colsanitas) 208.064.815$         

Subsidio casino 2.046.943.781$      

Servicio app Payflow 35.840.000$            

TOTAL 2.482.489.683$      

PÓLIZA COLECTIVA DE VEHÍCULOS

A través de la alianza con SURA, se facilitó el acceso a seguros todo riesgo con tarifas 
preferenciales mediante la inclusión en la póliza colectiva.

MUJERES29
Personas beneficiadas

03 26
Distribución por género

HOMBRES



BIENESTAR Y AHORRO PARA EL PERSONAL

Durante 2024, SIDOC promovió el acceso a beneficios económicos que impactan                   
positivamente la salud mental, la movilidad y la calidad de vida del personal, a través de 
convenios estratégicos con agencias de viajes y aseguradoras para póliza de vehículos.

VIAJES CORPORATIVOS

Con el objetivo de facilitar la desconexión laboral y la reducción del estrés, se ofreció un 
beneficio económico de hasta $3.500.000 por persona para cubrir gastos de viaje, con 
pago por descuento de nómina.

Total de personas beneficiadas: 12
Distribución por género: 2 mujeres – 10 hombres

Impacto general:

Estas estrategias no solo contribuyeron al bienestar económico, sino que                      
fortalecieron la motivación del personal al ofrecer alternativas accesibles y                  
convenientes para su vida personal y familiar.



Inclusión y diversidad
en la contratación

Como parte de la estrategia de la organización para fomentar la equidad de género y ampliar la                         
participación femenina en cargos históricamente masculinizados, en 2024 se logró la incorporación de 
tres mujeres en posiciones operativas. Asimismo, se vincula una mujer en un cargo de jefatura. 

Este avance refuerza el compromiso con la diversidad y la igualdad de oportunidades, promoviendo 
un entorno más inclusivo en el ámbito laboral.

Para 2025, se fortalecerán las acciones enfocadas en la  atracción y retención de talento femenino, 
asegurando procesos de selección equitativos y eliminando barreras que puedan limitar la                               
participación de mujeres en roles técnicos y de liderazgo dentro de la organización.



Desarrollo
del personal
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Estas formaciones cubrieron áreas como                      
liderazgo, Equidad de género, habilidades                       
técnicas, desarrollo del personal,  cumplimiento 
normativo, acoso laboral y sexual, entre otros. 

Se tuvo un cubrimiento del 81% del personal con 
al menos una capacitación durante el año. 

El 73.45% de las mujeres y el 82.63% de los                    
hombres han sido capacitados

Horas de formación

51.3% Cumplimiento del plan de formación

81 Formaciones enfocadas en:

11.042

$349.552.089
Inversión en formaciones contratadas

$790.442.853
Costo total plan de formación (Incluye logística
y cuantificación hora/hombre)

$63.770.034
Inversión en postgrados 

Especializaciones en Administración de Negocios, Alta 
Gerencia, Derecho Aduanero y del Comercio Exterior y 
Programa Alta Gerencia Empresarial.



Gestión del
desempeño
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Las evaluaciones por competencias se dirigieron al                
personal de los niveles 5, 6 y 7, correspondientes a los 
roles operativos y administrativos. Estos procesos se 
convierten en la base para identificar fortalezas, áreas 
de mejora y oportunidades de desarrollo individual y 
colectivo. Además, permiten alinear el desempeño con 
las competencias corporativas, impulsando el                              
crecimiento organizacional y fortaleciendo el                               
compromiso con los valores corporativos.

Empleados por nivel de cumplimiento

126 Competencia
observable

03 Medianamente
desarrollada

472 Supera las
expectativas

601
Total Empleados 

Evaluados
Promedio Global

96%
Cobertura

85.6

Promedio de evaluación por competencia



Voluntariado
corporativo
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En 2024, el programa Voluntarios de Acero fortaleció la participación al 2% de 
los trabajadores/as, realizando 12 actividades en alianza con 4 proyectos, 
beneficiando a 703 personas en 5 comunidades. Con 111 horas de                                 
voluntariado y una satisfacción del 97%, se continúa consolidando como una 
estrategia social empresarial, permitiendo a los voluntarios(as) acercarse a 
diversas realidades, fortalecer valores organizacionales y contribuir                                
activamente al bienestar de la comunidad.

ACERCA DE LA PROMESA DE VALOR

Para el Voluntariado:

▪ Se pusieron en práctica habilidades como la empatía, el trabajo en equipo 
y la escucha activa.

▪ Sensibilización frente a realidades sociales de sectores intervenidos.

Para la Comunidad:

▪ Actividades recreativas y culturales que promovieron integración                              
y bienestar.

▪ Apoyo a seguridad alimentaria, resignificación de espacios públicos                           
y fechas especiales.



C A P Í T U L O
T R E S
SEGURIDAD
Y SALUD
EN EL 
TRABAJO

03



La vida 
por
encima
de todo
es un pilar que guía siempre nuestras acciones. 
Este principio va más allá de una declaración, es 
una convicción que hace parte nuestro diario 
actuar, de las metas que tenemos como 
compañía en términos de prevención y de 
nuestro compromiso con el cuidado de las 
personas. 
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GRI 3-3

Seguridad y 
salud en el 
trabajo 

No solo es nuestro principal asunto material, sino también una 
prioridad que guía cada paso que damos día a día. Con 
compromiso y dedicación, avanzamos constantemente en 
reducir la accidentalidad y prevenir enfermedades y emergencias, 
apoyándonos en la construcción de una cultura sólida y un 
liderazgo cercano y efectivo.
Logramos mantener en 2024 el certificado con ICONTEC en ISO 
45001 una vez cumplido el ejercicio de auditoria integral de 
nuestro sistema de gestión.

La Seguridad y Salud en el Trabajo Renovamos nuestra 
metodología de identificación de peligros, valoración de riesgos y 
determinación de controles con la estrategia “La Vida por encima 
de todo”, la cual tiene como principal objetivo la identificación y 
análisis de peligros nuevos, at través de los reportes en SIDOC + 
(plataforma de reporte y gestion de riesgos) que puedan 
aparecer durante la ejecución de la actividad, lo anterior en linea 
con los 8 pilares estratégicos de nuestra organización.

SST

AMBIENTAL

DESARROLLO
HUMANO

SOSTENIBILIDAD
SOCIAL

EXCELENCIA
OPERACIONAL

TRANSFORMACIÓN
DIGITAL

INNOVACIÓN
Y DESARROLLO

DESARROLLO
SOSTENIBLE

CULTURA
SIDOC

CUMPLIMIENTO

PILARES 
ESTRATÉGICOS
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GRI 403-1 | 403-8

El año 2024 fue de grandes retos en materia de 
salud y seguridad, y uno de los más importantes, 
fue el mantenimiento general de nuestro Horno 
2 denominado “paro de horno”, con ruta crítica 
de cambios de ductos de nuestro sistema de 
control polución, convirtiéndose en una de las 
más grandes inversiones en nuestro camino de 
ser cada vez más amigables con el medio 
ambiente. 

Durante 16 días, con un trabajo arduo de más de 
1200 personas, entre personal propio y                          
contratista, pudimos cumplir con varios                       
proyectos de gran envergadura, que incluyeron 
los cambios filtro de mangas, entre otros.

A estos retos se sumaron las actividades de alto 
riesgo ejecutadas en toda la planta, retándonos 
no solo a realizar un trabajo responsable en la 
gestión de riesgos de las actividades de la 
parada, sino también en nuestros estándares de 
seguridad para garantizar los ambientes de 
trabajo seguros y saludables, alcanzando como 
resultado exitoso: cero lesiones en las personas. 
Este ha sido un trabajo de mancomunado entre 
el equipo líder de la planta, personal técnico y 
SST y las empresas contratistas, comprometidos 
con el bienestar, la salud y seguridad de todas las 
personas.

En nuestra estrategia, el liderazgo cumple un rol 
fundamental y es vital para cumplir                      
nuestro propósito de priorizar la vida, por esto, 
durante el 2024, continuamos fortaleciendo 
nuestros 4 programas que brindan las                                
herramientas para que el Liderazgo de las 
personas que tienen personal a cargo, sea de 
impacto, sea visible y para que así, puedan 
implementar consistentemente el cuidado de 
sus equipos de trabajo:

Liderazgo y cultura de la seguridad

Prevención de los accidentes

Prevención de enfermedades

Prevención de emergencias y 
seguridad de procesos

En el futuro cercano, deseamos continuar                              
madurando el nivel de nuestro sistema,                              
robusteciendo la estrategia con nuevas                           
herramientas del cuidado para extender el                 
mensaje hasta las familias de nuestro talento 
humano. Con la incorporación de las reglas que 
salvan vidas, caminatas por la vida,                                           
continuaremos impactando el comportamiento 
de manera consciente frente a las interacciones 
hombre-maquina en los procesos productivos.

SST en el 2024

1

2

3

4



GRI 403-2

Nuestros grupos de interés tienen clara la importancia de nuestro 
aporte a la sostenibilidad de la compañía desde la seguridad.  
Cuidarnos y contar con una estrategia concreta, con recursos                    
y ejecutarla efectivamente, pueden evitar accidentes,                                    
enfermedades o emergencias. 

En nuestras jornadas de celebración Mundial de la Salud y la 
seguridad en el trabajo, bajo el enfoque de aprendizaje con el uso 
de la tecnología, logramos desarrollar actividades como:                          
conducción preventiva, operación segura de montacargas y 
escenarios virtuales de control de energías peligrosas en un 
esquema virtual. En estos espacios se extendió el impacto a 
contratistas, proveedores, trabajadores y visitantes                                 
ocasionales.
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El COPASST (Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo).

El proceso de SST (Seguridad y Salud en el Trabajo) y el área de 
Gestión Humana son los mecanismos o conductos a través de los 
cuales nuestro equipo de trabajo puede manifestar situaciones 
que puedan afectar su seguridad y salud, las cuales están                        
articuladas con el modelo de SSV (Seguridad con Sentido de 
Vida), el cual protege nuestros trabajadores y trabajadoras de 
posibles represalias asociadas a reportes de condiciones,                      
situaciones o actos que puedan afectar su seguridad y salud.
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GRI 403-3

Además, implementamos sistemas de vigilancia                     
epidemiológica basados en la identificación de riesgos 
específicos. Complementariamente, desarrollamos                     
iniciativas enfocadas en la promoción de la salud y la 
prevención de enfermedades, con el respaldo de un 
proveedor calificado de servicios de salud (IPS),                            
encargado de resguardar las historias clínicas del                       
personal, garantizando siempre su confidencialidad.  

En Sidoc, contamos con   
un programa integral             
medicina laboral que                
incluye evaluaciones                
médicas periódicas para 
monitorear el bienestar    
de nuestros colaboradores, 
siguiendo las directrices 
establecidas en el                         
profesiograma. 

Desde diversas instancias como el COPASST, el Comité de                          
Convivencia Laboral, el Comité de Plan Estratégico de Seguridad Vial, 
el Equipo Líder de Contratistas, así como a través de mecanismos 
como reportes de condiciones inseguras, Mini Compañías y la                         
divulgación mensual de indicadores de gestión, llevamos a cabo un 
seguimiento riguroso de la adopción de medidas y actividades 
enfocadas en promover y proteger la salud en los espacios de trabajo. 
Esto incluye la publicación de carteleras de proceso con mapas de 
peligros, campañas de comunicación, señalización de riesgos en 
planta, y la presentación de resultados trimestrales en SST. 

Además, proporcionamos capacitaciones en salud ocupacional, 
realizamos inspecciones detalladas de puestos de trabajo, máquinas, 
equipos y operaciones en cada área, y monitoreamos continuamente 
los indicadores de accidentalidad y enfermedades profesionales para 
garantizar ambientes laborales más seguros y saludables.  

GRI 403-4



Liderazgo fuerte y
Cultura en seguridad

GRI 403-5

Participación de personal en 
entrenamientos y formaciones en SST

Número de
trabajadores(as)

Número de trabajadores(as)
entrenados(as) en SST

Porcentaje del personal entrenado en SST

752 599

80%

Participación de contratistas en 
entrenamientos y formaciones en SST

Número de
contratistas

Número de contratistas 
entrenados(as) en SST

Porcentaje de contratistas entrenados en SST

532 225

42%

Con el apoyo constante de nuestros aliados, hemos desarrollado estrategias 
de formación, incrementado así nuestro liderazgo y cultura en seguridad. 
Este año alcanzamos un 99% en la capacitación de manejo defensivo y 
trabajo en alturas al grupo objetivo e identificamos diferentes necesidades 
de formación con las que establecemos objetivos y validamos los                               
contenidos de cada capacitación. También implementamos formaciones en 
Accountability y capacidades para el mejoramiento de las habilidades                
blandas, apostando siempre por la seguridad de nuestro talento humano y 
contratistas. El 100% de estos espacios de formación son programados en 
jornada laboral o en jornadas remuneradas. 
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En 2024, desarrollamos diversas actividades de prevención y                        
promoción de la salud, incluyendo jornadas enfocadas en temas  
como bienestar emocional, detección temprana de cáncer de                     
mama y próstata, salud mental, prevención de riesgos                                        
cardiovasculares, y hábitos de alimentación saludable, entre otros.  

Además, contamos con un plan integral de bienestar que ofrece 
acceso a planes complementarios de salud, beneficios relacionados 
con la salud a través de nuestro fondo de empleados, así como 
programas de actividades físicas, deportivas y de calidad de vida, 
diseñados para fomentar el bienestar general de nuestros                           
colaboradores.

Los torneos deportivos con previo acondicionamiento físico                       
(prerrequisito para la inscripción en cualquier disciplina deportiva) 
contribuyo a tener cero lesiones osteomusculares con el personal 
participante en los encuentros de Futbol, Voleibol, tenis de mesa, etc.

GRI 403-6



Total de accidentes laborales registrables 35

Fallecimientos por enfermedad laboral 0

Total de enfermedades laborales 4
Total de enfermedades laborales 
registrables 4

LTIFR, tasa de días por fuera del trabajo 18.14

Tasa de lesiones por accidente laboral 
registrable 4.66%

Número total de trabajadores(as) 751
Horas trabajadas 1.928.376
Fallecimientos por accidente laboral 0
Tasa de fallecimientos resultantes 
de una lesión por accidente laboral 0%
Accidentes laborales con grandes
consecuencias (sin fallecimientos) 4

Índice de severidad 190 días

Tasa de accidentes laborales con grandes
consecuencias (sin fallecimientos) 0.53%

GRI 403-9 | 403-10

Durante 2024 la frecuencia de accidentalidad en personal vinculado estuvo marcada 
por un incremento del 22.5% con una tasa de accidentalidad del 34.66% accidentes por 
cada 100 colaboradores con respecto al año anterior.
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Número total de contratistas 676
Horas trabajadas 1.946.880
Fallecimientos por accidente laboral 1
Tasa de fallecimientos resultantes 
de una lesión por accidente laboral 0.14%
Accidentes laborales con grandes
consecuencias (sin fallecimientos) 1

Índice de severidad 39
Total de accidentes laborales registrables 13

Fallecimientos por enfermedad laboral 0
Total de enfermedades laborales 0
Total de enfermedades laborales 
registrables 0
LTIFR, tasa de días por fuera del trabajo 6,67

Tasa de accidentes laborales con grandes
consecuencias (sin fallecimientos) 0.14%

Tasa de lesiones por accidente laboral 
registrable 1.91%

En nuestros contratistas los resultados para el 
2024 estuvieron asociados a riesgo mecánico 
principalmente.

“El sistema de gestión y la cultura 
también nos permitieron tener
CERO fatalidades en personal Sidoc 
y contratistas, que es nuestro 
principal objetivo”

57 Informe de sostenibilidad 2024Somos mucho más que acero



Nuestras metas

0 Accidentes graves (mortales e irreversibles)

94% de cierre de planes de acción (investigación y matrices de condiciones de 
riesgo)

90% de cumplimiento del cronograma de implementación de reglas que salvan 
vida (RSV)

90% de cumplimiento de caminatas por la vida.

90% de cumplimineto del cronograma de implementación de seguridad de 
procesos (solo materia prima, laminación, acería y mantenimiento).

2025 - Mantener la tasa de accidentalidad por debajo de la tasa del sector en 
Colombia que es 4,6.   

2028 - Continuar con el fortalecimiento de competencias y capacidades con los 
programas vigentes que nos aseguren CERO Fatalidades en personal Sidoc y 
contratistas.  

2025 - Contar con el programa de formación de seguridad en maquinaria.

2025 - Seguir fortaleciendo las capacidades en contratistas para aportar desde 
el cuidado de la gente a la sostenibilidad de nuestra sociedad, mantendremos la 
certificación ISO 45001 con ICONTEC.

Certificarnos en Organizaciones Responsables de la Fundación Colombiana del 
Corazón para el año 2025.  
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C A P Í T U L O
C U AT R O
GESTIÓN Y
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

04



Proceso gestión 
y sostenibilidad
Ambiental año 2024

En Sidoc, continuamos consolidando nuestra estrategia ambiental con un enfoque en la                                
reducción de impactos, la optimización del uso de recursos y la promoción de la economía circular. 
A través de diversas acciones, buscamos generar eficiencia en nuestros procesos, minimizar el 
consumo de insumos y preservar el entorno.

Durante el 2024, reforzamos nuestro compromiso con el desarrollo sostenible mediante la                         
implementación de estrategias que han permitido la reducción del consumo de agua, la gestión 
responsable de residuos, el control de emisiones y la optimización energética.

El uso de chatarra ferrosa como principal materia prima sigue siendo un pilar fundamental en 
nuestra estrategia de economía circular. A través de la recolección de materiales reciclados en 
diversas regiones de Colombia, hemos logrado reducir la demanda de recursos naturales, como el 
mineral de hierro, y minimizar nuestra huella ambiental. Además, mantenemos alianzas con 
recicladores y diferentes industrias generadoras, contribuyendo a la sostenibilidad de                           
emprendimientos y evitando la disposición inadecuada de estos residuos.

En cuanto a la gestión ambiental y normativa, hemos dado continuidad al cumplimiento de los 
estándares más exigentes. Logramos mantener la certificación bajo la NTC ISO 14001 y realizamos 
la verificación del inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) bajo la NTC ISO 14064.                             
Asimismo, fortalecimos nuestro compromiso con el carbono neutro en el proceso de figurado de 
la planta Sidoc, reduciendo significativamente nuestras emisiones en comparación con procesos 
convencionales.
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GRI 3-3
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Desde hace más
de una década,
hemos reciclado
aproximadamente
240.000 toneladas
de residuos
industriales,

impulsando iniciativas de reciclaje y promoviendo una cultura de valorización 
de materiales. En 2024, este esfuerzo se ha mantenido, logrando mejoras en la 
eficiencia de captación y tratamiento de emisiones, así como la reducción en el 
consumo energético mediante la optimización de nuestros procesos.

Mirando hacia el futuro, reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad 
ambiental mediante la optimización en el uso de recursos, la reducción de 
nuestra huella de carbono y el fortalecimiento de la economía circular. La 
gestión eficiente de materias primas recicladas, el aprovechamiento de 
residuos industriales y la adopción de prácticas innovadoras nos permiten mini-
mizar el impacto ambiental de nuestras operaciones. Continuamos trabajando 
en la implementación de estrategias que favorezcan la resiliencia climática y la 
conservación de los ecosistemas. Nuestro camino hacia la sostenibilidad se 
basa en la mejora continua, el cumplimiento de normativas ambientales y el 
desarrollo de iniciativas que generen valor tanto para la empresa como para la 
comunidad.



GRI 301-1

Materiales
utilizados por
peso o volumen

La variación anual en los materiales utilizados se debe,                               
principalmente, a que en el 2022 se compró la materia prima con 
mayor disponibilidad económica con el precio de oferta para la 
adquisición en comparación con el año 2023 que se compró lo 
requerido para dar cumplimiento a las metas. Y para el 2024 se 
logró ingresar materiales importados.
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SIDOC 

2021 2022 2023 

  267.918  275.385 246.118 
Materiales no renovables
(chatarras ferrosas)

 
Material no renovable,

otros insumos (toneladas) 
FERROSILICOMANGANESO

FERROSILICIO

FERROVANADIO

COQUE DE PETROLEO Y METALURGICO  

CAL VIVA 
CAL DOLOMITA
ANTRACITAS

GASOLINA/ACEITES/GRASAS (M3) 

TOTAL

2022 2023

3.026 3.636

356 194

80 114

685 650

6.567 6.285
3.896 4.266
1.784 2.007

1.643 1.322

18.037 18.474

Peso (t) total de los materiales 
usados para producir y envasar 
los principales productos de la 

organización
2024 

262.718 

2024

4.040

225

58

727

6.178
6.008
2.611

1.568

21.415



El porcentaje de insumos reciclados en 2024 se 
mantuvo en un 94 %, reafirmando el compromiso 
de la compañía con la economía circular y la 
reducción del uso de materias primas vírgenes. 
Este resultado destaca la estabilidad en la gestión 
de insumos reciclados y la capacidad de sostener 
altos niveles de reutilización en la producción.

Insumos 
reciclados
utilizados

GRI 301-2

2021 2022 2023

Porcentaje de insumos reciclados

94% 94% 93%

Insumos Reciclados (%)
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Nuestra estrategia de gestión de residuos se fundamenta en los principios de la                     
economía circular, enfocándonos en:

Valorización de residuos a través de su conversión en co-productos mediante               
alianzas estratégicas.

Reciclaje de los materiales con mayor volumen de generación.

Reutilización de residuos y materiales para reducir la necesidad de disposición final.

Generación y gestión de residuos sólidos

GRI 306-1/306-2/306-3 SUELO:
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01Gestión de
residuos año 2024

En esta categoría esta la gestión de los Co-productos y 
aprovechamiento de otros residuos postindustriales.

1.1 Tierras de la limpieza de chatarra ferrosa en la Recepción y 
procesamiento de chatarra:

Durante 2024, la generación de tierras de fragmentadora alcanzó las 
17.144 toneladas, lo que representa una reducción del 15% en 
comparación con 2023. Es importante destacar que el 100% de este 
material fue aprovechado, alineándose con los objetivos de economía 
circular y minimización del impacto ambiental.
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Para el año 2024 se logró valorizar los 
siguientes materiales en otros procesos 
productivos fuera de Sidoc:

1,575 toneladas de escoria blanca recicladas y fue 60% de lo generado 
en el año.

4,856 toneladas calamina recicladas y fue 87% de lo generada en el 
año. 

69,189 toneladas de escorias negras como agregados siderúrgicos 
recicladas.

105 toneladas de otros residuos postindustriales como cartón, papel, 
platico, maderas, aceites, entre otros.

Se gestionaron 3,973 toneladas de residuos peligrosos, de las cuales 
3,891 toneladas correspondieron a polvos de acería. De este total, se 
aprovecharon 819.5 toneladas, incluyendo 794 toneladas de polvos 
de acería, lo que representa un avance significativo en la valorización 
de estos materiales.

1.2 Co-productos
en los procesos
productivos de
Acerías y
laminación:
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El Índice de aprovechamiento de residuos industriales fue del 120% para el año 2024, para un total de 81,948 toneladas aprovechadas,                                   
y comparado con el año 2023 que fue 85,789 toneladas hubo una disminución del 4%

En la siguiente grafica se observa el movimiento mensual del aprovechamiento de todos los residuos y su generación.

La gráfica presentada muestra la 
evolución mensual de los 
residuos generados y                             
aprovechados durante 2024. 

Se evidencia una tendencia 
positiva en el aprovechamiento 
de residuos, con picos                             
significativos en ciertos meses, 
lo que refleja la efectividad de 
las estrategias de valorización 
implementadas. Sin embargo, 
también se observan                                         
fluctuaciones que indican la 
necesidad de seguir                                     
optimizando los procesos para 
mantener un equilibrio                              
constante entre generación y 
aprovechamiento.

APROVECHAMIENTO VS GENERACIÓN (ton)
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La Gestión de Residuos tanto para peligrosos como no de la compañía 
para el 2024 tienen varias alternativas como relleno sanitario, celda de 
seguridad, incineración, compostaje y reusó de chatarra recuperada del 
proceso de co-producto, como se observa en las siguientes gráficas:

Gestión de los residuos
no peligrosos 2024

89%

8%
3%

No peligroso disposición

No peligroso reciclaje

No peligroso recuperación

El aprovechamiento de residuos incluye co-productos como calamina, 
escorias blancas y negras, además de materiales como cartón, papel, 
plástico y metales no ferrosos. Además, gracias al programa                          
"Basura Cero", seguimos manteniendo la disminución de residuos al 
relleno sanitario, mejorando la separación en la fuente.

Gestión de los residuos
peligrosos 2024

79%

21%

Peligroso disposición

Peligroso reciclaje

En 2024, se recicló el 21% de los residuos peligrosos, mientras que el 
79% fue dispuesto en sitios especializados.
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Otra de las estrategias destacadas es la reutilización de aceites mediante filtrado, lo que permitió prolongar su vida útil y reducir la 
compra de aceites nuevos.

En 2023, se generaron 61.737 toneladas de residuos, lo que representa una reducción de 1.496 toneladas respecto a 2022, atribuida 
a una menor producción. En 2024, sin embargo, hubo un incremento atribuido a una mayor generación de residuos de co-producto, 
alcanzando las 68.027 toneladas de residuos no peligrosos y 3.973 toneladas de residuos peligrosos.

GENERACIÓN DE RESIDUOS
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Sidoc cuenta con el programa para la detección, selección y separación de material radioactivo en 
la chatarra -INS-510, cuyo objetivo es que los productos de Sidoc estén libre de estas partículas.  

Para el 2024 el seguimiento en Radioactividad a los vehículos que ingresan con Chatarra fue del 
100% con el equipo pórtico.  El inventario de piezas almacenadas dentro de la organización son 12 
y alarmas en el 2024 fueron 40 las cuales fueron devueltas a los proveedores, de esta manera no 
se almacenan en Sidoc y el inventario se mantiene del año 2023, como se observa en la gráfica.

1.3 Gestión de la radioactividad:

En este año realizamos capacitación sobre la gestión en nuestro personal de planta para                         
impartir el conocimiento y tranquilidad de la gestión que se realiza, igualmente se socializa a los 
proveedores.

ACOPIO PIEZAS RADIOACTIVAS 2024
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Desarrollar proyecto de valoración del co-producto escoria blanca 

Incrementar el índice de Basura Cero de la organización disminuyendo el 30% con base al año 2024

Aumentar el índice de aprovechamiento de los residuos peligrosos, así como la disminución en la generación.

Aspectos por Mejorar en la gestión de residuos para el 2025:

Incentivar a los trabajadores y contratistas para la correcta separación de residuos-programa basura cero

Desafíos en 
Gestión de
Residuos para 
el año 2025:



02Gestión del
recurso y
vertimiento
2024
GRI 303-3/303-4/303-5

AGUA:
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CONSUMO TOTAL AGUA POTABLE P2
2022 (m3) 2023 (m3) 2024 (m3)

52.652 57.778 62.669 

CONSUMO TOTAL AGUA POZO 
PROFUNDO P2

2022 (m3) 2023 (m3) 2024 (m3)

178.691 156.999 156.824

INDICE CONSUMO AGUA ACERÍA 2022 2023 2024

Índice de consumo agua pozo:
m3/ton acero 

0,59 0,58 0,54

Índice de consumo agua potable:
m3/ton acero

0,12 0,12 0,11

INDICE CONSUMO AGUA LAMINACIÓN 2022 2023 2024  

Índice de consumo agua pozo: m3/ton acero 0,17 0,12 0,08

La organización mantiene un circuito cerrado para el reúso del agua en más del 90%,                             
requiriendo reposición principalmente por evaporación. Las fuentes de captación incluyen 
pozo profundo y agua potable del acueducto municipal.

Gestión del agua

El índice de consumo de agua en acerías ha mostrado una mejora, con una reducción del 8.6% 
en el uso de agua de pozo por tonelada de acero.

En laminación, la eficiencia ha mejorado significativamente, reduciendo el consumo de agua 
de pozo en un 33% desde 2023.
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En el proceso de laminación se realizó una mejora con el objetivo de aumentar eficiencia en el uso del agua subterránea, uniendo los sistemas de 
refrigeración de las líneas de laminación y aprovechando las aguas lluvias.

La meta establecida para 2024 es un consumo específico de 1 m3/ton. Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente gráfica:

0,96

1,19

0,85
1,00

0,89 0,83 0,81
0,93 0,92 0,98

0,88
0,78

1,00
0,92

Meta: 1 (m3/ton)

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

1,40

CONSUMO AGUA TOTAL 2024 (m3/Ton)

consumo especifo meta

El promedio de consumo específico en 2024 fue de 0.92 m3/ton, mostrando una mejora respecto a 2023, que fue de 0.96 m3/ton.

Se destaca una reducción en noviembre con 0.78 m3/ton, mientras que enero presentó el mayor consumo con 1.19 m3/ton.
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Los vertimientos en la organización corresponden a aguas residuales domésticas tratadas 
antes de ser descargadas al alcantarillado. Se observa un incremento en 2024 respecto a 
los años anteriores. El cálculo para las horas de vertimientos son 12 horas debido a que son 
baños y el mayor flujo de personal se encuentra en esta jornada.

Volumen de efluente en vertimientos (m3/año) 

Se registra un incremento del 14.8% en el volumen de vertimientos en 2024                                  
comparado con 2023.

El aumento se atribuye al crecimiento de operaciones en Casino y baños                             
principalmente.

VOLUMEN VERTIDO AGUA DOMESTICA (M3/AÑO)

GRI 303-4



Se ha logrado una mejora significativa en la reducción de la Demanda Bioquímica 
de Oxígeno (DBO), alcanzando 15 mg/l en 2024, lo que representa una mejora del 
20% respecto a 2023.

El cumplimiento normativo sigue siendo positivo, manteniéndose por debajo 
del límite permitido en un 83.3%.

Los desafíos y aspectos por mejorar en la gestión del agua para el 2025 se                            
encuentran en:

Instalar medidores de agua para el proceso de materia prima y co-producto 
(agua potable)

En materia de vertimientos para este 2025 se trabajará en el seguimiento de 
buenas prácticas en toda la fábrica.

Revisar acondicionamiento técnico del patio de materia prima para aprovechar 
aguas lluvias y niveles freáticos para darle una circularidad del agua.

Se registra un incremento del 14.8% en el volumen de vertimientos en 2024                                  
comparado con 2023.

El aumento se atribuye al crecimiento de operaciones en Casino y baños                             
principalmente.
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VARIABLE/AÑO 2022 2023 2024 

CAUDAL MEDIO (l/s) 0.04 0.036 0.25 

DBO (mg/l) 35 18.7  15  

Límite - DBO (mg/l) 90 90 90 

% Debajo del límite permitido  61.1  79.2  83.3 
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03Gestión del
aire 2024

De acuerdo con las unidades de contaminación 
atmosférica Sidoc desarrolla el seguimiento y 
monitoreo de sus fuentes fijas conforme a la 
normatividad ambiental y en acería disponemos de 
un monitoreo visual directamente en la cabina del 
horno eléctrico como medida de vigilancia y 
activación de plan de contingencia caso de ser 
necesario. 
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Para el año 2024 fue de 13,6 kilos por tonelada de acero, comparado con el año anterior el promedio fue de 15.3 kilos.

3.1 Índice de captación –Emisiones atmosféricas- fijas y fugitivas

Año 

2022 14.5  

2023 15.3  

2024 13.6  

Polvo Captado  

En la siguiente tabla están las emisiones por fuentes fijas y que no superan los límites permisibles normativos, la carga                              
contaminante tonelada año emitido a los tres contaminantes estipulados fueron: 

3.2 Emisiones contaminantes por fuentes fijas

Emisiones (kg) 2022 2023 2024 
PM 69,694 64,815 65,392 
SOx 39,965 37 ,167 37,498 
NOx 51,686 48,067 52,323 

Óxidos de Azufre (SOx): en 2024 los valores se mantienen estables con un leve incremento del 0,9% respecto al año anterior.

Los desafíos y aspectos por mejorar en la gestión de contaminantes para el 2025 se encuentran en:

Mantener los estándares del programa de mantenimiento en equipos de los hornos para garantizar buena combustión

(kg/ton)



Para el año 2024 se implementaron medidas para la                          
reducción emisión de ruido en la planta tales como                               
Implementar barreras acústicas para dos hornos eléctricos 
en operación, estas intervenciones se realizaron en la nave 
de acerías con base a los controles que se vienen                             
implementado desde el año 2022.

Con base a lo anterior se realizará mediciones internas de 
ruido para determinar eficiencia de las acciones                                  
implementadas durante el 2024.

Desafíos para el 2025 en planta 2 para el mejoramiento 
de calidad aire:  

Hacer medición de emisión de ruido frente a fuente 
generadora en zona externa y dar cumplimiento a los 
estándares normativos ambientales de Colombia. 

3.3 Gestión del Ruido
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Para el año 2024 se implementaron medidas para la                          
reducción emisión de ruido en la planta tales como                               
Implementar barreras acústicas para dos hornos eléctricos 
en operación, estas intervenciones se realizaron en la nave 
de acerías con base a los controles que se vienen                             
implementado desde el año 2022.

Con base a lo anterior se realizará mediciones internas de 
ruido para determinar eficiencia de las acciones                                  
implementadas durante el 2024.

Desafíos para el 2025 en planta 2 para el mejoramiento 
de calidad aire:  

Hacer medición de emisión de ruido frente a fuente 
generadora en zona externa y dar cumplimiento a los 
estándares normativos ambientales de Colombia. 
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Emisiones
de GEI y
Huella de
Carbono

GRI 305-1/305-2/305-4/305-5

En 2024, Sidoc consolidó por quinto año consecutivo el 
cálculo de su inventario de Gases de Efecto Invernadero 
(GEI) bajo la metodología GHG Protocol, aplicando el 
enfoque basado en localización para toda la Planta 2.
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Alcance Actividad TonCO2e/año Aporte 

Emisiones 
Directas

 

Combustibles fuentes fijas            23,231.97  36.36% 

Combustibles fuentes móviles              
3,526.52  5.52% 

Extintores                      
0.09  0.01% 

Refrigerantes                 186.06  0.29% 

 Planta de tratamiento de aguas                    
21.62  0.03% 

 Emisiones de proceso              
8,290.65  12.98%  

Subtotal Emisiones Directas            
35,256.91  55.18%  

Emisiones 
Indirectas  Consumo de energía - Planta 2             

28,636.61  44.82% 

Subtotal Emisiones Indirectas            
28,636.61  44.82% 

Total emisiones ED + EI            
63,893.52  100.00% 

Sidoc mantiene una intensidad de carbono competitiva,                                   
situándose por debajo del promedio global de siderúrgicas                        
(0,37 ton CO₂e/ton acero bruto) y muy por debajo del estándar AWS 
(0,68 ton CO₂e/ton acero bruto, considerando algunos alcances 3).

En 2024, Sidoc reafirma su compromiso con la sostenibilidad,                        
reduciendo su huella de carbono a través de eficiencia energética, 
mejoras en procesos y adquisición de energía renovable                             
certificada (I-REC).

Desafíos para mejorar la huella de carbono para el 2025:

Consolidar el programa de gestión energética de la compañía.

Buscar más alternativas y metas de reducción de emisiones de 
Gases de Efecto Invernadero para el proceso de figurado.

Mantener convenio de Energía verde con EPM.

Participación en programas voluntarios.

Preparación para futuras regulaciones.

Demostrar liderazgo y responsabilidad de la organización.

En 2022, las emisiones fueron 56.294 ton CO₂e, con una mayor proporción de 
emisiones directas (66%-37.335 ton CO₂e) frente a las indirectas                                            
(34% - 18.959 ton CO₂e).

En 2023, las emisiones de GEI fueron 59.471 ton CO₂e, con un 54% de emisiones 
directas (31.890 ton CO₂e) y 46% de emisiones indirectas (27.580 ton CO₂e).

En 2024, las emisiones aumentaron un 7,45% respecto a 2023, explicado por un 
mayor nivel de producción en acerías y laminación, así como un incremento en 
los factores de emisión de la matriz eléctrica del país.

Indicador de Intensidad de GEI

CO₂e/ton acero bruto

2022
0,22 ton

CO₂e/ton acero bruto

2023
0,21 ton

CO₂e/ton acero bruto

2024
0,24 ton



Sidoc mantiene una intensidad de carbono competitiva,                                   
situándose por debajo del promedio global de siderúrgicas                        
(0,37 ton CO₂e/ton acero bruto) y muy por debajo del estándar AWS 
(0,68 ton CO₂e/ton acero bruto, considerando algunos alcances 3).

En 2024, Sidoc reafirma su compromiso con la sostenibilidad,                        
reduciendo su huella de carbono a través de eficiencia energética, 
mejoras en procesos y adquisición de energía renovable                             
certificada (I-REC).

Desafíos para mejorar la huella de carbono para el 2025:

Consolidar el programa de gestión energética de la compañía.

Buscar más alternativas y metas de reducción de emisiones de 
Gases de Efecto Invernadero para el proceso de figurado.

Mantener convenio de Energía verde con EPM.

Participación en programas voluntarios.

Preparación para futuras regulaciones.

Demostrar liderazgo y responsabilidad de la organización.
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04Gestión de
la energía
GRI: 302-1/302-3
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En 2024, se implementaron diversas estrategias para mejorar la eficiencia energética en 
los procesos productivos de Sidoc, logrando reducciones significativas en el consumo 
de electricidad y gas natural.

Una de las mejoras más relevantes se llevó a cabo en el área de Acería, donde se                              
optimizaron los tiempos operacionales, obteniendo:

Reducción del tiempo POWER ON en un 13,5%, lo que equivale a 6,1 minutos menos 
por colada. Esto se traduce en menor consumo de electricidad y productos                    
químicos para la fusión de la chatarra.

Disminución del tiempo POWER OFF en un 19,7%, representando 3,9 minutos 
menos por colada en los periodos en los que el horno está desconectado                            
(sin consumo de energía).

Estas mejoras han permitido incrementar la eficiencia del horno eléctrico, optimizando 
su rendimiento y reduciendo el impacto energético del proceso de fusión.
De igual forma se continuaron los  cambio de luminarias a ahorrativas tipo LEED, y se 
hace mejoras practicas de mantenimiento para una mejor combustión en el  consumo 
de gas natural del horno de calentamiento  de laminación.

INDICADOR UNID. 2021 2022 2023 2024 

Intensidad 
Energética 

GJ/ton 
Acero 

4,02 4,45 4,33 3,95 

 

En el 2024 el consumo energetico fue de  1.032.956  GJ,  en el cual el  58 %                                  
se registro por consumo de energia electrica obtenidad desde el Sistema Electrico 
Nacional con el operador EPM  y el 42 %  por consumo de gas natural. Se presenta 
una disminucion comparando con el 2023 , a las practicas anteriomente                            
mencionadas.
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05Responsabilidad
ambiental
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05
Resolución. 0710 - No.0713-000990 de agosto del 
2018: Permiso de Emisiones Atmosféricas:  vigente 
y las obligaciones se han dado  cumplimiento                
oportunamente. Segú cronograma de                                 
cumplimiento UCAS en el 2025 ya se tiene                        
programadas las mediciones en el mes de marzo.

Resolución 0710 - N° 0713-000603 - mayo.-2022:  
Permiso de Concesión de Aguas subterráneas: 
vigente y las obligaciones se han dado                                     
cumplimiento oportunamente.

Resolución 0710- No.0713-000028 - enero-2017: 
Permiso de vertimientos de Aguas residuales en 
proceso de renovación y con las obligaciones en 
cumplimiento oportunamente.

Resolución 0710- No. 0713.000589 - mayo-2018. 
Desintegración Vehicular. Se recibe por parte del 
ministerio de trasporte la resolución número 
20243040055925 de 18-11-2024 la cual establece el 
desistimiento de la habilitación concedida a la 
empresa para realizar esta actividad la cual clausuro 
el área de desintegración desde el 2022.

5.1 Requisitos legales

Diligenciamiento del RUA y respuesta a 
todos los requerimientos de la                       
Corporación Autónoma CVC.

Se atendieron 5 visitas de seguimiento y 
control de las autoridades ambientales 
(CVC).

Finaliza el convenio con Acodal de 
adopción de los dos parques de la flora, 
ubicados en el norte de Cali.

Muestreo de planta de tratamiento de 
aguas residuales domésticas.

Inicia proceso de renovación de permiso 
de vertimientos planta 2.

Inicia proceso de actualización de PMA 
Sidoc planta 2.

Envío de encuesta industrial ambiental 
– DANE Sidoc.

Exoneracion de presentación de                       
vertimientos en tienda Lopez, Mojica y 
Jamundí.

Se presenta ante la CVC propuesta de 
uso de agua de niveles freáticos.

5.2 Otros aspectos:



Principales acciones y desafíos para el año 2025 en Gestión 
ambiental general:

Reducir el 30% de los residuos enviados al relleno sanitario

Implementar el programa del Plan de Uso de Eficiente del 
Recurso Hídrico y energético el cual ya se encuentra 
estructurado.

Auditoria de seguimiento en la certificación de ISO-14001: 
2015.

Auditoria de seguimiento en carbono neutro e inventario 
de ISO-14064: 2020

Disminuir los GEI en figurado para mantener el sello                            
carbono neutro

Avanzar en el programa de Sostenibilidad ambiental de 
Sidoc.

Mantener el cumplimiento de las obligaciones ambientales 

Generación de alianzas estrategia buscando apalancar los 
desafíos en sostenibilidad ambiental.

5.3 Educación ambiental
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Programas 
ambientales 

Personas
2024

Personas
2023

Reinducción 553 374

Inducción 1774 3398



Principales acciones y desafíos para el año 2025 en Gestión 
ambiental general:

Reducir el 30% de los residuos enviados al relleno sanitario

Implementar el programa del Plan de Uso de Eficiente del 
Recurso Hídrico y energético el cual ya se encuentra 
estructurado.

Auditoria de seguimiento en la certificación de ISO-14001: 
2015.

Auditoria de seguimiento en carbono neutro e inventario 
de ISO-14064: 2020

Disminuir los GEI en figurado para mantener el sello                            
carbono neutro

Avanzar en el programa de Sostenibilidad ambiental de 
Sidoc.

Mantener el cumplimiento de las obligaciones ambientales 

Generación de alianzas estrategia buscando apalancar los 
desafíos en sostenibilidad ambiental.
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06Generación de
valor a través del

mejoramiento
continuo
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06 6.1 Líderes ambientales de Minicompañías

Sensibilizaciones en minicompañias Personas 2023  Personas 2024

Gestión de residuos clasificación 398 620

Gestión del uso correcto del agua 199 620

Gestión del uso correcto de la energía eléctrica 203 620
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07Principales
Costos 2024
y su análisis



07
El 76.8% del gasto del proceso de gestión ambiental corresponde al costo de la 
disposición de polvos de acería, 22.9% corresponde a la gestión ambiental general 
y a monitoreos del proceso de laminación y el restante corresponde a la disposición 
de tierras no aprovechables en materia prima incluido la disposición en la zona de 
coteros. estos son gastos estrictamente necesarios por control, seguimiento y 
cumplimiento legal de gestión ambiental 

Estos costos reflejan la prioridad de la empresa en asegurar el cumplimiento legal, 
la eficiencia operativa y la sostenibilidad en la gestión de residuos y emisiones.

Principales Costos 2024 y su análisis
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Acumulado 2024 - Costo Gestión Ambiental

Subtotal Acería
881.461

Subtotal Matera
Pirma 2.734Subtotal General

P2: 259.121

Subtotal
Laminación

3.356
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Fundación Sidoc

para apalancar las apuestas de 
responsabilidad civil implementadas 
a través de la Fundación SIDOC. Estos 
recursos permitieron movilizar las 
operaciones administrativas y 
misionales de la Fundación, las 
acciones del Eje de Prevención de 
Violencias y Formación Ciudadana 
con enfoque territorial en Siloé y 
Altos de Menga (comuna 20 y 2),  la 
implementación de los programas 
del ADN Armitage en Valle del Cauca, 
Cauca y Nariño y aportó a la 
implementación del programa Forjar 
Oportunidades.

En el 2024 SIDOC destinó 

$4.601.837.568
Estos recursos también permitieron 
establecer alianzas con actores externos 
de cooperación internacional y privados 
por un valor de  

facilitando la implementación de 18 
programas y proyectos en los 
departamentos del Valle del Cauca,  
Cauca y Nariño que impactaron de 
manera directa a 5843 e indirecta a 
39.343. 

La empresa también aportó recursos a la 
iniciativa Compromiso Valle como 
plataforma estratégica con 6 ejes. Bajo 
esta sombrilla y en el eje de 
transformación de proyectos de vida se 
implementó el programa Forjar 
Oportunidades para la prevención de los 
riesgos de vinculación de jóvenes a 
dinámicas de violencia.

$4.696.589.466 
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El trabajo de focalización territorial y ejercicio de responsabilidad 
civil que la empresa tiene con el sector de Siloé, en alianza con la 
Fundación SIDOC, cumple durante este 2024 un total de 19 años 
en los que se han implementado estrategias orientadas a la 
prevención social de la violencia con niños, niñas, adolescentes y 
jóvenes, y el fortalecimiento de entornos protectores, que 
integran a las metodologías apuestas transversales de arte y 
deporte.

Siloé es un territorio de difícil acceso, ubicado en una ladera alta, 
zona de alto riesgo de deslizamiento, con una baja oferta de 
servicios públicos y privados que se traduce en escasez de 
oportunidades para sus residentes, y en el cual persisten 
dinámicas de violencia. No obstante, Siloé ha logrado hacerse 
visible frente actores públicos y privados y avanza 
paulatinamente en la accesibilidad de servicios para sus 
habitantes, por lo que desde SIDOC y los proyectos apoyados se 
continúa apuntándole a la construcción de paz en este territorio.

Proyectos
en Siloé
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CONOCE LOS PROGRAMAS Y EL NÚMERO
DE BENEFICIADOS DE CADA UNO:

1329 niños, niñas, adolescentes y jóvenes fueron impactados 
mediante el desarrollo de 7 procesos y proyectos, entre ellos la 
Orquesta Sinfónica de Siloé, Tambores de Siloé, Fútbol para la 
Esperanza y los Centros de Inclusión y construcción de paz La 
Esperanza y Rosales, fortaleciendo las habilidades 
socioemocionales y del aprendizaje, y los entornos protectores 
utilizando metodológicas de música, deporte.

Los proyectos de Orquesta Sinfónica y Tambores de Siloé fueron 
avalados por el mecanismo Cocrea del Ministerio de Cultura, 
permitió movilizar $497.791.468 y que garantiza que el proyecto 
cumple con consistencia técnica y sostenibilidad.

Se realizó un festival de fútbol femenino con la participación de 70 
chicas de la Comuna 20 y de Altos de Menga.

412 niños y niñas entre los 8 y los 12 años recibieron formación en 
inclusión de género y prevención de las violencias de género a 
través de la práctica del fútbol.

440 raciones de alimentos por semana que suman un total de 
19,170.8 raciones alimenticias durante 10 meses fueron entregadas 
como apoyo nutricional a través del comedor comunitario de la 
comuna 20.

Se realizó un mantenimiento comunitario de 5.000 metros 
cuadrados de viviendas alrededor de la ruta al mirador “Yo amo a 
Siloé”, donde se embellecieron más de 600 fachadas y muros en la 
iniciativa Pintatón.

272
104

Centro de inclusión y
oportunidades la esperanza 

Centro de inclusión y
Vacas Rosales

420 Futbol para la esperanza

110 Tambores de Siloé

228 Orquetas Sinfónica



El Centro para la Inclusión y construcción de paz - Creeser se encuentra ubicado en 
la zona de ladera del norte de Cali, en el sector Altos de Menga, comunidad aledaña 
a la planta principal de la Siderúrgica. Este centro tiene como principal objetivo 
desarrollar una metodología de acompañamiento a NNAJ y a sus familias, que 
permite contribuir a prevenir la deserción escolar y su vinculación a dinámicas de 
violencia, a través de las artes escénicas, musicales y plásticas y se encuentra 
financiada con aportes de SIDOC que suman $524.502.580 mediante el 
mecanismo COCREA del Ministerio de Cultura.

En este centro se trabaja de forma articulada con la Institución Educativa Santa 
Cecilia donde se realizan acompañamientos pedagógicos en habilidades del 
aprendizaje que promuevan el desarrollo personal, pero también la adquisición de 
competencias ciudadanas para la convivencia territorial en niños, niñas y 
adolescentes.

170 NNA participaron de 2.028 talleres y clases de comprensión lectora, 
pensamiento matemático, habilidades deportivas, expresión corporal y 
teatro, artes plásticas, competencias ciudadanas y digitales y lectura en voz 
alta.

Se conformó con 38 NNAJ la orquesta Sinfónica Infantil y Juvenil de “Altos de 
Menga”, donde recibieron un total de 70 clases y 30 ensayos orquestales 
durante este año. La orquesta tuvo 3 presentaciones artísticas en diferentes 
espacios de la ciudad.

Se llevaron a cabo 14 espacios de trabajo con familias en los que se 
promovieron herramientas para entornos saludables, prevención de 
violencias y promoción de la salud mental.
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Comuna 2



Esta alianza entre SIDOC y Cementos San Marcos está orientado al mejoramiento de la calidad 
de vida y la superación de la vulnerabilidad de personas trabajadoras de la construcción y sus 
familias,  a través del acompañamiento psicosocial, formación en habilidades técnicas en 
temáticas de construcción, oportunidades para las familias en emprendimiento, para diversificar 
las fuentes de ingresos del hogar y mejoras de vivienda, manejo del tiempo libre y espacios para 
la consolidación de los lazos familiares, así como acciones de transformación en entornos 
comunitarios contribuyendo al desarrollo territorial.

La cohorte desarrollada en la vigencia 2024 movilizó su marco de intervención hacia los 
departamentos de Cauca y Nariño, estableciendo sus actividades en las ciudades de Popayán y 
Pasto con 120 familias, lo que permitió ampliar el impacto de la apuesta de mercadeo social de 
SIDOC y Cementos San Marcos.

Se logró un impacto positivo en la vida de 71 familias en Popayán y 63 en Pasto. Cada 
familia participó con al menos un integrante, sumando un total de 268 personas 
beneficiadas a través de los grupos familiares.

Durante el año 2024 se impulsaron 12 emprendimientos con capital semilla                                          
(7 Popayán y 5 en Pasto), brindando la oportunidad a estas familias de mejorar sus 
dinámicas económicas y familiares.

32 grupos familiares (17 en Pasto y 15 en Popayán) fueron beneficiados con la donación de 
acero, cemento y otros insumos de las empresas SIDOC y Cementos San Marcos con el fin 
de mejorar sus viviendas, a partir de la puesta en práctica del conocimiento en las técnicas 
de construcción por parte de los maestros y maestras.

Familias a la obra



Familias de Acero y Familias que Construyen son programas impulsados por las 
empresas Sidoc y Cementos San Marcos, cuyo propósito es contribuir de manera 
integral al bienestar y fortalecimiento de la salud mental de los trabajadores de las 
empresas y sus familias, a través de la activación de las metodologías de                                      
acompañamiento multidimensional de la Fundación SIDOC. 

Este programa, que inició su implementación este año, impulsa escenarios reflexivos 
a nivel individual, familiar y grupal para fomentar el sano relacionamiento dentro del 
hogar, así como la motivación y el sentido de pertenencia con las empresas,                                
la identificación de condiciones y necesidades de acompañamiento diferencial en el 
marco de la salud mental y el establecimiento de vínculos, transversalizado desde la 
perspectiva de género y enfoque diferencial.

Familias de Acero,
Familias que Construyen

familias acompañadas por la estrategia de salud 
mental mediante un enfoque multimodal a través 
de 33 talleres psicosociales, más de 150 asesorías 
individuales y 49 visitas domiciliarias.

La población beneficiaria ha reconocido de manera 
enfática el aporte y compromiso de las empresas 
con su desarrollo personal, laboral y familiar, lo que 
incide en el fortalecimiento del vínculo laboral.
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Este programa busca contribuir al mejoramiento de la calidad de vida 
de los trabajadores y sus familias que hacen parte de la labor de cargue 
y descargue de material pesado vinculados a las cooperativas COAPOL 
Y CARYDES que prestan servicios a los transportadores de chatarra 
para la Siderúrgica,  a través de la implementación de una ruta integral 
de atención por parte de la Fundación SIDOC

De esta forma, los participantes hacen parte de una ruta de atención 
integral que incluye el acompañamiento multidimensional facilitando 
acompañamiento psicosocial/clínico transversal individual y grupal, 
vinculación a procesos de nivelación académico, formación para la 
cualificación de sus competencias para el trabajo y el emprendimiento 
y fortalecimiento de competencias ciudadanas de apropiación de sus 
espacios de trabajo y territorios de residencia. Todo apuntando al 
mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores y sus familias.

Se llevaron a cabo ocho jornadas lúdico-pedagógicas en diversos                     
espacios comunitarios, beneficiando a 49 participantes y sus familias. 
Estas actividades promovieron el fortalecimiento de los vínculos                           
familiares, el reconocimiento de los roles parentales y la construcción de 
proyectos de vida familiares.

Se amplió el acceso a oportunidades de generación de ingresos                         
mediante la implementación de tres modalidades de capital semilla, 
beneficiando a los participantes con opciones de montaje o                                     
fortalecimiento de unidades de negocio.

Se potenciaron las competencias laborales de 148 personas entre                 
participantes y  familiares a través de procesos de formación certificados 
en áreas clave como atención al cliente, manejo de residuos sólidos, 
trabajo seguro en alturas y gestión financiera.  

19 personas lograron validar su último grado escolar mediante el examen 
de competencias académicas, ampliando con ello sus oportunidades de 
acceso al mercado laboral. 

Oportunidades
de acero



Se llevaron a cabo ocho jornadas lúdico-pedagógicas en diversos                     
espacios comunitarios, beneficiando a 49 participantes y sus familias. 
Estas actividades promovieron el fortalecimiento de los vínculos                           
familiares, el reconocimiento de los roles parentales y la construcción de 
proyectos de vida familiares.

Se amplió el acceso a oportunidades de generación de ingresos                         
mediante la implementación de tres modalidades de capital semilla, 
beneficiando a los participantes con opciones de montaje o                                     
fortalecimiento de unidades de negocio.

Se potenciaron las competencias laborales de 148 personas entre                 
participantes y  familiares a través de procesos de formación certificados 
en áreas clave como atención al cliente, manejo de residuos sólidos, 
trabajo seguro en alturas y gestión financiera.  

19 personas lograron validar su último grado escolar mediante el examen 
de competencias académicas, ampliando con ello sus oportunidades de 
acceso al mercado laboral. 

Forjar Oportunidades es un modelo metodológico de intervención integral orientado a la                          
transformación y resignificación del proyecto de vida de jóvenes en condiciones de                                                          
vulnerabilidad, que viven o han vivido en contextos de violencia, exclusión, discriminación y cuya  
escasa oferta social y  redes de apoyo y de oportunidades de acceso a escenarios sociales,                                                   
académicos y laborales, ha limitado el desarrollo de sus habilidades y capacidades. En el 2024 el 
proyecto se implementó en Cali, Buenaventura y Palmira.

Forjar Oportunidades

932 jóvenes fueron acompañados a través 
de una ruta de atención integral a través 
de un acompañamiento psicosocial,                  
atención clínica individual, promoción de la                             
empleabilidad, fortalecimiento de                          
emprendimientos, acciones ciudadanas 
enfocadas a la reconstrucción del tejido 
social y capacitación y formación.

81 jóvenes vinculados a una oportunidad 
laboral. Más del 67% de la población activa 
en etapa regular participó de procesos de 
selección y aproximadamente el                              
42% participó de una entrevista laboral. 
Cerca de 218 forjadores de ruta regular 
participaron por lo menos en una feria de 
empleabilidad.

Un total de 142 forjadores formularon sus 
fichas Canva que realizaron para                                      
emprendimientos en etapa de ideación o 
consolidación. El 37% de los forjadores 

participaron en una feria de                                                
emprendimiento en el centro comercial 
Mall Plaza, centro comercial Chipichape y 
una feria comunitaria en el municipio de 
Palmira. Se apoyaron 11 unidades de                          
negocio productivas

24 acciones restaurativas de ciudadanía 
realizadas, logrando impactar más de 
9500 personas en los municipios  que 
permiten retribuir o reparar, desde un             
enfoque restaurativo, el relacionamiento de 
los jóvenes con sus comunidades.

Construcción de confianza con sector 
empresarial: 16 visitas empresariales  en 
los tres municipios de intervención, 
logrando acercar a los jóvenes a las                             
dinámicas empresariales y sensibilizar  a las 
empresas frente a la realidad de los jóvenes 
y la importancia de poder contar con un 
empleo formal.



SIDOC contribuye de manera activa al vehículo de impacto colectivo denominado Compromiso 
Valle, que nació como un ejercicio de escucha activa y de diálogo entre diferentes actores de la 
región, entre ellos líderes, fundaciones y empresas. Esta estrategia ha sido sostenible gracias al 
compromiso de los diversos ciudadanos y a la lectura constante del entorno que permite la                    
identificación de problemáticas y soluciones conjuntas, convirtiéndose en una estrategia de largo 
aliento. Desde el 2021 a diciembre 2024, se han beneficiado más de 77 mil participantes en los ejes 
de: seguridad alimentaria, empleabilidad, emprendimiento, liderazgo, educación y transformación 
de proyectos de vida.
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En el 2024, más de 13.200 participantes fueron beneficiados de la estrategia a través de la 
implementación de 39 proyectos en los seis ejes.

En el 2024 se incrementó el número de participantes que tienen una opinión favorable de 
las empresas pasando de un 69% a 88%.

Más de +100.800 raciones de comida fueron entregadas en el eje de seguridad alimentaria

5.672 participantes hicieron parte de los programas de la ruta de emprendimiento en 
algunas de sus líneas: ideación, fortalecimiento, participación en ferias, capital semilla y 
formación. De estos el 71% incrementaron sus ingresos.

La estrategia ha permitido el relacionamiento con 223 organizaciones de base y culturales 
y 732 empresas.

Compromiso Valle
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Empresas con mentalidad de crecimiento económico, social y ambiental.
 

Cali, 18 de agosto de 2025 
 
Señores 
Juan Sebastián Rosas 
Jefe de Comunicaciones  
SIDOC S.A 
 
Asunto: Verificación Independiente Informe de Sostenibilidad 2024. 
 
Nos dirigimos a ustedes tras la verificación del Informe de Sostenibilidad 2024 presentado por su 
SIDOC S.A. Realizamos un análisis del informe presentado siguiendo con los lineamientos 
establecidos por la herramienta de reporte Estándar Global Reporting Initiative (GRI). 
 

1. El Informe de Sostenibilidad 2024 de la organización, cumple en alto grado con los 
principios de Análisis de Materialidad, Comparabilidad, Precisión, Claridad y Fiabilidad. 
La materialidad fue abordada de manera exhaustiva, con información primaria que refleja los 
impactos económicos, ambientales y sociales más relevantes para el sector y las operaciones 
de la compañía. Resaltamos el trabajo cuantitativo y cualitativo realizado por la organización 
para profundizar en las perspectivas de sus colaboradores frente a los temas materiales 
relevantes para la estrategia de Sostenibilidad planteada en el reporte. 

 
2. El principio de participación de los grupos de interés se cumplió a un nivel satisfactorio para 

la organización y la estrategia de Sostenibilidad. Se resalta el trabajo realizado de 
capacitación en sostenibilidad, entregando un factor de materialización de la estrategia de 
sostenibilidad entre los colaboradores.  

3. En cuanto a la exhaustividad, se reconoce la amplia cobertura de temas relevantes; se 
recomienda ampliar el alcance de evaluación de la cadena de valor para el próximo año. El 
equilibrio entre los aspectos positivos y negativos presentados en el reporte es adecuado. 
Se recomienda para una siguiente edición, profundizar sobre los posibles riesgos ASG que la 
empresa ha mapeado. 
 

4. Finalmente, recomendamos a la organización realizar una actualización de las emisiones de 
gases efecto invernadero causadas por SIDOC S.A, para así mantener un flujo de información 
claro, que incluya el Alcance III del Protocolo de GHG. 

Tel: +57 310 7612142 
www.sympatheiabic.com 
sostenibilidad@sympatheiabic.com 
Dir: Calle 6 O # 6-89  
Cali, Colombia 

 
Estamos seguros de que SIDOC S.A tomará en cuenta estas recomendaciones para seguir en su 
camino de liderazgo en sostenibilidad. Además de promover ejercicios de continuidad en 
Sostenibilidad con sus Grupos de Interés, especialmente en la divulgación de información y prácticas 
responsables que impulsan un futuro para todos. 
Atentamente, 

 

 

Julián González Martelo 

CEO | Sympatheia SAS BIC 
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Estados
Financieros

1. Estado de situación financiera

2. Estado de resultados integrales

3. Estado de flujos de efectivo

4. Estado de cambios en el patrimonio

5. Notas a los Estados financieros
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Dictamen
del revisor
fiscal

Luis Maria Valencia
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En SIDOC promovemos              
ambientes libres de                     

discriminación donde el            
respeto, la participación,                

y la comunicación                            
son fundamentales.



Desarrollamos Líderes

Cosechamos Éxitos�


